MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
SUFRAMA

ATA DA 53 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DAS ATIVIDADES DE PESQUISAE

DESENVOLVIMENTO NAAMAZONIA - CAPDA

DATA: 6 de fevereiro de 2018.
HORA: 14h as 16h30min
ILOCAL: Sala de Reunides das Superintendéncias Adjuntas — Sede da Suframa, Manaus-

AM.
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Marcos Vinicius de Souza - Coordenador do CAPDA - SI/MDIC

José Henrique Videira Menezes — Suplente - MDIC

Marcelo Souza Pereira - Secretario Executivo do CAPDA-SAP/SUFRAMA
Carlos Roberto da Silva - Suplente - CGTEC/SAP/SUFRAMA

Otavio Viegas Caixeta - Suplente - SEPIN/MCTI (Video Conferéncia)

lan Ramalho Guerreiro - Titular - BNDES (Video Conferéncia)

Estevéo Vicente C. Monteiro De Paula — Titular - Governo do Estado do Amazonas
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Edleno Silva de Moura - 1° Titular/Comunidade Cientifica/lUFAM

Spartaco Astolfi Filho - 1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM

Mario Bessa - Representante do 2° Suplente/Comunidade Cientifica/UEA
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Appio Tolentino - SUFRAMA

Leopoldo Menezes - SAP/SUFRAMA

Mauricio Itikawa - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA

Maria Edileusa dos Santos - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
José Bezerra De Sousa - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Ivaneide Alves Saldanha - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Vera Lucia Leite - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA

Taynara Tenorio C. Bezerra - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Roberta Costa da Silva - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Silvia Santos Costa - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Enoque N. Santos - COATE/CGTEC/SAP/SUFRAMA
Giancarlo Stefanuto — Consultor Unesco

Saulo Mauricio Silva Lobo ~ TCU

Eules Leonardo Santos Lima ~ TCU

Marcos L. Souza ~ Samsung

Fernando Arruda — Samsung

Simone Scholze — Samsung

Eteocles T. Silva - Samsung

Manoel Cardoso — MAP INNOVATION Ao s
Sarah Brito de Castro - MAP INNOVATION




» Fabricio Guimaraes de Oliveira - MAP INNOVATION
» Otavio Lima - MAP INNOVATION

e M. Luiz Cunha - MAP INNOVATION

» Ana Claudia Castilho - MURAKI

» Paulo Alcnatara — Fundacao MURAKI

» Fernando Moreira — Fundagdo MURAKI
» Carlos Geraldo Feitoza — INDT

» Roberto Garcia — INDT

e Andrécio R.S. Sales — INDT

o Gustavo Souza — INDT

» Rogério Caetano — INDT

o Marivaldo Albuquerque — INDT

» Luciana Souza - INDT

» Rosenila Feitoza Pantoja — INDT

e Cirlene Elias Oliveira - INDT

» Gilberto Novaes — Instituto Transire

» Francisca Barbosa — Instituto Transire

e Raphael Oliveira — FIEAM

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): ele deu as boas vindas a
todos os Comitentes presentes, os que estdo em video conferéncia em Brasilia e
convidados. Os comitentes em Brasilia relataram que estavam ouvindo e vendo o grupo em
Manaus. Os comitentes em Brasilia cumprimentaram Marcelo, Marcos e todos de Manaus.
O IAN RAMALHO GUERREIRO pede desculpas por ndo esta em Manaus e, relatou que
aproveitou a tecnologia e evitou uma viagem e economizou recursos publicos.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Sacretario Executive do CAh&i:A) Desejou feliz
paternidade para IAN RAMALHO GUERREIRO.

IAN RAMALHO GUERREIRO (Titular — BNDES): relatou que na proxima reunido vai
organizar um conjunto de agendas, que normalmente faz e, relatou que vir a Manaus apenas
para a reunido do CAPDA seria de dificil aprovagéo os custos envolvidos. Entretanto,
participara a distancia atraves da VIDEOCONFERENCIA.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): solicitou aos Senhores
Comitentes, as equipes que estdo em Brasilia e aqueles que tém voz no comité, que todas
as vezes que forem falar se identifiquem e mencione qual é a instituicdo que representa por
conta da ata da reunido que sera redigida.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que por
questdes regimentais as pessoas que nao estao representando, instituicées ou organismos
ou pessoas que foram convidadas e autorizadas pela coordenagao do CAPDA, infelizmente,
nao poderdo acompanhar esta reunido, das deliberagdes e de apresentagdes, precisam se
ausentar do recinto.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): informou que os
comitentes receberam a ata da Ultima reuni&o ordinaria, nesta foi realizada por deliberagao,
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deste comité a aprovagdo de convite para empresa Samsung, por questdo de seu maior
investidor de recursos de obrigagdo de P&D, para que tenha uma parte da palavra no
primeiro bloco.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que o primeiro
bloco de reuniao vai ser realizado com os convidados, a partir do momento que acabar a
participagado dos convidados nés vamos entrar efetivamente na deliberacdo dos assuntos
das resolugbes credenciamento e descredenciamento e editais de chamamento e, nds
iremos pedir inclusive para os convidados que n&o fazem parte do governo federal ou do
comité que eles também se ausente do recinto.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): informou a todos que a
reunidqo esta sendo acompanhada pelos auditores do Tribunal de Contas: SAULO
MAURICIO SILVA LOBO E EULES LEONARDO SANTOS LIMA. Explicou que a Suframa
estava naquele momento passando por Auditoria do Tribunal de Contas da Uniio.
Agradeceu a participagdo dos Auditores, relatou os avancos que estavam ocorrendo nas
metodologias e avango do P&D, também, se deveram as intervencdes dos auditores do TCU
que ajudaram a corrigir no intervalo dos Ultimos quatro anos.

VIARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): informou que iria iniciar
a reunido do comité, mas que o Superintendente da Suframa, em alguns minutos estara
chiegando, quando teremos uma pausa para ele falar com os senhores num breve intervalo
¢ prosseguiremos com a reunido normalmente.

tiARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): passou a palavra para o
coordenador, o Sr. MARCOS VINICIUS DE SOUZA.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): questionou se os
Comitentes de Brasilia continuava conectados. Os comitentes em videoconferéncia
respondem que sim.,

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): informou que os
reptesentantes que acompanham o INDT, coordenador do Programa Prioritirio de
Econonmia De Digital e, os que o acompanham; os representantes da Fundagio MURAKI
coordenadora do Programa Prioritario Formagio Recursos Humanos e, os que 0s
acompanham; os representantes da Samsung; o Professor Manuel Cardoso e aqueles
que os acompanham; os Técnicos da Suframa; os Comitentes e os auditores do TCU e o
consultor Giancarlo, estavam autorizados a permanecer nesse primeiro bloco da reuniio. Os
demais que ndo estavam elencados, que por questdes regimentais se ausentasse da sala
de reunido.

MIARLOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): deu boa tarde a todos.
Anunciou o inicio a nossa 53° terceira reunido ordinaria do CAPDA. Ressaltou que gostaria
de lembrar que hoje a pauta estd bem extensa, principalmente, porque nao teve a dltima
reunido deste comité, entdo, vamos ter uma pauta bem estendida e, por isso foi combinado
com todos que irdo fazer as apresentagdes que tém de respeitar o tempo de dez minutos
para cada um. Entdo, para respeitar e dar chance pra todos, vai ter um bipe, que vai sep
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igual a um demo day de startup, onde vocés terdo dez minutos e, irdo ouvir o som do bipe e,
em respeito aos demais participantes, estara encerrada a participagdo. Entio scjam
sucintos, objetivos e diretos, porque na segunda parte agente vai precisar ouvir os proprios
comitentes do CAPDA. Peco perdéo, pela forma direta que nos vamos fazer, mas é a linica
maneira de manter o horario, e conseguir discutir e aprovar todos os itens da pauta.

MARCOS VINICIUS DE SOUZzZA (Coordenador do CAPDA): como foi mencionado pelo
MARCELO SOUZA PEREIRA o Superintendente pode chegar a qualguer momento.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): dando inicio as atividades ecu
gostaria de colocar em discusséo e votar a ata da 522 reunido do CAPDA, realizada em 12
de setembro de 2017. Gostaria de checar com os comitentes se ha algum tipo de
modificagdo e ou imprecisdo que esta nesta ata?

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): relatou que tinha uma duvida:
nao recordo de ter visto nesta ata da 522 reunido do CAPDA uma recomendacdo e uma
solicitagdo que os comitentes tém feito, pelo menos nas ultimas reuniées desde que eu
assumir: que € um posicionamento tanto do Ministério da Ciéncia e Tecnologia quanto para
FINEP, sobre a questdo dos recursos do CT AMAZONIA. Estes recursos por lei tém que
serem aplicados aqui na regiéo e, que isso, nos Ultimos anos n&o acontece e o porqué esses
recursos ndo estd vindo. Os recursos do CT AMAZONIA sdo algumas dezenas de milhées
de reais acumulados e que n&o foram enviados para cé através do CT Amazénia, e sim
aplicados em atividades do Ministério em outras areas. A Grande diferenga ¢ quc pela
legislagao esse recurso € o unico do FNDCT que tem a obrigatoriedade de ser aplicado
regionalmente, entdo MAIS UMA VEZ EU GOSTARIA DE REGISTRAR COMO NA ULTIMA
E NESTA ATA, como agente tem feito em todas as reunides, uma definigdo de solucdo deste
problema.

MARCOS VINiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): aqui em Manaus nds sabemos
os comitentes que estdo presentes na reunido, eu s6 gostaria de saber de Brasilia os nomes
dos comitentes que estdo em Videoconferéncia. Foram anunciados os Comitentes AN
RAMALHO GURREIRO do BNDES e OTAVIO VIEGAS CAIXETA do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagées e Comunicagdes (MCTIC).

OTAVIO VIEGAS CAIXETA (Suplente - SEPIN/MCTI): da mesma forma, seguindo o
exemplo do IAN GUERREIRO na diminuigdo dos gastos publico, mas prometo que numa
proxima estarei presente em Manaus. Comprometo-me, também, usar todos os esforgos
para o DESCONTIGENCIAMENTO DOS RECURSOS DO CT AMAZONIA, como ja
vinhamos conversando com o Secretario MARCOS VINICIUS DE SOUZA.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): agradeceu aos comenlarios
do comitente OTAVIO VIEGAS CAIXETA.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): em relagao ao segundo ponto
da ata, alguém tem algo a mudar ou sugerir?
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MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): entdo permanecam conio
estao para aprovagao. Foi aprovada a ata da 522 Reunido do CAPDA.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): comunicou que iria iniciar o
topico “ordem do dia”. Primeiro Round de apresentacédo: INDT — acompanhamento do
Programa Prioritario Economia Digital. S6 lembrando que nas ultimas reunides do
CAPDA este comité decidiu que todos os Coordenadores dos Programas Prioritarios iriamn
fazer apresentagdo do andamento dos projetos, captagdo de recursos e mostrar uma
avaliacdo para este Comité. Entdo, hoje sera o primeiro dia que comecara esta dinéimica. O
primeiro que ird apresentar sera o INDT. Como prometido, nds iremos colocar o cronometio
com o tempo de 10 minutos para exigir respeito e disciplina.

Apresentacao do INDT (CLEMILTON GOMES) — acompanhamento do Programa Prioritario
izconomia Digital. Principais pontos tratados:

1. Estratificando as contribuigdes em Empresas Investidoras Big Caps (acima de meio
milhdo de Reais) e Small Caps (abaixo de meio milhdo de Reais), para o ano de 2017
quando comec¢ou o Programa Prioritario Economia Digital. As Small Caps séo as cii-

presas que fazem contribuigées ou investimentos através do PPB.
Arrecadacéo total de R$ 9.2 milhées de investimentos.
3. Programa prioritario efetivamente iniciou atividades apoés publicagcdo da Resolucio

CAPDA numero 4 de outubro de 2017.
4. Investimentos foram feitos inicialmente em trés startups: ARK (1.4 milhdes o), SPPI-

DER (1.9 milhées), CLOUD BKP (1.9 milhées) e em fase de contratacdo — acredia

ser trés startups (4 milhdes).
Retorno Estimado para Investidor (Valor na saida) esta sendo avaliado em 3x valor in-

vestido ou [PCA acrescido de 4%.
6. Uma startup de seguranga, outra startup de backup na nuvem e outra denominada

“‘PLUGAE".
7. Foi explanado sobre Startup SPIDER-Plugae: Solugdo que promove a integracio e

conexao de industrias, distribuidores, importadores e varejistas ao seu consumidor fi-
nal. Aléem de promover melhorias na experiéncia de atendimento e operagéo dos cli-
entes lojistas, eliminando custos fixos, gerir custos logisticos do processo de vendas e
prover uma forma segura e confiavel para a conciliagdo financeira. Importancia para
Amazoénia: Aumenta o potencial de comercializagdo dos produtos produzidos no polo
industrial de Manaus. O Spider pode integrar fornecedores locais com Marketplaces

que possuem alcance global.
8. Projecdes de beneficios atuais investidas: ARKANJO- 48 empregos, projecao de 5

anos e 3 milhdes de Impostos sobre servigos locais ao ano; Plpugae — 20 empregos,
projecdo 1° ano apds investimento e 2.5 milhdes de Impostos sobre servigos locais ao
ano, SAFELATINA — 15 empregos, projecdo 1° ano apos investimento e 1 milhao de
Impostos sobre servigos locais ao ano. Considerando os postos de trabalho diretos e

indiretos, ha previsédo de 400 postos envolvidos com as trés startups.
9. CRITERIOS DE AVALIACAO: Potencial de Mercado, Maturidade /classificagdo do

Projeto Apresentado, Grau de Inovagdo do Modelo de Negdcio, Produto ou Seivigo
Inovador e Equipe Chave.
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10. PROXIMOS PASSOS: captar & demonstrar os resultados obtidos na captacdo de in-
vestimento; investimentos em startups em outros estados (Ronddnia Roraima Ama-
pa), eventos de divulgagéo; desenvolvimento das competéncias(negocios e economia
digital).

11. Desenvolvimento de um jogo denominado “zero a heroi” explicando as 22 fases da
criagdo de uma startup. Um joguinho que explica cada fase da Startup conforme elas
véo progredindo e esse jogo é o zero a herdi € uma criagdo do INDT para fazer a di-
vulgagédo de forma que o préprio empreendedor consiga ver em que fase a startup
dele se encontra e, também, até para ele ver o que mais que ele tem pala frente.
[17min32s]

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): anunciou a presenca do
Superintendente da SUFRAMA, o Sr. APPIO DA SILVA TOLENTINO e que sera passada a
palavra para ele. Antes, a palavra sera destinada as perguntas dos comitentes.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): anunciou que
gostaria de fazer dois comentarios. Primeiro comentario: voc& mencionou em fazer
investimentos em outros estados, eu gostaria de apontar para um case, que é o do Starlup
Chile. Uma das coisas que o Chile fez foi trazer gente de fora na marra. Nos devemos
encontrar empresas Startups fora e trazer para ca. Nao ha desculpa nenhuma para nés néao
gastarmos este dinheiro. Se ndés pensarmos um pouquinho mais amplo e identificarcinos
quais sdo as empresas Startup mais promissoras do Brasil, traremos para ca e, farcmos
investimentos nelas com o compromisso de que elas ficardo por aqui, pelo menos parte das
operagdes serdo aqui. Temos o case do Comitente EDLENQO SILVA DE MOURA, sem os
milhdes de recursos, atraiu a MELIUS para fazer investimentos no amazonas, simplesmente
pela capacidade intelectual. Vocés com nove milhdes de reais e a capacidade intelectual
sao capazes de fazer melhor.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): scqundo
comentario: eu gostaria de chamar a atengéo, € que tem uma causa de PIS/COFINS, sendo
ganhas multiplas vezes, transitado e julgado, essa causa cria uma viabilidade extraorcinaria
dos servigos aqui em Manaus. Empresas baseadas em Manaus e que prestem servigos para
fora de Manaus néao precisam pagar o PIS/COFINS, essa ¢ uma vantagem de 9.25% que
nos temos em software versus o resto do pais. O valor de 9.25% é uma brutalidade de
rentabilidade em qualquer negécio, ndés devemos estar atentos, talvez procurar empresas
com margens um pouco menores, ou que poderiam se beneficiar desses incentivos
adicionais.

CLEMILTON GOMES (INDT): mencionou que ja estava previsto em resolugao que 80% da
empresa Startup devera estar operando na Amazénia. E que ha possibilidade de atracao de
empresas Startups.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): reforcou que
mencionou arrancar e nao atrair.

CLEMILTON GOMES (INDT): existe uma empresa Startup, exatamente na area software,
que é a empresa Startup UNIKA. Nos estamos estudando isso, que é uma arez que seria
muito interessante, realmente, tomar vantagem de 9.25%.




MIARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): primeiro ponto, o que foi
apresentado prova que aquele modelo que ndés desenhamos aqui no Comité de atrair
Inleresse das empresas e investir em Programa prioritario esta gerando resultado. S¢ para
ter uma ideia, nés praticamente ndo tivemos investimentos em Programa Prioritario nos
ultimos anos, na verdade, so isso que se captou em menos de seis meses é mais do que foi
captado nos ultimos dez anos em Programas Prioritarios, e isso pelas projecées que vocés
estdo colocando. Aquele problema que agente viu nos Programas Prioritarios de nio
gerarem, necessariamente, emprego qualificado, novos negdcios, aumento de
competitividade aqui, fortalecimento do ecossistema, esta sendo resolvido.

iARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): segundo ponto, a queslio que
ele comentou do inovAtiva, nds (Secretaria de Inovagdo) demos o software de avaliagéo de
Startups. O inovAtiva € o maior programa de aceleracédo de startup da América Latina, criado
pela nossa Secretaria, sendo premiado como o melhor programa de aceleracdo de negécios
do Brasil no ano retrasado. Entdo, agente passou essa experiéncia para o INDT.

i1ARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): a questdo que o DENIS
SENCHIMIOL MINEV comentou sobre ecossistema, ndao so6 trazer de fora, mais também
desenvolver aqui dentro, esta muito bem casado com a questéo de empreendedorisino gue
a Fundagao Muraki ird tratar na apresentagdo do Programa Prioritario Formacio de
Recursos Humanos, sobre o fortalecimento de startups, curso de altissimo nivel sobre
Starlups, onde as pessoas poderdo desenvolver Startups de respeito.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): parabenizou os
representantes do Programa Prioritario de ECONOMIA DIGITAL e, ressaltou que ja comecgou
o apresentar resultado, e isso foi em menos de seis meses e, praticamente nio tinhia
resolugdo aprovada ainda, e a perspectiva para esse ano é ainda melhor.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): passou a palavra 2o
Superintendente da SUFRAMA SR. APPIO DA SILVA TOLENTINO.

APPIO TOLENTINO (SUPERINTENDENTE DA SUFRAMA): cumprimentou a todos. E um
prazer estar aqui nesta reunido do CAPDA, na 532 reunido, vou ser muito breve, eu quero
agradecer as apresentacdes, a que ja ocorreu a do INDT, a da Fundagcdao MURAKI, a da
SAMSUNG, principalmente a do professor Manoel Cardoso, Cientista de renome
internacional, e também, aos Institutos que apresentaram pedido credenciamento junto ao
CAFDA: o FIT o TRANSIRE, os dois os quais temos conversado frequentemente, ¢ o
hstitulo ELDORADOQO. Agradeceu pela presenca de todos.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): o Coordenador Agradece a
presencga do SUPERINTENDENTE da SUFRAMA, e anunciou a préxima apresentago, que
serd da FUNDACAO MURAKI. Lembrou que o tempo é de dez minutos e ao final um bipe
apita.

“roicssor FERNANDO DOS SANTOS MOREIRA JUNIOR (Fundagio MURAKI):
PROGRAMA PRIORITARIO FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS. Mencionou que
representa a FUNDAGCAO MURAKI que Coordena o Programa Prioritario de capacitacao de
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Recursos Humanos. O que serd apresentado é uma demonstragdo do que foi feilo. um
preambulo inicial, onde nés comegamos em quatro meses, mais ou menos, de atuacdo
desenvolvendo atividades relacionadas ao Programa Prioritario. A seguir estdo elencados os
principais pontos que foram tratados na apresentacéo:

1.

N

o

a¢bes preliminares da Coordenadora: mapeamento das Instituicées executoras e em-
presas com obrigagbes em lei de informatica; organizacéo do portfélio dos cursos;
apresentacdo do portfolio de cursos ao polo industrial.

agdes de médio prazo: ampliagao do portfélio de projetos da coordenadora para 4 |
e engenharias; ampliacdo do portfolio de projetos da coordenadora para as demais
areas (bioeconomia, pesca e aquicultura, produgédo agropecuaria e agroflorestal sus-
tentavel, farmacos e cosméticos, energias renovaveis, ciéncia e tecnologia dos ali-
mentos; e empreendedorismo). Desenvolver e auxiliar no credenciamento de novas
Instituicbes executoras credenciadas e ndo credenciadas; buscar captacao de novas

empresas incentivadas ou ndo incentivadas.
necessidade de buscar o credenciamento de novas instituicdes para alender a nova

demanda que surgirda com os investimentos das empresas no programa de capacila-
¢éo de recursos humanos. Porque as instituicbes credenciadas néo tem capacidade
de atendimento das demandas que advém do polo industrial de Manaus. A preoctpa -
¢ao da Coordenadora é que cheguem 2018 e 2019 com novos investimentos, no pro-

grama prioritario, e pra isso devera surgir novos cursos.
esta sendo feito um trabalho de catequese junto as instituicbes executoras e também

junto ao polo industrial de Manaus, para que se preparem para este investimento.
Tanto fabrica quanto institutos devem mapear essas necessidades a médio e longo
prazo. A preocupacao é a fabrica ter o recurso e ndo saber onde colocar o recurso. Ja
existe empresa que até deseja algum curso, mais se percebe que néo ¢ dentro do oh-
jetivo do programa prioritario de recursos humanos. A empresa tem de ter um horizon -
te aonde ela que chegar ou desenvolver. Da mesma forma as instituicées locais, ob-
servando o mercado. Outro ponto observado no mapeamento ¢ a cultura de cada ins-
tituicao. Instituicbes publicas tem o comportamento ligeiramente diferente de empre-
sas privadas. Esta sendo orientadas as instituicdes que possui condicdo de credenci-
amento junto a este comité que busquem o credenciamento junto ao CAPDA, para

que a gente aumente a oferta de cursos de capacitacéo.
esta sendo feito contato junto ao INDT (Coordenadora do Programa Prioritario Econo-

mia Digital) e sera feito contato junto futura Coordenadora do Programa Prioritario de
Bioeconomia, para descobrir as necessidades, porque o que elas (Coordenadoras)
estdo enxergando em termo de mercado o Programa Prioritario de Recursos Huma-
nos devera fornecer em termos de capacitacdo de recursos humanos. Desta forma,

cria-se um ambiente muito saudavel para que haja essa interacao.
a fotografia das Instituigées credenciadas no CAPDA e quantidade de cursos ofereci-

dos por essas: UEA — 24 CURSOS; IEL — 9 CURSOS; ITEGAN - 6 CURSOS: UFAM
-4 CURSOS. J4 existem outras instituigbes que irdo participar com outros cursos, au-

mentando o portfolio de cursos.
em quatro meses ja foram prospectadas 53 empresas, que de forma resumida: em-

presas que ndo deram resposta — 24 (45%); empresas visitadas que sinalizaram apor-




tes — 12 (23%); empresas visitadas que solicitaram nova agenda — 11 (21%); empre-
sus visitadas que realizaram o aporte — 6 (11%).

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): elogiou a rapidez da
apresentagdo da MURAKI e deixou aberta para perguntas.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): questionou se
houve captagdo de recursos? Mas ndo houve sinalizacdo de qual seria o primeiro
investimento ou segundo investimento. Ele mencionou que queria ter uma nocéo de quanto
ja foi captado. Qual e quando € o primeiro investimento?

Froicssor FERNANDO DOS SANTOS MOREIRA JUNIOR (Fundagcao MURAKI): afirniou
que o valor que foi captado estd em torno de R$1.900.000 (um milh&o e novecentos il
reais). Foi prometido em torno de R$11.000.000 (onze milhdes), mais ainda néo aconteceu.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): questionou como
vocts deslumbram desembolsar esses R$1.900.000 (um milhdo e novecentos mil reais)
nesse momento?

frofessor FERNANDO DOS SANTOS MOREIRA JUNIOR (Fundagdao MURAKI): afirmou
que todo o valor de R$1.900.000 (um milhdo e novecentos mil reais) esta alocado ein
determinados cursos. Irei pedir ajuda aqui da colega da MURAKI, porque ¢ ela que controla
as planilhas.,

ANA CLAUDIA (Fundagio MURAKI): respondeu que com os recursos aportados de uma
empresa, temos dois cursos fechados que ¢ MBA EM GESTAO INDUSTRIAL e
FoPLECIALIZACAO DO FUTURO, QUE E INTERNET DAS COISAS.

CENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): indagou sobre
cursos serem ministrados por quem? Qual duragao?

ANA CLAUDIA (Fundagio MURAKI): respondeu que o curso INTERNET DAS COISAS
sera ministrado pela UFAM e, o curso MBA EM GESTAO INDUSTRIAL serad ministrado pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

E£STEVAO VICENTE C. MONTEIRO DE PAULA (Secretario Executivo de Ciéncia e
Tecnulogia - Governo do Estado do Amazonas): manifestou que uma das coisas gue ¢le
gostaria de chamar atencéo para Fundacdao MURAKI é que agente se preocupa em atender
algurnas demandas e, parabenizo pela INTERNET DAS COISAS. Mais seria interessante
que a Coordenadora do Programa Prioritario tentar tracar o perfil da producao de
conhecimento que o estado produz e gera. Vamos supor, por exemplo, que temos dez
Doutores, mas estes Doutores podem esta numa area que ndo € de ponta, e que ha
necessidade de capacita-los. Um exemplo claro era a internet das coisas. O que o estado
produz em termo de conhecimento é 1% de internet das coisas, como BIG DATA, é a mesma
coisa. Vocé que da énfase nisso? Tudo bem, entdo vocé precisa capacitar. Por exemplo, na




area de BIOTECNOLOGIA, com relagdo ao desenvolvimento tecnolégico, tem pouquissima
gente que trabalha e consegue desenvolver nesta area, que sdo perfis diferenciados de
Doutores. Entdo, eu gostaria de sugerir que a Coordenadora do Programa Prioritario
conhecesse as Instituicbes que capacitam para entender o perfil de conhecimento que cles
estao produzindo. Verificar os gaps que faltam e o que precisa ser feito para fomenta-los em
acordo com a demanda de mercado, ter uma visao prospectiva. O que nos temos percebido
claramente € que precisa ser colocada uma energia diferenciada, trazer pessoas cle fora pra
lentar formar Doutores e Mestres fora do ciclo hoje existente.

Professor FERNANDO DOS SANTOS MOREIRA JUNIOR (Fundagido MURAKI): afirmou
que Coordenadora do Programa Prioritdrio estava no processo de construcdo do
planejamento, que estiveram, por exemplo, na Embrapa recentemente, ja prevendo um
futuro a médio prazo de investimentos, afirmou que eles tém, também, um par cle cursos.
Nos mantivemos contato com Universidades, mais tudo ainda esta muito no comcco, a
verdade & essa.

ESTEVAO VICENTE C. MONTEIRO DE PAULA (Secretario Executivo de Ciéncia o
Tecnologia - Governo do Estado do Amazonas): lembrou que as dindmicas e as
mudangas nas questdes de produgdo de conhecimento e capacitacdo de pessoal estdo
sendo muito rapidas, tem que ver o que é preciso capacitar, inclusive instrutores, para
transformar um pouco a nossa universidade para atender as demandas atuais e futuras. Ser
professor hoje é meio dificil, se vocé quer ser um professor, hoje, tem de acompanhar a
evolugdo do conhecimento.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): afirmou que montante de R4
1900.000,00 (um milh&o e novecentos mil reais) representou uma captacéo recorde para
Recursos Humanos, até hoje, dentro do CAPDA. E isso sé aconteceu porque noés
invertemos a logica, que € um erro cometido muitas vezes em programas publicos,
principalmente visando empregabilidade, que € considerar sé a oferta e ndo a demanda.
Entéo, porque o Programa Prioritario conseguiu bater recorde em captagdo? Porque agente
inverteu: para que as empresas decidam o que elas precisam e, o setor precisa. A partir
disso o Programa Prioritario providenciam os cursos para capacitagdo da mao de obra local.
Foi sé por isso que o Programa Prioritario conseguiu esta captagdo de recursos, e nodo
captar mais, porque esta alinhada com o mercado. Depois veremos que este foi o grande
diferencial, quando for avaliada a empregabilidade e principalmente conhecimento que vai
ser gerado aqui na regidao com base no mercado. Caso contrario, ndo teriamos conseguido
fazer essa captagdo. SO lembrar que estas capacitagbes tém de estar dentro das areas
definidas aqui pelo comité e que fazem parte da resolucdo CAPDA (RESOLUCAO N° 3, DE
12 DE SETEMBRO DE 2017, Publicada no DOU n° 184, de 25 de setembro de 2017,
secao 1, folhas 61 e 62).

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): informou que a proxima
apresentagdo sera do PROFESSOR MANOEL CARDOSO, onde serdo expostos alguns
exemplos ou casos (cases) de solugdes que tém sido desenvolvidas no Instituto MAP
INNOVATION a titulo de ilustragdes. Professor o Senhor tem dez minutos, fique a vontade
para apresentar,




PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): participou que a moga que vai
esta apresentando trabalha conosco, ela é surda, ela usa o GIULIA, que foi o primeiro
projeto acelerado pela STARTUP ENDEAVOR, esse projeto é uma patente mundial, na
redlidade ele possui conceito de loT, estamos usando sensores de acelerémetro giroscopio e
mugnetrometro, que consegue pegar o movimento dos bragos dela (usuaria) e usando
inteligéncia artificial interpreta isso e sintetiza em voz em portugués o que ela fez com
gestos. £ o que vocé falar pra ela vai aparecer um AVATAR traduzindo pra usuaria. As
empresas que desenvolveram estes projetos ja é uma realizacéo.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): esclareceu que os dois novos
projetos serdo apresentados da forma mais objetiva possivel. Primeiro projeto: Tomada
Inteligente — Intelligent Power Plug, desenvolvida por uma empresa local.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): parabenizou a SUFRAMA ¢ a
postura que tem sido adotada na gestado dos recursos de P&D, e € graga a esta gestao que
Iss0 que voces estao vendo aqui se torna realidade.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): participou que uma empresa
regional, corn decisdes regionais estratégicas, que nos procurou para criar um produto. Eu
coloquei para eles que a grande vertente mundial hoje é a loT. Nos estamos prevendo sé
para o Brasil até 2025 uma movimentagdo de U$ 600.000.000, entdo era interessante
desenvolver alguma coisa pra eles nesse sentido. Agente sabe o quanto a energia esia
ficando cara, e ndo s6 pra empresas, mais também para as pessoas em casa. A ideia &
virtualizar o consumo de energia dos produtos que vocé tem dentro da sua casa.
rincipalmente aqueles que representam 80% do consumo final. Entdo nos projetamos urm
loT com uma comunicagdo wifi € com um sensor de medicdo de tenséo, corrente e de
poténcia ativa de alta precisdo. Ele estd medindo o aparelho que vocé plugar na tomada.
Vocé pluga a geladeira, pluga a maquina de lavar, pluga o ar-condicionado, pluga o micro-
ondas, os que representam 85% a 90% da carga que vocé consome em casa. Lembrando,
qle a concessionaria sabe quanto a casa consome, mas n&o sabe como ela consome. Com
essu lomada nés colocamos um aplicativo, Conecta-se a tomada a uma rede, O aplicalivo
manda informagéo para as nuvens, Os dados sdo analisados pela inteligéncia a fini de
delectar anomalias e aperfeicoar balanceamento de consumo. Vocé pode ver quanto esta
consurmindo, controlar o consumo pelo aplicativo, ninguém muda o comportamento das
pessoas sem vigilancia. Vocé programa junto ao aplicativo o valor do consumo mensal,
recaliza as prioridades de consumo, ele usa um algoritmo de otimizacéo, que te da um plano
para cumprir o objetivo de consumo. A partir da li ele avisa ao usuario o que ndo estiver
cumprindo para atingir a meta. Quanto a distribuicdo do produto, levando-se em conta a
dificuidade de distribuir no mercado, foi feito parceria com uma multinacional da regizdo para
usar a rede de distribui¢do. Os dados de consumo por aparelho, armazenados nas nuvens,
pode ser usado pelos fabricantes de eletrodomésticos para realizar programacao de
manutengao junta assisténcia técnicas proxima do usuario. Esse € o proprio conceito de 10T
em sua esséncia, aplicado a este produto, que se prepara para entrar no mercado nacional e
possivelmente no exterior.
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PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): esclareceu que o sequndo
projeto se chama MFC — Mind Field Communication, e estd sendo financiado pela préopria
Instituicao (MAP INNOVATION). Este projeto tem 12 anos, comegou depois de uma palestra
para os Doutorandos em neurologia da Escola Paulista de Medicina. E um sensor
Eletroencefalografico com 16 pontos de amostras. Uso externo, ndo intrusivo. Mapeamenin
Neural, da amostragem dos sinais, entre os quais, iremos acessar os pontos FC5 e FC6
localizados na area motora primaria do cérebro. Funcionamento da Aplicagdo: Depois do
treinado, o usuario deve imaginar em puxar ou empurrar algo, Ao detectar a acdo a
inteligéncia converte-a em (.) ponto ou (-) trago, onde o (.) representa o empurrar e o (=)
representa o puxar. A inteligéncia converte o conjunto de ponto e tragos do cédigo morse em
letras e palavras. Ao formar a palavra, caso seja de urgéncia, um alerta ¢ acionado. O
grande problema € a falta de financiamento. Estd sendo buscadas duas empresas
interessadas em financiar o projeto, nos Estados Unidos.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): parabenizou também a equipe de
avaliagao da SUFRAMA, parabenizou a diregdo da SUFRAMA, do esforco que estéo
fazendo e que trardo bons frutos no futuro.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): deixou uma mensagem
relacionada a educacéo: existe uma mudanca radical com tudo que esta acontecendo, como
digo aos meus alunos, no futuro quem programara maquina sera maquina. O que nos
precisamos para desenvolvimento deste tipo de projeto € uma base matematica, » et sinto
muito isso exatamente nesse tipo de projeto, que é baseado em Matematica avancaca. o
futuro, quem for trabalhar com programa de computador devera ter profundos
conhecimentos de matematica. Alguns conhecimentos de matematica nao se ver mais nem
em nivel de mestrado. Entdo, se ndés queremos estd na ponta, deveremos reavaliar a
formacao destes futuros pesquisadores.

PROFESSOR MANOEL CARDOSO (MAP INNOVATION): agradeceu pela oporlunidacie.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): enalteceu o trabalho
apresentado pelo professor. Questionou se os comitentes tinham algum comentarin ou
pergunta? Agradeceu pela apresentacao.

MARCOS VINIiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): informou que encerrou a partc
aberta de nossa reunido. Entéo, pego que as Instituicbes que apresentaram e os convidados
se retirem, para continuarmos com a segunda parte da reunido, exceto Samsung que vai
apresentar.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): anunciou o inicin da saqunda
parte relacionada as apresentagées. A apresentagdo ocorrera somente entre os comiterilns «
a Samsung, justamente para da conforto para empresa que ira apresentar e, ter uma boa
interagdo com os comitentes, num ambiente mais fechado e discreto.

FERNANDO ARRUDA (SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA): relatou quc
costuma iniciar a apresentacao falando das areas de negocios do grupo Samsung, mas em
fungdo do tempo reduzido, iria se limitar aos pontos seguintes: , |




. que o faturamento do grupo Samsung hoje estd em torno de 17% a 18% do PRI} da

Coreia do Sul que é 112 economia do mundo, o que é algo razoavel.

um pouco da Samsung Eletronics: ela representa cera de 60% do grupo Samsung, e
al grandes numeros em mercados e grande seguimentos e produtos, segunda
geradora de patentes nos Estados Unidos (EUA) desde 2006 continuamente, ¢ a 62
marca mais valiosa do mundo (quando eu entrei na Samsung era a décima e vem
subindo consistentemente, tem mais de 300 mil funcionarios em 220 subsididrias em
quase 80 paises, no Brasil a Samsung tem 22 estabelecimentos, das quais as vés
mais importantes sdo as duas fabricas: de Manaus (Samsung Eletrénica da
Amazoénia — Manaus) e Campinas (Samsung Eletrénica da Amazdénia — Campinas), a
de Manaus & a maior fabrica efetivamente, e a sede em S&o Paulo (Samsung
Eletrénica da Amazonia — Sao Paulo e Samsung Latin America Headquarters —
Argentina, Chile, Coldmbia, México, Peru e Latin (Panama)).

entrando agora na parte de P&D, a Samsung como um todo tem cerca de 63.000
funcionarios envolvido com P&D, que corresponde a 20% do quadro total de
funcionarios. Tem 34 Centros de P&D globais em 17 paises, um dos quais esté 1o
Brasil (SRBR), investimento da Samsung em 2016 foi da ordem de U$14 bilhdes no
ano, que corresponde a U$37 milhdes por dia, sé para d4 uma ideia entdo, tudo que
a Samsung investe em P&D no Brasil (incluindo no sul e na Amazdnia) corresponde
a algo da ordem de 5 dias de investimento anual da Samsung em P&D no mundo, $é
para da uma ideia do que agente representa em termos de investimentos.

foi apresentada a estrutura hierarquica de P&D da Samsung no mundo: existe um
grupo de P&D, onde estdo numericamente a maior parte daquelas 63.000 pessoas,
que trabalham com desenvolvimento de produtos observando um horizonte de 1 a 2
anos (horizonte de curto prazo). No centro dessa pirdmide estdo os 34 centros de
P&D, onde ndés estamos no segundo nivel aqui no Brasil, que trabalham num
horizonte de 2 a 5 anos, nao quer dizer que agente nao faga o trabalho de baixo,
agente faz também, numericamente até maior, mais nés estamos no segundo nivel
hoje, e no topo da piramide estd SAIT (Samsung Advanced Institute of Technology),
localizado na Coreia, que trata de Pesquisa de Ponta e Incubacdo de Novos
Negocios, com um horizonte de 5 a 10 anos, ai estdo algumas centenas desses
63.000 pesquisadores.

uim pouco da histéria da Samsung em Manaus: 2004: Criagdo do SIDIA-AM: P&D em
1TV Digital; 2007: SAMSUNG langa primeiro produto TVD no Brasil: 2011: retorno ua
produgéo de celulares para Manaus (50%); 2012: Inicio de P&D em Dispositivos
Moveis no SIDIA; 2014: Criagdo do Black River Games Studio no SIDIA, Criacdo do
SRBR-M, Criagdo do Ocean Manaus, Criagdo do UX Lab no SIDIA; 2015: Criacdo do
grupo de Automagéo do SRBR-M Criacédo do Pre-SMC Lab no SIDIA. Historicamente
as parcerias com as entidades aqui da regido desde que agente comecou, inclui ai
urnas tantas universidades, centros de pesquisas, incubadora CIDE, empresas, etc.
Vamos as linhas de P&D no Brasil: o que agente faz no Brasil? S&o quatro grandes
linhas de P&D: Produtos inovadores para Brasil e AL; Inovagdo em SW de Solucées
e Servigos; Fomento ao ecossistema de inovagédo; Automacdo de Processos de
Manufatura. Vamos a cada uma delas:

a. PRODUTOS INOVADORES PARA BRASIL E AL: Desenvolvimento de SW
de Dispositivos Moveis em Manaus: 2012: Inicio de P&D em Dispositivos
Moveis (Foco em aplicagdes; Parcerias: SIDIA, FPF, CITS, TAP4). 2013: Inicio




do Projeto MEGA (Mobile Evaluation Group Amazon); Desenvolvimenlo e
processos e ferramentas de testes de SW. 2014: Inicio do Desenvolvimanio do
SW de Modelos de Celulares; 12 transferéncia de conhecimento do i)l ¢
SRBR-C. 2015: Criagao do Pre-SMC Lab no SIDIA. 2017: Inicio da migracao
para o SIDIA de todo o desenvolvimento de SW de modelos de dispositivos
moveis para o Brasil e América Latina. 2018: Migragdo em andamento. 2019:
Concluséo do processo de migragao.

b. Projeto MEGA: Automagao de SW de Teste: Plataforma de Testes FutiDn
Ferramenta baseada em Wearable Tizen, CSC Test Suile; Automanio
robotizada para Ul Bug Review. Utilizado na AL, EUA, Europa, india ¢ Coraia

c. INOVAGAO EM SW DE SOLUGOES E SERVIGOS: aqui a ideia ¢ a Samsaung
esta mudando a sua estratégia, ela vai deixar de ser um mero vendedor de
dispositivo e vai passar a ser um grande fornecedor de softwares e solucées.
Ou seja, o que acontece? Os chineses estdo chegando, as margens em
relacéo aos dispositivos estéo caindo, a ideia de agregar valor ao dispositivo
néo é visto mais como a finalidade. Ele passa a ser uma plataforma para
acomodar aplicagdes e solugdes e servigos, ai sim teremos um valor agregado
que os chineses demorardo a chegar. Essa é linha de agao prioritaria @ com
areas de aplicaggdo diversas: Automotivo, Saude, Educacéo, Entretenimenio,
entre outras. Alguns perfis foram colocados, que esses tipos de atuacias
exigem. Que ja ndo é mais o desenvolvedor de software sentado na frente do
computador. Precisa de uma atuagdo mais arrojada. Agente passa a precisar
de artista, Game Design, Design, Pessoal de producéo, Pessoal de som,
trabalhar com ferramentas muito caras e que exige investimento muito grande
e nao sdo muito corriqueiras. Envolvem parcerias com a Samsung na Coreia,
centro de P&D nos Estados Unidos e na Inglaterra.

6. aqui & para mostrar um pouco dos laboratérios. Alguns exemplos de inovaches e
servigos. Automagdo de Processos de Manufatura. Industria 4.0 — Convergéncia,
parcerias com fabricas, agora os resultados sdo compartilhados com fabricas na
Brasil, VIETNAM, China, Coreia do Sul e INDONESIA. Resultados: Samsung foi
premiada em 2013, na area de qualidade, pelos resultados na area de automacao e
manufatura.

7. a parte de Ecossistema de Inovacéo, relacionados aos anos entre 2013 e 2016 com
a UEA e UFAM que geraram Aplicativos, Artigos Cientificos, Defesas de mestrado e
doutorado, Registro de Software e Construcéo de dois prédios de contendo Salas do
Aula e Laboratérios. OCEAN CENTER: Criado em 2014; Centro de Treinamanto ¢
Capacitagdo com foco em trés grandes pilares: desenvolvimento de aplicativos
moveis; desenvolvimento de jogos; e educagao; localizado num espaco na LS [/UEA
Possui cursos de capacitagdo em: ANDROID, IoT, UX, games, e muitos outros.

8. programa Economia Criativa: programa que fomenta startups, na Gltima chamada o
Amazonas foi o segundo estado que mais entrou com proposta num total de 60,
ficando apenas atras de S&do Paulo que apresentou 80 propostas, de novo, mostra
um potencial muito grande nesta area de inovagédo. Hoje, temos seis startups
selecionados em Manaus. Proximos passos: Manter as chamadas publicas do
Programa Economia Criativas; Investimento na aquisigdo de participacéo sociclaria
em Startups selecionados; Criagdo de Incubadora Tecnologica do SIDIA. F a visdo
nesta area de fomento a inovagao para os proximos anos. Desafios: Capiacio de
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MDO qualificada (Oferta local é insuficiente: Baixa quantidade de formandos e pds-
graduados; Disputa com mercado local; Baixa atratividade para talentos de fora da
regido / dificuldade de retengéo); Seguranca juridica (Pioneirismo da SAMSUNG no
uso de alguns mecanismos na Lei de Informatica: projetos com startups, aquisicao de
paiticipagéo, criacdo de incubadora, aquisicdo de prédio para instituto); Reabertura
de processos fechados (1999 a 2002 e 2004). [1h2min7s]

MIARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): comunicou que a palavra esta
aberta aos comitentes para algum comentario.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): efetuou questionarenlos
sobie apresentagdo da Samsung:

1. foram mostradas muitas informacgdes relacionadas aos processos, desenvolvimento
de engenharia para processos e automatizagédo deles, vocés tém alguma estimativa
do que foi desenvolvido e que impactou na percentagem do faturamento no Brasil ou

resto do mundo?
2. quantos por centos dos recursos de P&D sao envolvidos em projetos globais, que vo-

cés participam em rede com outras agbes?
5. como estd o numero de patentes que vocés depositam, principalmente no USPTO?

FERNANDO ARRUDA (SANMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA): respondeu o
seguinte: no desenvolvimento de software de modelos a participacdo é total, quer dizer, a
SAMSUNG BRASIL faz todo o software de tudo que é vendido no Brasil. Entdo, nosso dedo
esta em cada celular Samsung, smartphone Samsung e Tablet Samsung vendidos no Brasil.
fzssa amarracdo € total. Desenvolvimento de software com dispositivos que é o maior
volume desse investimento. Nao tenho dados, ou dados pequenos, em relagdo a projetos
relacionados a manufatura, sendo realizados desde a criagdo do grupo desde 2005 até
2007, deram uma economia de R$10.5 milhdes, para manufaturas. Tém algumas coisas que
agente ndo tem dados, por exemplo, eu ndo tenho dados do impacto de games que sio
distribuidos livremente. Existe uma expectativa de que quando vocé desenvolve solugies
gue estejam alavancando a venda de dispositivos, dificil ter uma metodologia que
correlacione estas duas coisas.

FERNANDO ARRUDA (SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA): respondeu em
rclagdo ao questionamento sobre QUESTAO DE PROJETOS GLOBAIS: diria que quase
tdo que a SAMSUNG BRASIL faz é global, nosso P&D é muito atrelado as diretrizes da
matiiz da Samsung na Coreia. Quando a SAMSUNG BRASIL faz trabalho de pesquisa ¢
desenvolvimento de solugdes de qualquer coisa, existe uma selecdo de areas de atuacio
que ¢ detenminada pela Coreia, entéo, existe um trabalho colaborativo grande, pelo menos
assim, a SAMSUNG BRASIL tem um conjunto de diretrizes, dentro dessas diretrizes, quer
dizer a atuagdo nessas areas focadas em determinadas solugdes, em determinados tipos de
produtos, ai agente tém liberdade de propor ideias. Mas isso esta sempre sobre uma
orienta¢do que é da matriz, pouca coisa & estritamente local. Se for para da um chute eu
diria dez por cento é estritamente local, o resto esta ligado a orientacdo da matriz mesmo.
Alids, a medida que os recursos foram crescendo, eu diria que, infelizmente, temos cada vez

menos liberdade com os nossos recursos, sdo mais controlados hoje, nos ja tivemos muis
/




liberdade no passado de definirmos localmente o que faziamos e, na medida em que se
tornou grande os investimentos o olho 1a em acima também ficou grande. E recebemos
sempre linhas de a¢des bem definidas. Um exemplo para ficar claro, essa linha automotiva ¢
interessante, a Samsung acabou de adquirir a Harman, que é um gigante no fornecimento
de eletrénicos embarcados em veiculos, uma aquisicdo de U$8 bilhdes, ok enlramos na
linha automotiva, uma coisa que agente desenvolvia neste contexto foi a integracio do
smartwatch Samsung com o alarme do carro.

FERNANDO ARRUDA (SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA): respondel em
relagdo a PATENTE, PRINCIPALMENTE, no USPTO: nés depositamos na nossa historia 117
patentes, ndo lembro o nimero exato de depdsitos no USPTO, acho que foram umas 32, se
nao me engano, e 17 estado concedidas. Esta semana tivemos a nossa primeira patente
concedida no Brasil, primeira patente INPI concedida desde 2006, depositada em 2006. Em
entrevista a Globo News a INPI afirmou que dura uma média de 10 anos, nés pioramos a
media, nos levamos 12 anos.

MARCOS VINIiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): comunicou que ha pargnn's o
ser feita por um participante que se encontra em Brasilia (LUCIANO). Fernando, boa tarde.
Fernando na atividade de software agente tem um desafio, que é separar o que é pesquisa ©
desenvolvimento e inovagédo, do que quantificagdo em si, ja que é uma atividade que tém
caracteristicas criativas, mais muitas das coisas s&o rotineiras do setor. Como & gue voceés
trabalham para separar o que é uma simples codificagdo no desenvolvimento de software
para Samsung ou no proprio SIDIA do que é a geragdo de uma pesquisa nova ou inovacio
para o setor?

FERNANDO ARRUDA (SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA): respondeti ua
para dizer a verdade diretamente, agente ndo consegue separar isso, uma coisa esta
embutida na outra, existem coisas que s&o estritamente novas e estritamente inovagdo., O
que € inovagao? Existem dentro daquilo que é inovacdo, se eu olhar la no manual de
Frascati, eu voo ler que inovagédo ¢ algo que é inovador, pelo menos no contexto da
empresa, entdo, tem coisas que s&o inovadoras no contexto da empresa. Tudo que agenle
faz € inovadora cem por cento no contexto da empresa, algumas coisas sao inovadoras no
contexto do pais, algumas coisas sdo inovadoras globalmente. Agente ndo faz essa
separagao, pelo menos, explicitamente, agente nao trabalha olhando isso ¢ ¢ isso nin &
inovagéo. Nos entendemos que tudo que fazemos, &, de alguma forma inovadora. Noo nido
temos atividades rotineiras, porque sempre ha algo que gerara uma inovacéo no minimo no
contexto da empresa, no minimo é algo que a empresa nao tem.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): agradeceu a apresentacgio ¢
esclarecimentos do pessoal da Samsung.

MARCOS VINIiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): vamos ao proximo item da
pauta: MEDIDA PROVISORIA 810/2017.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou que com saida da
Medida Proviséria, aquela que agente estava batalhando havia um longo tempo, tivemos
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uma disputa MDIC e MCTIC direta com a fazenda, esta disputa juridica subiu para AGU e
cles decidiram a nosso favor, e acabaram sendo incluidas muitas das coisas que nos
tinhamos discutido no CAPDA, por exemplo, as novas modalidades de investimentos. Entéo,
agorda nos estamos analisando as sugestées que foram colocadas dentro do congresso,
principalmente respondendo, esclarecendo e emitindo nosso parecer e, ao mesmo tempo
para evilar perder tempo, a regulamentagao esta tramitando em paralelo com o processo de
aprovacao da lei, para n&o ficar para depois da aprovagdo desta. Pode ser que tenha
algumas modificagées, mais o grosso a gente ja vai ter discutido e ter deixado pronto a
regulamentacgao.

WIARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): passou a palavra para o
JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES, que esta liderando esse assunto |4 na Secretariz.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): cumprimentou a todos. Em
complementacao as palavras do Senhor Secretario, eu registraria que o time como ele
mencionou esta trabalhando paralelamente depois da publicacdo da Medida Proviséria n®
810 na primeira quinzena de dezembro, que estamos trabalhando a prépria tramitacao da
medida. Nossa expectativa, conforme o prazo que ela tem para entrar no congresso iniciou-
se ainda em dezembro, porém com recesso o prazo foi suspenso, e retomou na semana
passada. Para Medida Proviséria o prazo é de 60 dias para tramitagdo e prorrogaveis por
iyual periodo. Estamos trabalhando nesse processo de regulamentagdo junto com a
dprovagao no congresso nacional com a conversdo da matéria em lei.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): explicou que o trabalho de
rcgulamentagdo dessa norma ndo é nada trivial, sdo nove frentes de regulamentacéo.
Entéo, nods da equipe técnica em conjunto com a Suframa, os colegas do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e a equipe da Secretaria de Inovagao do MDIC, todos estdo presentes
nestas frentes de trabalho que demandam regulamentacdo destas matérias. Cabe um
registro que essa Medida Proviséria dialoga muito com todo trabalho que o CAPDA tem feito
nos ultimos anos de reestruturacdo e modernizacdo das Resolucdes relacionadas aos
Yrogramas Prioritarios, com a lei de informatica em favor de uma maior efetividade dos
recursos de P&D aplicados na Amazénia Ocidental e no resto do pais. E isso esta scndo
fcilo de forma muito integrado com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): esperamos a provével
conversdo da matéria em lei no final de abril e inicio de maio, a depender se sera necessaria
prorrogacdo ou ndo. Com relagdo a regulamentacao temos a expectativa de fazé-la nesse
prazo, mas nédo necessariamente de todas as nove frentes, porque ha uns temas que sio
mais prioritarios que outros. Obrigado.

ARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): os comitentes tém alguma

questéo”?

iAN RAMALHO GUERREIRO (Titular — BNDES): primeiro parabéns pelo trabalho de vocés,
pelo movimento de conseguir colocar na medida proviséria as alteragdes relacionadas ao
CAPDA. Acho que isso methora muito a regulagdo. Espero que a medida provisdria avance
rapidamente e a regulagédo avance na mesma rapidez. O que eu gostaria de perguntar para
vocés do MDIC, José Menezes e Marcos Vinicius:
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1. para o CAPDA nos teremos que a partir da regulamentagédo sub-regulamentar alguns
itens?

2. de aprovagéo de alguns itens?

3. existem consequéncias para nossos normativos?

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente - MDIC): seguramente A}
GUERREIRO. Na sequéncia nos teremos uma apresentacdo do consultor Dr. Giancarlo
Stefanuto (Consultor Unesco) que trata de um conjunto de mudangas na metodologia do
aplicagéo e avaliagdo dos recursos de P&D, dialogam com as mudangas que a Medida
Provisoria trouxe. Isso tem implicagdo para o Decreto 6.008, para resolugdo 71, um conjunto
de normas que terdo que seguir o que estd previsto na Medida Proviséria e o que for
convertido em lei. De modo que, demanda atualizagdo das normas o que ¢ muito positivo
poraue & uma modernizagdo em prol de uma maior efetividade da aplicacdo dos recurans

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): complementou que além das
normas, provavelmente, vai precisar de um novo desenho de metodologia o
monitoramento, avaliagdo e treinamento da equipe aqui da Suframa, principalmente, em
coisas novas que inserimos: investimento em startups e fundos de investimentos. De modo
que, estamos preparando no Ministério a contratagdo de especialista para isto, focado no
mercado de Startups e capital de risco, com o objetivo de preparar isso para conversar com
a nova regulamentagdo, mas sdo coisas que teremos de fazer aqui.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): comentou ain
essa Medida Proviséria foi uma grata surpresa, o grau de liberalidade dela acho
exlraordinario, inesperado que o governo Brasileiro tenha este grau de varsalilidade o sn
volte dessa forma ao futuro. Eu queria saldar, sei que a equipe do MDIC teve grande pario »
a equipe da Suframa, também, nessa confec¢ao extraordinaria, acho que vocés devem estar
orgulhosos disso e nos devemos estar orgulhosos, também, por fazer parte dessas
discussdes.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): afirmou que
consultou algumas pessoas do meio para obter feedback da MP. Ele disse que tinha um
comentario: que algumas pessoas de diferentes empresas mencionaram um mesmo ileim
que eu gostaria de chamar atengdo: eu entendo que ha muita regulamentacao a ser feila,
mas muitas coisas na MP j& estdo valendo este ano, e tem muita gente preocupada com
iss0, € ninguém sabe como vai ser as regras de execugéo, mas eles vao precisar exaciiiar
da forma que sera regulamentado e que nés ainda ndo sabemos. Consequentemente,
precisamos ter muita pressa nessa regulamentagao.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): comentou que
em alguns casos que ndo seja possivel ter muita pressa na regulamentagao, se der para
modifica-la de modo que algumas coisas s6 passem a valer no ano que vem, talvez scja
prudente em algumas frentes. Ele afirmou que n&o sabia dizer quais s&o estas frenles, mas
eu sei que sdo muitas, e isso pode gerar um volume de bagunca esse ano, por
consequéncia vai gerar mais incerteza e causar danos a uma MP que ja ¢ extraordinaria.
Esses foram os Unicos comentarios que eu ouvi e que sao relevantes. A MP esta nota 0.0,
sei que ela passou por um processo politico ndo trivial. Eu queria saldar e trazer esse tema.

MARCOS VINIiCIUS DE SOUzA (Coordenador do CAPDA): declarou gque como os
senhores comitentes podem ter percebido a existéncia de alguns pontos que estao na MP
foram discutidos aqui no CAPDA. As discussdes nos colocaram iguais ou um pouco ha
frente das decisGes da propria MP. Isso foi conseguido através de pareceres juridicos, onde




foi feito essa correlag@o, ndo exatamente como esta na MP, mais ja preparando o proprio
CAPDA pra isso. Entdo, vocé estd certo senhor DENIS BENCHIMOL MINEYV e, isso estd no
radar mesmo, esse descompasso entre o que esta valendo e quando sair realmente pra
valer.

“IARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): convidou os Auditores
do TCU para sentar a mesa, ja estd numa reunido mais reduzida, vocés fazem parte de uma
estrutura do governo federal e sdo convidados oficiais do evento.

IMARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): chamou atencao dos
comitentes da regigdo, que existe uma clausula, um paragrafo da medida provisoria, que foi
tratado exclusivamente para possibilidade de fomentar investimentos voltados a
sustentabilidade com fins tecnoldgica. A bandeira de prorrogagéo do modelo Zona Franca de
Manaus por mais 50 anos, ou seja, temos mais 56 anos pela frente, ela depende muito que
a lei de informatica olhe para essa vertente. Lembrando para os senhores que um dia esse
modeclo foi comércio e este fomentou a atual industria e, este é um 6timo momento de
pensar que atual industria é responsavel por fomentar o futuro vocacional dessa regido. Os
cinco estados que compdem a zona franca de Manaus estao imersos na floresta amazonica,
uma area amplamente protegida e que agente precisa pensar em tecnologias e métodos
inovadores para gerar riquezas a partir do que nds temos. Entdo, eu acho que nés como
representantes do CAPDA precisamos, também, pensar nisso. Existem as diversas
engenharias que precisam ser incomodadas por esse desafio.

11ARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): questionou se o pessoal do
TCU gostaria de fazer algum comentéario? Duvida?

FULES LEONARDO SANTOS LIMA (TCU): cumprimentou a todos. Explicou para os
membros do CAPDA o objetivo da nossa auditoria, por que o TCU resolveu fazer essa
auditoria, que ndo € uma auditoria no CAPDA, mas em toda aplicagao de recurso de P&D.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): solicitou que os
auditores do TCU se identifiquem, para facilitar a elaboracéo da ATA de reuniao.

<ULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): esclareceu que TCU via
Amazonas na Secretaria de Controle Externo, fez um trabalho no ano passado de
levantamento de desafios da regido norte. Nos fizemos um levantamento junto ds
secretarias dos Estados da Regido Norte e cuidamos, além da parte do Amazonas
especificamente, da consolidagéo do trabalho e, nds verificamos entre diversos desafios de
logistica, da continuidade do modelo Zona Franca, de energia, producdo de alimentos,
infraestrutura do estado que ainda é muito carente aqui na regido, a questao da aplicagéo
desses recursos de contrapartida da lei de informatica, especificamente da Zona Franca.

EULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): afirmou que a
preocupacdo do TCU era a diminuigdo, realmente, da vinda desses recursos para aplicagio
na Zona Franca de Manaus, sabendo que existe um fundo especifico para o CT Amazdnia
que deveria ser aplicado aqui, entre outras aplicagdes. A questdo da Suframa que € uma
Autarquia que tem atribuigbes muito grandes, entre as quais, fiscalizar essa aplicacdo direla
de P&D pelas empresas.
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EULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): descreveu que no ano
passado foi realizada uma Auditoria nacional de renuncia de receita e a nossa equipe veio a
Suframa verificar a parte de entrada de mercadorias no internamento, e ficamos de verifiaar
neste ano a questdo do P&D. E comecamos esse trabalho e entramos em contato com o
Marcelo.

EULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): esclareceu que nessa
auditoria ndo entra s6 a Suframa, como também, quem trata desse recurso como a FINEP,
FNDCT e CNpQ que executa grande parte. Todos estes 6rgdos e entidades vao entrar um
poudquinho na Auditoria. Nés vamos requisitar informacdes, vamos atras de revisar os
procedimentos envolvidos.

EULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): explicou que easa
auditoria ja tem um grande risco que € a MP que vocés estdo comentando, porque os ¢les
chegaram num momento de transigdo, porque eles tinham de olhar o passado, tém de
verificar o que foi feito em termos de prestagdo de conta, se as contas foram prestadas, sc
estdo sendo avaliados, se existem controles falhos, e o objetivo principal do TCU é isso,
tentar corrigir esses controles junto a Suframa e aos outros 6rgaos que cuidam do P&D da
Zona Franca e tentar olhar isso para uma perspectiva de futuro. Como agente vai melhorar?
O que a Suframa precisa fazer? O que agente pode ajudar? O que o TCU pode recomandar
para casa civil? O que o TCU pode recomendar para os Ministérios? O que o TCU porle
atuar? De forma que esses recursos, efetivamente, sejam utilizados aqui como a lei prevé o
que tenham uma utilizagéo. Isso pra gente é pacifico que esses recursos de contraparlicia
sao recursos que tem uma natureza publica, apesar de virem direto das empresas, porque
elas tém essa contrapartida por terem os beneficios fiscais'. Entdo o TCU tem essa
autonomia.

EULES LEONARDO SANTOS LIMA e SAULO MAURICIO (TCU): informou que ja existe
um trabalho no P&D nacional e agora iriam fazer um trabalho no P&D na lei 8387 especifico.
Entdo, ele gostaria de contar com a colaboragdo dos membros de todos os Minislérios
envolvidos, porque nds vamos precisar, realmente, ir a campo e sentar ao lado da equipe da
Suframa, provavelmente sentar ao lado da equipe da FINEP, da equipe do CNIPQ, sanlar
aqui junto ao pessoal do CAPDA, ver as atas das reunides e tentar dentro das nossas
metodologias de auditoria fazer esses ajustes, de forma que, a preocupagdo com o emprego
dos recursos publicos seja utilizagdo que € o cuidado terminativo do TCU: Que os recursos
sejam bem utilizados e eventuais maus utilizagdes sejam identificadas e que os controles,
principalmente, se tornem mais fortes, de forma que eventuais erros ndo ocorram no futuro e
que esse dinheiro possa ser aplicado na regiao.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): esclarcceu que
gostaria de fazer um comentario. Relatou que a auditoria ¢ bem-vinda. Certamenle temos
uma série de questdes importantes ligadas a P&D que precisam ser levantadas. Um ifem
gue eu chamaria atengéo e que nos ja discutimos algumas vezes aqui no CAPDA & o casn
do CT-Amazdnia. Dentro deste contexto, eu acho que FINEP deve esta la, o FINEP sempre

1 Nota da equipe tecnica: Contrariamente ao afirmado pelos servidores do TCU nesta
reuniao, os recursos de P&D séo de natureza privada, apesar de decorrerem de incentivos
fiscais. Tal entendimento esta afirmado no Acérdao n°® 837/2015 - Plenario, decidido por
maioria (ap6s dez anos de discussdo no TCU). Sugerimos uma leitura atenta o voto dn 2°
Revisor, Min. Raimundo Carreiro, para maior clareza quanto a natureza dos recursos.




da uma resposta que eu chamaria de LEVEMENTE EVASIVA, mais nao por culpa da FINEP,
E.u né&o ouvi sua mengao do Ministério da Fazenda dentro dos orgéos a serem indagados
neste lema. £ que os recursos do CT-Amazébnia, eles na pratica funcionam como imposto, o
governo federal arrecada e vai para algum lugar de contingenciamento. E nio sei se eles
deveriam ser tratados como contrapartidas. Esse e meu entendimento da visao do governo
federal com relagdo ao CT-Amazénia. Estou aqui ha dois anos e sempre houve a pergunta e
nunca ocorreu uma discussdo do tema, s6 houve uma vez, quando uma representante
estava aqui e agente deliberou que os recursos pudessem ser usados para pagar as viagens
Jdvles para ca. Essa foi a Unica deliberagao. E estamos falando de uma dezena de milhares
de reais. touve essa deliberacdo e foi o Unico caso. Em outras circunstancias a resposta é
yue simplesmente ndo ha recursos.

LENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): esclareceu que
sabe que os auditores tém a obrigagdo de olhar, mais é necessario entender o coniexto la
dentro do governo federal e onde ¢ que estdo estes recursos primeiramente. Neste
momento o governo federal ndo tem dinheiro para muita coisa. Entao isso vai compar algum
superavit ou mesmo diminuir o déficit atual. Acho que cabe dentro dos drgdos que vocé
mencionou bater na porta do Ministério da Fazenda, porque s&o eles que vao ter a melhor
resposta para essa pergunta.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): lembrou uma discussio que
ocorreu nu CAPDA, ja que vocé tocou no assunto, uma das coisas que nés compararmos
quanto foi o corte do CT-Amazdnia comparado com as outras linhas do FNDCT? Chegarnos
a concluséo que foi o mais impactado. Em outras linhas o corte foi de 20%, 30%, o nosso foi
de 90% ou 100% em alguns anos. E importante ver essa andlise comparando com outros
fundos setoriais para ter uma ideia.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Alguém tem mais algum
comentario?

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): engajando neste tema,
quando eu ¢ o Marcelo Pereira assumimos aqui nossos cargos, nos encontramos nove ancs
de Backlog na andlise de Relatério Demonstrativo Anual (RDA) aqui no CAPDA e
relacionados a Suframa.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): relatou que o primeiro passo
feito foi adotar algumas medidas, como por exemplo, a definicdo de novos processos,
metodologia de andlise e uso de tecnologias. Veja, para ndo perder aqueles carrinhos cheios
de papels, que agente via muito acontecer, agora é tudo digital e rastreavel.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): relatou que o segundo passo
ful as tratativas relacionadas ao treinamento do corpo técnico de avaliagdo de RDA da
Suframa. Nés consideramos esse assunto como de extrema importancia. Parece que nunca
tinha tido um treinamento especifico para este tipo de analise. Entdo, nds providenciamos
esse treinamento, eles foram capacitados e treinados em como fazer este tipo de analise de
forma mais atualizado. Como resultado nés acabamos reduzindo de nove para dois anos e a
cxpeclativa é acabar 2018. Um feito extraordinario.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): ele expressou que vai
depender inuito da Medida Proviséria, do teletrabalho e esses processos estao emn tramite.
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O teletrabalho vai obrigar o aumento de produtividade no minimo em 15%, ou seja, para
cada seis servidores em teletrabalho se ganha a produtividade de mais um servidor, entéo,
nés vamos acelerar mais em produtividade as analises. Desta forma, se essas condi¢des
forem verdadeiras, agente ja inicia o ano de 2019 acompanhando o plano de P&D, que ¢ o
mundo real, ndés pegaremos 0 que a empresa diz que vai executar e passaremos
acompanhar ao longo do ano concomitantemente com a execug¢ado dos projetos de P&, o
que as empresas estarao fazendo, durante as fiscalizagées programadas para cada projelo
de P&D.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): abrindo a palavra para o
proximo item, que o Dr. GIANCARLO STEFANUTO vai apresentar, o qual representa 2
segunda fase desse nosso planejamento (relacionado a P&D). Na primeira fase nos
tratamos do passado e agora a ideia & planejarmos um futuro para evitar que aconteca
novamente esse backlog enorme de falta de avaliagdo do cumprimento das aplicacdes dos
recursos relacionados a P&D, prevengao contra glosas de recursos investidos em FProjeios
de P&D. Para isso o Dr. GIANCARLO STEFANUTO, consultor contratado, ira debater com
vocés e deseja ouvir os comitentes, sobre o que ele ja elaborou sobre a meclodologia do
avaliacdo de RD’s. Como ja foi falado, o objetivo € reduzir e ou evitar que acontegam glonas
novamente. Nossa meta é atuarmos de forma preventiva e nao depois que as empresas
investiram todo recurso de P&D.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO-Metodologia de Avaliagdo de P&D&I):
cumprimentou a todos. Afirmou que €& consultor da UNESCO e esse trabalho que ird
apresentar para vocés esta bem sintetizado, ele comegou ha dois anos, ou seja, estreon em
2016. Inicialmente, foi o trabalho realizado para sistematizar a metodologia que era vigente
na época e usada para analise de RD, e em seguida foi treinado a equipe da Suirama. .m
2016 ndés comegamos a desenhar esta metodologia que vocés irdo ver agora.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO-Metodologia de Avaliagdo de P&D&I):
explicou que o objetivo maior desta metodologia & nos trazemos os processos, as analises
ao mais préximo do estado da arte de avaliagdo de P&D. Porque a legislagdo, a propria Lei e
o Decreto, estdo bastante defasados em relagéo ao que € feito no mundo hoje. Atualmente
se tem mais uma visdo de negoécio e muito mais focada para as pegucenas empresas
inovadoras e nos encontramos muito atras dessa visdo. Entao, para agenle fazer este
trabalho nos baseamos nas boas praticas internacionais para construgao de metodologia do
avaliacdo e, nos seguimos resumidamente estas etapas:

» inicialmente foram definidos objetivos de uso da lei aqui na Amazobnia Ocidental, a
partir desses objetivos foram desenhadas perguntas para se chegar ao que os gesto-
res da lei querem saber ou procuram, quais s&o os principais interesses a respeito
desses objetivos, depois definir os Momentos de Avaliagdo, Dimensdes, Temas o
Indicadores de Analise. Essa é uma das fontes que usamos (RTD Evaluation Toolbhox
- Assessing the Socio-Economic Impact of RTDPolicies - Strata Project HPV). UIma
compilagdo das melhores praticas.

» para definir os objetivos houve uma forte interagdo aqui com o pessoal da Suframa ¢
MDIC para agente definir, embora seja meio contraditorio, ndo estdo explicitos na Lei

22




e no Decreto quais sdo esses objetivos de uso da lei, eles estdo implicitos. Entéo
como néo estédo explicitos, ndo se sabe exatamente o que se mede. Entéo, se vocé
ndo define os objetivos, também, ndo se sabe o que se mede. Entdo, apods varias
conversas junto com eles definimos estes dois objetivos. Os objetivos definidos séo:

o fortalecimento das atividades de P&D&! na Amazdnia Ocidental;

o aumento da densidade do Setor de TICs na Amazdnia Ocidental.

« 0 primeiro trata mais da infraestrutura de P&D, recursos humanos qualificados e todos
os processos relacionados a P&D. O segundo diz respeito a atragdo das plantas pro-
dutivas, produtividade, introdugdo de novos produtos no mercado, etc. Sdo os dois
grandes objetivos e, tudo que agente vai ver daqui pra frente vai decorrer desses dois
grandes objetivos. Por isso, houve um esforgo grande de discussdo pra gente chegar
e definir bem definido isso, pegando inclusive a histéria aqui da Suframa e todo traba-
lho anterior a esse trabalho em apresentagéo.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular / Polo Industrial de Manaus - PIM): afirmou que
nao tinha muita certeza de onde é que foram extraidos esses dois objetivos, certamente néo
sd0 0s Unicos e ndo tenho certeza se os principais objetivos.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): respondeu o seguinte: a lei, como ja
mencionei, ndo traga, ndo aparece la, se analisar o corpo da lei (8.387) ou Decreto (6.008),
4.0 fica explicito quais sdo exatamente os objetivos. La estéo citados alguns indicadores e
us objetivos da lei ndo aparece la. Toda lei é embasada por um documento onde ¢ tratado a
cxposicio de motivos, etc. O da lei de informatica, também, nédo esta definido quais séo
esses objetivos. Entédo, para tragar esta metodologia ndés conversamos com a Coordenagao
do MDIC e Coordenacgio da SAP para definimos os objetivos de uso, desta forma nés nao
conseguiriamos definir o que irifamos focalizar. Entdo, foram definidos os objetivos
mencionados.

iARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): lembrou que isso ai é para
analise o ser feita pela Suframa dos investimentos em P&D a serem realizados pelus
CINpPresas,

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor—-UNESCO): explicou o entendimento seguinte:
Programas Prioritarios sdo instrumentos que sao estabelecidos aqui no CAPDA para indicar
as sub areas de investimentos dos recursos da obrigagcdo em P&D, que a empresa pode
fazer. Eles tém um acompanhamento préprio, até onde eu sei, agora as empresas quando
vio fazer o pleito dos incentivos, desculpe se vocés ja sabem, mas € para eu estabelecer
minha linha de raciocinio, elas precisam apresentar um plano de P&D. Até agora a
apresentacéao do Plano de P&D é mais uma pega burocrdtica do que um instrumento de
planejamento mesmo. Ele nao define, realmente, a estratégia de P&D, ele ndo define os
indicadores que vao ser utilizados para acompanhamento.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): explanou que no planejamento a
empresa ndo apresenta a estratégia de P&D com indicadores. Hoje ele € muito sintético,
uma ou duas paginas para falar o que sera feito. Os Relatérios Demonstrativos que seria
wma decorréncia desse plano, possui um link deles com o plano muito fragil e ou ténue. O
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objetivo desta metodologia é focar na avaliagéo do plano de P&D, ao invés da gente receber
Relatorios Demonstrativos em que os temas dos projetos irdo acontecendo conforme
definigdo da empresa, agente passard a receber um planejamento mais estruturado, com
metas, objetivos e resultados esperados, os projetos de P&D&I serdo avaliados buscando-sa
identificar os desafios a que se propéem, o equacionamento de suas resolucées e 03
resultados pretendidos.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor~-UNESCO): a partir dos dois objetivos mencionados
(Fortalecimento das atividades de P&D&l na Amazénia Ocidental e aumento da densidade
do Setor de TIC na Amazénia Ocidental) foram tragcadas seis perguntas direcionadoras, as
quais sado justamente os principais pontos do que os gestores podem observar como
resultados a partir da implementagédo desses planos de P&D ao longo dos anos:

» aimplementagao dos Planos e dos Projetos de P&D levardo a um aumento da capa-
cidade de P&D&I na Amazoénia Ocidental?
* os projetos de P&D trardo inovagoes tecnologicas que proporcionardo beneficios sig-

nificativos para a Amazonia Ocidental?
» havera aumento na cooperagao com organizagdes de pesquisa publicas e privadas?
* havera melhor aproveitamento dos recursos investidos em P&D&I?
« as atividades de P&D&! como decorréncia dos beneficios fiscais da Lei de Informati-

ca levardo a uma ampliag; o do emprego e do faturamento nas empresas usuarias?

havera melhorias nas condigdes de atratividade da Amazénia Ocidental para empre-
sas de TIC?

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): basicamente s&o essas seis grandes
perguntas e, o que decorrem delas é todo um monitoramento e construgio de indicadores,
tanto para avaliagdo quanto para acompanhamento da implementacdo do Plano do P&D,
para verificar se chega a esses resultados de impactos que estdo descritos por essas
pergunlas. Para isso s&o definidos trés momentos de avaliagdo: Avaliacdo do Plano e
P&D&l (avaliagdo ex-ante); Avaliacdo dos Relatorios Demonstrativos Anuais — RD
(monitoramento); Avaliagdo dos Resultados e Impactos da Lei de Informatica no ambito da
empresa beneficiaria (ex-post). Sendo que, essa metodologia vai abordar os dois primeiros.
Mas ha um terceiro momento que nédo esta previsto na metodologia, mais que foi feito um
trabalho, também, no sentido de trazer algumas diretrizes para esse momento, que
acontecera depois de trés anos da implementagéo do plano de P&D, que ¢ avaliagido dos
resultados e impactos.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): na avaliagdo do plano de P&iD&I,
composto por projetos de P&D&I e apresentado pela empresa beneficiaria para usufruto dos
beneficios da Lei de Informatica. Os projetos de P&D&I serdo avaliados buscando identificar
os desafios a que se propdem, o equacionamento de suas resolugdes e os resultados
pretendidos. Além disto, avalia-se a coeréncia dos projetos, seja em termos da estratégia
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proposta, a capacidade de solucionar os desafios propostos e os recursos planejados para
esta resolugdo. E 0 momento de maior esforco analitico, dispendido para a avaliacdo dos
planos e projetos, uma vez que seu bom equacionamento aufere maior seguranca as
empresas e aos gestores da Lei. E o momento em que se realiza a primeira etapa do
unquadramento das atividades como sendo de P&D&I. A segunda etapa é feita na avaliacéo
dus dispendios realizados, no momento de avaliagéo do RD. A avaliagdo do Plano ¢ feita na
apresenlacéo do pleito aos incentivos da Lei ou como decorréncia da apresentacdo de um
novo Plano de P&D&I. E no segundo momento, basicamente, ocorre avaliagdo dos
Relatorios Demonstrativos Anuais — RD (monitoramento) — é o momento onde se verifica o
cumprimento do que foi previsto nos projetos que compdem o Plano de P&D&I. Sao visto
tambem:

« verificam a elegibilidade, a pertinéncia e a adequagao dos dispéndios efetuados, ou
scja, quando sdo aprovados os dispéndios realizados anualmente.
siio levantadas informagdes relativas aos indicadores de monitoramento da imple-
mentagdo do Plano de P&D&l. Para isso foram definidas quatro dimensoes:
o capacidade de P&D&l;
o dinamica de P&D&lI;
o resultados - densidade do setor de TIC;
o coeréncia do plano.
¢« em seguida ha decomposigao das dimensdes em temas:
o capacidade de P&DA&I: Investimento em P&D&I, Infraestrutura de P&D&I e Co-
operagao com ICTs;
o dindmica de P&DA&I: Desafios Tecnoldgicos, Resolugao do Desafio (abordagem
cientifico-tecnolégica adotada) e Inovacgao Tecnologica;
o resultados - densidade do setor de TIC: Novos Produtos, Produtividade, Qualifi-

cagao de RH, Interagcdo com o Setor, Producéo Técnico-Cientifica;
o coeréncia do plano: quanto do plano esta alinhado com a Estratégia da empre-

sa.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor—-UNESCO): para isso foram criados dois grupos de
indicadores. Os cinco primeiros tratam da avaliagdo (Gestao de P&D&I, Complexidade do
Lesalio, zquacionamento da Solugdo, Grau de novidade, alinhamento da estratégia de
P&D&D). O plano de P&D&I sera avaliado mediante uma pontuacédo que estes indicadores
vio ler, sendo que, neles vao ter dois grupos de indicadores: dois relacionados com a
empresa e trés com os projetos de P&DA,

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): o indicador de Gestido de P&D&, Indica
se a empresa beneficiaria possui modelo gerencial, utilizagdo de metodologia, processos de
P&D&l e o indicador de alinhamento da estratégia de P&DA&I, indica o quanto o plano esta
alinhado com a estratégia da P&D&I da empresa. E os indicadores que avaliam os projetos
de veDel tratam de Complexidade do Desafio, se vao gerar tecnologias inovadoras no
ambito nacional e etc, Equacionamento da Solugdo e Grau de novidade que € esperado pela
resoluclo desses desafios. E hd outro grupo de indicadores chamados de INDICADORES
DE MONITORAMENTO (Investimento de P&D&I, Tamanho da equipe de P&D&,
Profissionais de nivel superior na equipe de P&D&I, Interagdo com ICTs, Produtividade,




Participacédo de novos produtos, Qualificagdo da equipe de P&D&I, Diversificacdo do
investimentos em P&D&I, Instrumentos de Propriedade Intelectual), que eles irdao monitorar
os resultados e serao utilizados depois de trés anos para avaliar os impactos da lei. Depois
de trés anos esses indicadores mostrardo um quadro, porque ndés vamos estar num
momento de transigdo, saindo de uma estrutura de produgdo que é muito focada no
desenvolvimento de produto com inovagdes incrementais, majoritariamente, ou inovacées do
processos e nem as vezes de produto, para comegar a desenvolver atividade de P&D&I que
sdo mais o desenvolvimento experimental ou pesquisa aplicada que ¢ o que se busca.
Inicialmente nés vamos acompanhar esses indicadores que vao monitorar csse momento de
transicao e, futuramente alguns desses que estdo na parte de baixo passem a ser indicador
de avaliacao.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): questionou a
existéncia de um passo na metodologia. Isso aqui é para aprovagdo dos projetos de P&D?
No ambito das indUstrias elas irdo submeter o plano de P&D com esse detalhamento para
Suframa fazer uma avaliagdo e emitir um resultado de aprovacéo ou néo?

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que desde
2015 quando esse corpo do CAPDA comegou a reunir, inclusive esse corpo do CAPDA csta
reunindo um time que permanece sendo mantido tanto pela Federacéo quanto pelo Govarno
Federal, e foram feitas muitas cobrangas, vocés informaram nas primeiras reuniées que nao
sabiam de nada do que estava acontecendo. A Suframa, a Controladoria Geral da Unido que
tinha feito auditoria e o préprio TCU deixaram claro que havia muito risco.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que as
empresas estavam investindo e ndo sabiam qual o feedback da SUFRAMA, backlog de 9
anos e nao sabiam quais eram os resultados sobre avaliagdo dos investimenios am P&,
Vocés mesmos sentiram isso aqui na primeira reunido e nos comprometemos em estiulurar
isso. Os proprios técnicos da Suframa nao tinham uma linha mestre para seguir. = no que
nés estamos trabalhando? Para ser langada ainda neste semestre a nova metodologia, ou
seja, aquilo que sera aplicado vai ter um periodo onde sera definido a deadline, e a partir dai
a avaliagdo dos investimentos em P&D seguira essa metodologia. Ird ter um periodo de
transicdo. E o que acontece nesse momento? A empresa ira saber a forma como a Suframa
estara avaliando os investimentos em P&D, os técnicos da Suframa seguirdo uma avaliacéo
padrao visto que eles terdo a cartilha de andlise de P&D, as proprias consullorias irédo
conhecer a metodologia e poderdo orientar com seguranga a aplicagdo dos recursos e,
saberdo na otica do governo federal o que sera ou nao aceito como P&D.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): argumentou quc
alguns desses itens ele v& como uma leve intromissdo indevida da Suframa dentro da
empresa. Ele menciona o contetdo do 5° (quinto) item: Alinhamento da Estratégia de
P&D&I, a Suframa vai dizer para empresa que esse P&D esta alinhado com a estratégia da
propria empresa?

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor—-UNESCO): respondeu que néo e, explica quc e5sa
forma de avaliar € comum em varios outros paises,
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DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): alegou gue tém
muitas coisas comuns que nao sao boas.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): explicou que como se tiata de um
beneficio fiscal que & um dinheiro publico que esta sendo dado para empresa. Por que €
dado para a empresa? Porque P&D envolve risco.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): sim.

SIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): detalhou que o objetivo € verificar o
quanto & empresa estd se comprometendo com esse risco. Entéo, aquele item "Alinhamento
do Estratégia de P&D”, muitas vezes o plano de P&D é completamente desacoplado de
qualguer oulra estratégia da empresa, ele é simplesmente uma atividade a parte.

MARCOS VINIiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): complementa que € so para
cumprir tabela.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): questionou quem
¢ que determina se ele é desacoplado?

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): respondeu que o plano de P&D que
sera pedido para a empresa constara, simplesmente, quanto ele faz parte da estratégia
desta para regido, para o pais e para o negocio dela.

WMARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): esclareceu que hoje funciona
simplesmente para cumprir tabela na apresentagdo da documentagdo exigida pelos
normativos de investimento em P&D.

DENS HEKCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): enlende que @
empresa vai dizer, olha, € nisso aqui que eu quero investir. No entendimento dele: desde que
seja P&D ela pode investir.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): DENIS BENCHIMOL
MINEV o que esta acontecendo é o seguinte: o plano de P&D precisa deixar de ser um
documento pré-forma (apresentagdo) apenas mais um papel produzido para cumprir a lei,
le precisa efetivamente ser concretizado. O que nés estamos falando aqui € que o plano de
80, quando ndo mais existir backlog, a empresa vai dizer esse € meu plano de
inveslimento em Pesquisa e Desenvolvimento. Na pratica se nos fizéssemos uma
amostragem encontrariamos algumas situagdes onde o plano de P&D proposto e totulinente
divergente daquele que foi executado.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): sim, mas isso
aqui ndo vai tratar disso?

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): respondeu que néo. Nos
vamos seguir a linha mestra, e a propria legislagao da lei de informatica traz algumas linhas
¢ lendéncias. O governo federal a partir do momento que tem uma politica tecnologica para
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o pais, ou seja, ele quer alcangar os paises de primeiro mundo na inovacéo, ele precisa
definir metas e a partir dessas é que a gente tem de atuar.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): eu estou
entendendo. Eu estou imaginando como isso vai ser aplicado na pratica, uma coisa é nossa
ideia e outra coisa é na pratica. A empresa vai chegar e dizer essa aqui & minha estratégia,
ai o tecnico da Suframa € que vai dizer: isso ai ndo esta ligada a sua estratégia. Isso acjui
deveria ser uma caixinha para ele marcar; esta alinhado com a estratégia da empresa? A
empresa obviamente vai ticar. Vocé querer discutir com a empresa se aquilo esta alinhach
com a estrategia da propria empresa, me parece querer se intrometer a onde a Suframa n3o
cabe.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): um exemplo concreto e
pratico sé para reforgar: estd no plano de P&D da empresa que ela vai investir na construcio
de uma planta piloto. Isso é perfeitamente aplicayel. Se durante a execucio do plano deo
P&D ficar caracterizado que aquela planta piloto esta sendo usada no processo produlivo,
desse modo, trata de uma planta de producéo.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): sim, mais isso
aqui nao tem nada a ver com alinhamento da estratégia.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): sim, mais sabemos que
a planta piloto € enquadrada como dispéndio de P&D. Vai esta |4 e aceito como P&D.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): explicou que
estava lidando especificamente com aquele item 5 - Alinhamento da Estratégia de P&D&I,
nao estou entrando em nos outros itens, até por falta de conhecimento dos demais. Mais no
item 5 - Alinhamento da Estratégia de P&D&I, eu nao consigo ver onde o técnico da Suframa
conseguiria fazer esse julgamento. Uma empresa tipo a Samsung vai colocar dinheiro no
desenvolvimento do agai. Faz parte da estratégia da Samsung? Provavelmente para um
tecnico da Suframa né&o faz parte, uma vez que a Samsung vende telefone e, agora vai
querer se meter em acai. A Resposta do técnico sera ndo. Mais ¢ nzo? Ele nao pode querer
investir no desenvolvimento do agai? Nesse mundo com mudangas tao rapidas vocé querer
que o técnico da Suframa saiba julgar e possa impedir, porque isso aqui é poder, vocé esla
dando poder a alguém para julgar e dizer ndo.?

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que a empresa
tem liberdade de investir e, se ela deseja investir o recurso dela em projetos tecnologicos
voltados a sustentabilidade, entéo ela esta autorizada por lei.

2 Nota da equipe técnica: Segundo Henry Chesbrough — uma das maiores autoridades vivas em Cconomia da
Inovagao, em seu livro Modelos de Negocios Abertos: Como prosperar no novo cendrio da inovacdo (pp. 24 a
27), afirma que ideias néo utilizadas, materializadas na forma de patentes nao utilizadas, 530 comuns nas
empresas porque seu processo de P&D esta apenas ligeiramente vinculado ao seu modelo de negocios.
Adicionalmente, muitos departamentos de P&D prometem aos seus pesquisadores liberdade de pesquica o
que o resultado disso s&0 numerosas publicagdes que por um lado competem com o papel da universidade o
que por outro desconsideram a relevancia comercial dessas patentes. O livro ainda elenca mais dificuldacies de
se ter seu P&D desalinhado a estratégia da empresa, 0 que merece uma leitura atenta da bibliografia em

comento. W\ |
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DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): argumentou que
para ele esta parecendo que a se esta querendo criar mais regras.

SHEARTACO ASTOLFI FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM): questionou se
n&o seria melhor se isso ai fosse alinhamento com os projetos prioritarios definidos pelo
CAPDA? Porque realmente fica sem sentido assim.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): questionou o que
agente quer com a pergunta “Alinhamento da Estratégia de P&D&I"? Provavelmente, tem
que ser P&D de acordo com o manual Frascati, em geral é o adotado, se for, precisa de
mais analise? Ou basta? Eu acho que basta. Nés podemos até coletar dados para nossa
analise ou outras questdes, ndo para chatear as empresas, se meter na vida das empresas,
1550 ¢ Uuma questao de principio.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): ordenou que fosse registrado
cm ala esse item para discussao, porque o tempo esta passando.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): explicou como é que vai ser o processo
de avaliagdo. Vai ter um momento de avaliagdo do plano de P&D: onde serédo avaliados os
desafios e resultados dos projetos; Aplicar Indicadores de Avaliagdo e Avaliar Coeréncia do
Ptano. Quantos de recurso serdo destinados para resolver aquele tipo de desafio. O tempo
que é definido para resolver. Tem que haver uma coeréncia entre o que esta sendo proposto
no desafio e o que vai ser resolvido. Avaliagdo do Relatério Demonstrativo. Vai ter uma
medanga significativa, a maior parte do esforgo vai se da na avaliagcdo do plano, onde seid
avaliado se os projetos sdo de P&D, quais os resultados esperados e, diminuir as glosas,
corque ela vail ter uma avaliacdo previa. Depois a avaliagdo do RD serd bastante
sunplificada, ela serd composta de trés momentos: os técnicos da Suframa fardo duas visitas
as empresas para acompanhamento da execuc¢do de cada projeto. Hoje o foco,
majoritariamente, € a prestagdo de contas. Andlise da Auditoria dos Dispéndios, por uma
auditoria contratada, vai liberar tempo para os analistas acompanharem o desenvolvimento
dos projetos e os resultados obtidos.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): interpelou que
nesse ponto ele queria comentar. Nos iremos contratar uma auditoria para simplificar «
prestacéo de conta, mais eu ndo acho que isso aqui deveria ser encarado como uma
opoitunidade de a agente ir mais para cima das empresas para policiar € controlar mais
coisus dentro das empresas. Nos iremos contratar uma empresa de auditoria (avaliagao de
dispéndio que hoje € realizada pelos técnicos da Suframa) e permitir uma auditoria externa.
Néo deve encarar isso como forma de ser mais exigente com o plano de P&D da empresa,
sc esta coerente com a estratégia da prépria empresa.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): respondeu que nio. Verificar a
coerénceia com plano de P&D que ela apresentou, inicialmente, para Suframa. Porque isso é
o preventive ndo adianta nada vocé planejar uma coisa para um periodo e néo verificar o
resultado ¢ a coeréncia com essa programagao.

DENIS BENCHIMOL KINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): vocé esta
avaliando a coeréncia do plano de P&D da empresa.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): esta parte relacionada a
coeréncia do plano de P&D da empresa é aquele item que noés iremos discutir na proxima
reunido deste comité. O que é importante é o conceito. O conceito de qué? Estamos-nos
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mudando, deixando de ver o ex-post para aprovar este plano de P&D junto a empresa,
discutindo com ela inclusive no inicio, ela vai se comprometer ao longo de um determinado
periodo de fazer aquelas agdes, a Suframa vai acompanhar isso ao longo do tempo,
durante, porque se tiver algum problema ja resolve durante a execugao (os projetos e, no
final reduz o tempo de avaliagdo de RDA.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor-UNESCO): explicou que a Suframa podendo
acompanhar, torna a avaliagéo final do RDA mais eficiente, porque muitas vezes o que
chega ao fim do ano pra ela (Suframa) é uma descrigdo sintética do que ela (empresa) fer
hoje. Hoje o analista ndo tem as informagdes suficientes para analisar adequadamente os
projetos de P&D. O que vai acontecer ¢ que eles irdo realizar duas visitas por projeto de
P&D, para acompanhar o andamento das atividades de acordo com o plancjamento
aprovado no Plano de P&D, eles poderao acompanhar o que esta acontecendo e, no final o
ano o RD sera basicamente olhar os dispéndios do relatério da auditoria e avaliar se aqucles
dispéndios estdo adequados e de acordo com a legislagéo, porque a parle de execucdo foi
acompanhada ao longo do tempo. Com isso agente espera reduzir as glosas e, o Proprio
entendimento da Suframa e os resultados vao estar muito mais evidentes e transparentas.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): explicou que vai
fazer um Ultimo comentario: irei comentar a entrada do e-social. Esta entrando essc e-social,
isso aqui € o caos do governo para dentro das empresas. O governo ja prometeu uma data
ha uns trés anos atras, ai foi chegando perto, obviamente as empresas tem de inveslir, certo!
Eu nao posso deixar de cumprir uma data com o governo, mas o governo pode sempre
deixar de cumprir uma data, agente ja tinha investido, ai ele foi e adiou. El» {oi mais criativa:
mudou as regras, mudou as normas, mudou o formato dos arquivos, de lal forma que as
empresas tiveram que redesenhar todos os arquivos, mais investimentos, ninguén paga por
Isso, quem pagam s&o as empresas. O que eu queria acentuar aqui com forca & queo o
governo pede um inferno de coisas para as empresas, tem gente trabalhando para todo lado
sO para reportar para o governo as coisas e, 0 governo néo vai a faléncia, pelos motivos que
vocés entendem, porque da para simplesmente aumentar impostos, mas as empresas véo
(a faléncia). Neste contexto eu tenho a sensagéo de que esse plano é mais papelada que a
Suframa quer para avaliar e, ndo vai conseguir avaliar porque sempre vai ter técnico a
menos. Acho que sim, aqui o principio é se certificar que ¢ P&D, o que esta =endo failo, isso
aqui obvio tem que ser. Agora entrar nas minucias, por exemplo, ali tinha vima pergunta: qual
o grau de complexidade do P&D? O que isso interessa para Suframa? Sc o P&D ¢ ou nédo
complexo?

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Denis depende do que vocé
considera simples.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): a Suframa ¢ que
vai julgar se o P&D é simples ou complexo?

MARCOS VINIiCIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): sim. Para iss2 ¢ que (&am RDA.
Porque se nao cada um faz o que quer.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): mas se for P&N?
MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Mas o que é P&D?

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): o concejto e
P&D esta definido no Manual de Frascati.
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MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou que hoje cada um
tem entendimento do que é P&D: empresa tem um entendimento, técnicos da Suframa até
pouco tempo atras tinha outro entendimento e cada um dos técnicos tinha um entendimento
do que era P&D. Para se chegar num entendimento uniforme do conceito de P&D de acordo
com o Manual de Frascati e enquadramento de projetos como P&D, necessita de uma
mictodologia com regras definidas e objetivos estabelecidos.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): existe P&D
complexo e P&D pouco complexo, certo?

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Certo.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): nés vamos
querer dizer que so6 sera aceito o P&D muito complexo?

[IARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): nao.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): entdo, para que
se fard a pergunta na metodologia de avaliagao do plano de P&D?

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): com o objetivo de saber se ¢
ou nao P&D. Visto que, hoje, quando avaliamos os projetos de P&D encontramos nos
relatérios muita coisa la que ndo € enquadrado como P&D (ndo podem ser enquadrado
como P&D, conforme definido no Decreto n° 6.008, Resolugdo n° 71 e manual de Frascati).

(JENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): tem uma
porgunta se é P&D ou ndo, eu concordo com essa pergunta. Mas tem outra pergunta se é
i~ camplexo ou néo.

MiARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Nao tem P&D complexo, tem
atividades de P&D complexa.

DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): mais tem essa
pergunta no anterior (slide) sobre o grau de complexidade.

LIARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou que o grau de
complexidade estéa relacionado as atividades.

GIANCARLO STEFANUTO (Consultor—-UNESCO): explicou que existe uma escala métrica
de avaliagiio do indicador que esta relacionado com a atividade que €& desenvolvida no
projeto de P&D.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): esclareceu que isso néao
vai inabilitar a empresa. A grande questdo é que o Brasil foca numa politica de investimento
em P&D&I, a lei de informatica € um instrumento, e precisa mensurar qual o grau de
inovacado que Amazénia esta inserindo nos projetos, isso € importante.

CENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): explicitou que
uma coisa ¢ 0 que se precisa saber e outra coisa 0 que € preciso para aprovar algo contra a
cmpresa. Eu ndo queria criar algo burocratico para as empresas.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): esclareceu que ndo era isso
de ser burocratico.




DENIS BENCHIMOL MINEV (1° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): ndo ¢ ser
burocratico, & entregar poder para um técnico.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou que o técnico ja iem
o poder hoje s6 que € ex-post, ou seja, depois que a empresa fez todo o investimento que
ela achava que era P&D, o técnico tem um entendimento completamente diferente anos
depois e efetua a glosa. O que nés estamos fazendo ¢ tirando esta parte do ex-post e
jogando para frente no ex-ante, porque é ali que a empresa vai definir e acordar com a
Suframa: eu vou fazer essas atividades, isso aqui é o que agente (empresa) considera como
P&D. Esta sendo previsto ter uma curva, ndo vai ser a partir do ano que vem ter so P&D
complexo. Mais o que noés iremos fazer é mudar, realmente, a légica para que o
enquadramento seja verificado na apresentagdo do Plano de P&D. O que nds estamos
colocando, com intensidade, que isso seja desburocratizado, que seja muito bem descrito
(definido) o que € ou n&do considerado com P&D. Razéo pelo qual, hoje, existe a discizsio
se o enquadramento em P&D atende ao Manual de Frascati ou Inovacdo ao Manual de
Oslo, do que é ou nao permitido. Mais o0 que estamos fazendo é mudar a logica de analise:
Fazer no ex-ante o que se faz no ex-post em relagdo ao enquadramento dos projetos em
P&D.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): clarificou que um dos
pedidos que no6s fazemos quando estamos nesta discussdo & que essa metodologia scja
perfeitamente aplicavel num modelo de inteligéncia artificial, onde nosso sistema de
captagdao de dados possa fazer algum tipo de analise automatica e, deixar outias mais
complexas para o técnico fazer. Por qué? Porque existem algumas caracteristicas denlio da
metodologia que sejam autoaplicaveis para retirar o trabalho de analise do técnico. Nao ha
em nenhum lugar do mundo onde o trabalho seja realizado em sua totalidade, inclusive noés
estudamos a possibilidade destas checagens, no futuro, serem feitas por amostragem.

IAN RAMALHO GUERREIRO (Titular — BNDES): solicitou do Marcelo e Marcos: desculpe
interromper a discussdo aqui de Brasilia, eu acho que esse debate & muito inleressanle

inclusive noés ja havemos tido algum contato com essa apresentacédo, existem muitos
detalhes interessantes desta metodologia que estdo sendo apresentados e, merecerd que
nos receberemos o relatério por escrito do consultor, ai sim, poderemos realizar uma

avaliagado detalhada do contelido e faremos um debate ainda mais aprofundado enire o=
comitentes.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): concordou com a sugesldo de
AN GUERREIRO.

IAN RAMALHO GUERREIRO (Titular — BNDES): sugeriu que as proposicées fossem
anlecipadas na pauta porque em Brasilia ha fuso-horario de duas horas a frente de Manaus
e talvez tenham de ir embora.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): concordou com a sugesi?o do
IAN GUERREIRO e, sugeriu ir direto para as deliberagées.

IAN RAMALHO GUERREIRO (Titular — BNDES): pediu desculpas ao consuitor pela
interrupgé@o, mas reforgou a importancia do assunto e, que deveria ser colocado em debate
em outra oportunidade com os comitentes possuindo o material, antecipadamente, da
apresentagao.
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MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): concordou com a sugestio de
IAN GUERREIRO.

iMARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): vamos para proposi¢cées para
deliberagdes. Temos trés credenciamentos de instituicées: INSTITUTO TRANSIRE DE
TECNOLOGIA E BIOTECNOLOGIA DO AMAZONAS- ITBAM; FIT INSTITUTO DE
TECNOLOGIA DO AMAZONAS e INSTITUTO ELDORADO.

F“STEVAO VICENTE C. MONTEIRO DE PAULA (Secretario Executivo de Ciéncia e
Tecaslogia - Governo do Estado do Amazonas): eu vou ter de sair, e sobre o assunto da
mectodologia nés iremos ter outro momento e discutiremos. Em relacdo ao credenciamento
csta tudo bem pra mim o que for decidido aqui. Voto pela aprovagédo conforine Parecer
Técnico da Suframa. Voto pelo credenciamento dos institutos.

SPARTACO ASTOLF! FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM): eu vou
concordar um pouco com DENIS BENCHIMOL MINEV em relagdo a primeira fala dele,
porque se vocé tem um documento onde s&o explicitados os objetivos daquela forma P&D&I
¢ adensamento do setor de TIC, eu acredito que deveria citar ali, também, os outros
irogramas Prioritarios a BIOECONOMIA e FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS.
fPorquanto, quando as pessoas vao fazer um projeto, colocar alguma coisa (investir em
P&0), eles consideram a avaliagdo. Eu até entendo que esta no outro, mas vocé nio cita ali
0s demais Programas Prioritarios, o dinheiro ja vai quase todo para essa area de Economia
Digilal, era necessario explicitar que existem as areas de Recursos Humanos e Bioeconomia
que podem ser investido em P&D. So6 para da mais uma possibilidade dos Recursos virem,
tambem, para essas areas, porque sdo muito poucos os Recursos que vém, principalmente,
para Biotecnologia. Isso ndo prejudica as demais areas.

LARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): desde que nio cile setor
especifico e sim as atividades de P&D que pode ser para qualquer setor.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): comunicou que o consulior
GIANCARLO vai ter algumas interagbes com equipe da SUFRAMA, INSTITUTOS e
EMPRESAS daqui da regido e eu gostaria de estender o convite ao pessoal do TCU que se
quiserem participar das discussdes junto com a equipe do GIANCARLO e da SUFRAMA,
cstdo convidados para participar desde o inicio dando orientagdo com a experiéncia que
voces tém.

MIARCTOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): vamos fazer as proposicoes. A
cquipe Técnica da SUFRAMA vai colocar os trés pontos rapidamente para gente deliberar.

MAURICIO ITIKAWA - (SAP/SUFRAMA): eu vou falar bem sinteticamente por causa do
avancar da hora. Nos temos trés Institutos pleiteando o credenciamento: INSTITUTO
TRANSIRE DE TECNOLOGIA E BIOTECNOLOGIA DO AMAZONAS- [TBAM; FIT
INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO AMAZONAS e INSTITUTO ELDORADO. O Instituto
ransire estd com todos os requisitos exigidos pela resolugdo CAPDA numero 5 de 2010
atendidos. A Unica questao que agente levantou durante a analise foi o fato de ele ser tanto
de desenvolvimento de software como tambem de Biotecnologia e, os laboratérios de
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biotecnologia n&o estarem efetivamente implementados. Porém, o foco estratégico da
empresa € trabalhar com o software. Entdo a recomendagdo da Suframa é que seja
credenciado o instituto com a ressalva de que seja analisado no final do periodo de doze
meses a questdo da implementagdo dos laboratérios de Biotecnologia e contratacdo de
pessoal para que ele esteja habilitado para fazer esse tipo de projeto também. Com relacao
aos institutos Eldorado e FIT INSTITUTO DE TECNOLOGIA a analise da SUFRAMA loi hem
parecida em relagéo a esses dois institutos, por se tratar de uma deficiéncia formal, digamos
Assim, pois trata do estatuto dos institutos. Pois os estatutos ndo atendem ha um requisito
do Decreto n° 6.008 de 2006 que é a dissolugdo do instituto: “DESTINEM O SEU
PATRIMONIO, EM CASO DE DISSOLUGCAO, A ENTIDADE CONGENERE NA AMAZONIA
OCIDENTAL QUE SATISFACA OS REQUISITOS PREVISTOS NESTE ARTIGO”. Essa
previsdo ainda ndo esta expressa no estatuto desses dois institutos, porém, ha uma carta
formal para cada um deles se comprometendo a regularizar esta situagéo até entre marco e
abril, ou seja, o credenciamento destes dois institutos, do ponto de vista daqui da Suframa
estaria condicionado a apresentagdo documental dessa deficiéncia num prazo de seis
meses. Aos comitentes que revisaram nossos Pareceres, o Instituto Eldorado havia uma
questao, tambem, dos laboratérios, houve um esforgo de nossa equipe e hoje de manha ja
recebemos as fotos dos laboratérios ja equipados, do pessoal ja trabalhando, ou seja, o que
ficou pendente foi a questédo formal do estatuto, que é uma questdo documental e que pode
ser sanado nos proximos meses. Nestes dois casos o laudo da Suframa seria pelo
credenciamento também.

CELSO PIACENTINI — (2° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): mais umn coisa de
orclem geral, eu analisei os relatorios, todos eles com detalhes, eu vou pedir um favor para a
equipe que fazem esses relatorios: NAO EXISTE MEIO, EXISTE CUMPRE OU NAO
CUMPRE, NAO EXISTE MEIO, OU VOCE CUMPRE OU VOCE NAO CUMPRE, [
REQUISITO E NORMA. Tém umas coisas aqui que sdo colocadas assim: “PODL SR
PASSIVEL ACEITAGAO DO CUMPRIMENTO DO ITEM”. Eu ndo sei o que € isso. Entao,
olha: ndo cumpre por causa disso, porem sugerimos esses pontos. Varias sdo as
passagens, eu peguei uma, tem varias passagens que eu lendo no relatério: ndo sei se
cumpre? Ou ndo cumpre? Eu sé quero um texto simples e conclusivo. Eu s6 quero no
relatorio técnico: cumpre ou ndo cumpre. Obviamente cabem explicagdes em baixo do por
que cumpre ou ndo cumpre. Mais eu queria que evitasse esses termos que sdo geneéricos e
que ndo me dizem nada. Eu lendo isso aqui: “pode ser passivel de aceitacio o cumprimento
do item 1". O que significa isso? Eu posso aceitar? Ou, eu n&o posso aceitar? Pela redacio
que foi dada é que tem alguma coisa errada mais vocé pode aceitar. E sé um peadido néo
precisa justificar nada, € um pedido, ndo precisa justificar, ndo precisa explicar. Eu nao ¢slou
precisando de explicagcdo, s6 pedindo que nos proximos relatérios venham numa forma
digital: sim ou n&o. E depois podem vir as explicagbes, podem vir as concessdes que nos
podemos fazer. Eu concordo com vocé (Mauricio) que as questdes dos laboratérios, as
questdes do FIT e ELDORADO s&o puramente formais que podem ser feitas com uma
votacao eletrbnica, ndo impede. Entéo, so6 isso para melhoras nas decisées e na analise.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): determinou que ficasse
registrada em ata a melhoria da redagao, conforme sugestao do comitente.
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EDLENO SILVA DE MOURA - (1° Titular/Comunidade Cientifica/lUFAM): explicou que j3
houve situagcdo no passado que o instituto tinha pendéncias e os comitentes optaram por
n&o credenciar.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): ele esclareceu que ja
ocorreram os dois casos (credenciamento e ndo credenciamento).

EDLENO SILVA DE MOURA - (1° Titular/Comunidade Cientifica/UFAM): relatou que ja
ocorreram os dois casos, mas, a Ultima foi para o ndo credenciamento. Eu vejo assim: nao
ha urgéncia de credenciar, agente credencia e depois descredencia. Ele esta credenciado
com uma pendéncia e vai poder arrecadar alguma coisa? Alguém vai colocar dinheiro num
instituto que ainda ndo cumpriu todos os itens da resolugdo de credenciamento? £ depois
pode ser que cumpra ou ndo cumpra? Eu nao sei se tem essa urgéncia de credenciamento,
porque se cumpriu traz na proxima reunido e credencia. Fica como uma sugestio

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou o porqué da sugestio
de credenciamento condicional? Com base nas ultimas votagdes e, o ultimo Instituto com
credenciamento condicionado foi o MIT MANAUS. A equipe identificou que eram tao poucas
as exigéncias e tao répido que irdo ser sanadas, pois esperar a préxima reunido do CAPDA,
quando tiver, poderia atrasar a operacédo deles, ou seja, a captacdo de recursos e de
inctalagdo. Entdo, por que nods estamos sugerindo um credenciamento condicionado?
Porque € pouca coisa e eles podem corrigir rapidamente e ja foi usado anteriorinente o
credenciamento condicionado, para ndo atrapalhar a operagdo, e € algo que vai ser
cumprido rapidamente e, pode ndo esperar a proxima reunido do CAPDA. E por isso que {0
feito esse encaminhamento.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): a proposta € credenciar com
umn prazo para cumprimento das exigéncias. Estes Institutos Tém de mudar os estatutos
nesse prazo.

EDLENO SILVA DE MOURA — (1° Titular/Comunidade Cientifica/lUFAM): deveremos fazer
assim: cumpra a exigéncia que estard credenciada, ao invés de, vocé sera credenciado e
um dia vocé cumpre a exigéncia. Acho que é um encaminhamento mais salutar.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): é que isso vai de encontro as
ultimas decisées que agente tomou. Deveria ter um coro maior aqui se for para mudar as
regras do jogo. Porque o que agente tem seguido é o credenciamento condicionado e
acompanha para vé se ele cumpre ou néo.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): explicou que a grande
questao neste ponto é que nds somos unidade do governo federal e temos algumas
limitagdes, assim como, o governo federal passa por um processo de transicdo em Brasilia e
ja tivemos situagéo onde o CAPDA passou tempo sem se reunir. A questéo é que se agente
perde oportunidade por algumas questdes formais, por exemplo, a mudanga de um estatuto
depende da convocagdo de uma assembleia, e essa assembleia precisa ser reunida e votar
o0 estatuto, registrar essa mudanga em cartério e mandar para Suframa. Isso leva um tempo,
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e agente ndo sabe quando vamos reunir novamente. Nés temos um calendario a ser
cumprido e muita das vezes agente nao cumpre.

EDLENO SILVA DE MOURA - (1° Titular/Comunidade Cientifica/UFAM): isso poderia ficar
automatico a medida que cumpriu.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Sim, porém teremos quc
deliberar. O que nés estamos usando é a jurisprudéncia que agente aprovou anteriormente,
para nao ser tratado 0 mesmo assunto de formas diferentes. O que estamos usando ¢ o que
foi aprovado nas Ultimas reunides. Se nds concordaremos poderemos trazer esse assunto
na proxima reuniao para aprovagao e colocar como resolucao.

SPARTACO ASTOLFI FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM): cu sugiro um
meio termo. Eles ndo disseram que vao cumprir? Na carta ndo tem o prazo? Se tiver o prazo
fica melhor.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): explicou que o ultimo
credenciamento condicionado foi estabelecido um prazo de um ano para correcdo das
pendéncias. Agora a sugestdo é que sejam estabelecidos seis meses para os institutos
regularizarem as alteragbes de seus estatutos sociais.

SPARTACO ASTOLFI FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM): porque de
repente nos aprovamos e o instituto comega a receber recursos e depois ndo cumpre.
Precisa de um prazo bem definido.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): entédo, nos estamos definindo
seis meses que & metade do prazo que foi dado no uUltimo credenciamento condicionado. A
Suframa identifica se cumpriu ou nédo, se ndo cumpriu sera descredenciado.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): o que acontece? Todo ¢
qualguer investimento que esses institutos recebam hoje, eles deverdo prestar conta com as
empresas que contrataram os servicos deles, de P&D, para o proximo Relalorio
Demonstrativo, que serd apresentado na pratica em julho de 2019 com todos os dizp@ndios.
O instituto vai recebe o credenciamento, se vocés aprovarem com o condicionanle dn seijs
meses para ajustar o estatuto. O instituto ird correr o risco porque se o Instituto for
descredenciado a empresa nédo conseguira prestar conta destes recursos na Suframa. O
risco € da empresa se vai aportar recursos la no instituto. Mais sera muito dificil dois
institutos que estdo chegando e ja se mobilizaram e ja gastaram uma nota para se instalar
nao cumprirem a alteragcdo de um estatuto.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): qual a proposta de
encaminhamento? Que agente dé seis meses no credenciamento para solucionar essas
pendéncias e, seguindo sugestdo do comitente Edleno, que agente coloque este assunlo en
discusséo na proxima reunido do comité. Porque se agente realmente decidir isso ja fica a
resolugao. Pode ser?




MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): ficam aprovadas ous
credenciamentos e condicionados as solugdes das pendéncias no prazo de seis meses.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): eu gostaria que
constasse na ata de reunido que a nossa equipe técnica da SUFRAMA acompanhasse esse
crorograma e, caso os institutos nao tragam a documentagdo comprobatoria das mudancs
dos estatutos que automaticamente o Coordenador do CAPDA seja comunicado e ele ja
esleja autorizado nesta reunido a assinar a resolugéo de descredenciamento.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): ja4 na préxima reunido do
CAPDA.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): o prazo é de seis
nieses. Depois dos seis meses. Vocés ja autorizam isso em ata, para constar na ata. A
equipe da Suframa tem o prazo de seis meses a partir da publicagéo e, a Suframa vai
comunicar ao instituto a data final para ele apresentar o estatuto social alterado atendendo
aos requisilos pendentes, improrrogavel, e € a rigidez que agente precisa ter nesse caso
dessas duas resolugdes, e a partir disso, vocés autorizarem aqui deliberando neste
momento que o Coordenador execute a Resolugéo de descredenciamento.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Ok? Pode ser dessa maneira?
[zntao registre isso em ata como um item de pauta da préxima reuniao.

LSO PIACENTINI — (2° Titular/Polo Industrial de Manaus-PIM): relacionado a isso: nos
aprovamos rés credenciamentos. Fique registrado em ata que meu voto nido vale, ¢sti
sob suspensio no caso do Instituto Transire, eu me abstenho de votar.

MARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): Fica registrado em ata,
entao, que o Comitente CELSO PIACENTINI, pediu abstengdo no voto relacionado ao
INSTITUTO TRANSIRE DE TECNOLOGIA E BIOTECNOLOGIA DO AMAZONAS — ITBAM.

i/ARCOS VINICIUS DE SOUZA (Coordenador do CAPDA): pede desculpas aos presentes
¢ explica que tem que sair rapidamente e, JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES pode ficu
no seu lugar. SO tem um item de pauta e vocés podem ter duvidas. Ele vai comentar sobre ©
cdital de Bioceconomia que os senhores aprovaram na ultima reunido e foi langado hoje € cle
val c& mais informagdes, assim como, também ira da mais informacgdes aos senhores sobre
a questao do CBA, o andamento de como estdo as acgbes as atividades e para informa-los
sobre o que esta acontecendo.

MARCELO SOUZA PEREIRA (Secretario Executivo do CAPDA): eu vou me ausentar
porqgue vou acompanhar o Marcos Vinicius e gostaria que o CARLOS ROBERTO DA SILVA,
que ¢ meu substituto, acompanhe o fim da reunido. Depois da execucgao do fim da reuni&o
eu gostaria que CARLOS ROBERTO DA SILVA, JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES,
GIANCARLO STEFANUTO e nossos Auditores do TCU, sentem para alinhar a agenda, para
que cles possam acompanhar as discussdes de implementagdo da metodologia e tenham
base para o relatério de auditoria deles. Muito obrigado.
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JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente —-MDIC): explicou o item de Bioeconomia.
Hoje foi publicado no Diario Oficial da Unido o edital de chamamento para a instituicdo
coordenadora do Programa Prioritario de Bioeconomia. Aprovado pelos senhores na Ultima
reuniao, inclusive com a expansao do escopo do Programa Prioritario de Biotecnologia para
Bioeconomia. Solicitamos a gentileza dos comitentes na divulgagéo desse processo de
selecao de darem ampla publicidade. Esta na pagina principal da Suframa, foi publicado no
Diario Oficial de hoje. Contamos com os comitentes para fazer ampla divulgacao do edilal
junto as instituicbes que tenham capacidade de coordenagdo do programa prioritario de
bioeconomia. Edital fica aberto até 9 de margo.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): detalhou em relacéo ao CBA,
que o Coordenador mencionou, hd uma atualizagio. O trabalho que o Ministério da Induslria
tem feito em conjunto com a Suframa é no sentido de termos uma Organizacao Social
Privada passando a assumir a gestdo do CBA, sendo que para isso foi feito um amplo
estudo. Isto recentemente o Ministério do Planejamento publicou a normativa que estabelece
o funcionamento e o ordenamento para que o estado possa passar para uma organizacgao
privado a gestdo de algo que é publico e, isso foi publicado no final de 2017. Uma vez que
essa nova normativa das Organizagbes Sociais foi publicada, o Ministério da Industria fez
um esludo de publicizagdo com quase 100 paginas com toda justificativa econémica de
escopo da logica da deciséo do estado de colocar uma instituigdo de organizacao social
para assumir a gestdo do CBA. Isso foi encaminhado ao ministério do planejamento nas
uitimas semanas. Entdo, estamos agora aguardando o Ministério do Planejamento se
pronunciar a respeito disso, tdo logo eles procedam favoravelmente a solicitacao ao estudo
de publicizagédo encaminhado pelo Ministério da Industria, o MDIC publicarad um Edital para
selecionar a Organizagéo Social que assumira a gestdo do CBA. Na nossa avaliacao ¢
positiva e dialoga com o Programa Prioritario de Bioeconomia. Teremos dois veiculos para o
tema de Bioeconomia na Amazénia Ocidental.

SPARTACO ASTOLFI FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/lUFAM): s6 um
esclarecimento: a Organizagdo tem de ter status de Organizagéo Social? Ou pode ser uma
Fundagéo, uma Oscip?

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): quem confere o status de
Organizagdo Social é a prépria administragao publica. O edital esta sendo estruturado de tal
sorte, que inclusive uma Organizagdo que nao exista possa ser estruturada em tempo de
participar, essa € nossa visdo no Ministério da Industria para darmos ampla possibilidade de
concorréncia. O edital deve ficar aberto por um periodo bem razoavel, para que inclusive
grupos possa se mobilizar para estruturar uma associagdo com esse propdsito de ser
credenciada como uma Organizagédo Social e possa assumir o CBA.

SPARTACO ASTOLFI FILHO (1° Suplente/Comunidade Cientifica/UFAM): ira da tempo
ndo e¢? Ainda esta na fase de avaliacao.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): ndés ndo sabemos quantn
tempo levara para o Ministério de o Planejamento aprovar o estudo de publicizacdo que o
ministerio da Industria encaminhou na primeira semana de janeiro de 2018, se¢ nao me
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engano. Pode ser semana que vem ou levar 90 dias. Da nossa parte queremos o quanto
antes e em ato continuo publicaremos o edital de selegéao.

JOSE HENRIQUE VIDEIRA MENEZES (Suplente — MDIC): encerrou a 532 R.O do CAPDA,

agradecendo a todos os presentes.

Manaus, 20 de julho de 2018.

Wefod Wet.

Rafagl Henriqye Rodrigues Moreira
Coordeniadgy do CAPDA

Secretario Exegutivo do CAPDA
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