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Apresentacéo

Desde sua criacdo, em 1952, a missdo do IMPA esta orientada para a pesquisa, a
formacdo de novas geracdes de pesquisadores bem como a disseminar a atividade
matematica em todos seus niveis, através da educacdo de futuros professores
universitarios, da formacdo de uma literatura matematica brasileira e na procura por
jovens talentos.

A qualidade do trabalho da Instituicdo tem sido reconhecida em diversas ocasifes por
comissdes de avaliacdo. O Relatério Tundisi, por exemplo, disse a respeito do IMPA
que: “O Brasil possui uma das mais renomadas instituicbes matematicas da Ameérica
Latina”. Em outra oportunidade, em 2003, uma Comissao Internacional de Avaliacdo do
IMPA formada por destacados matematicos do exterior e do Brasil emitiu elogioso
parecer sobre a instituicdo da qual extraimos a seguinte frase:

“O IMPA é presentemente uma das mais importantes instituicbes de pesquisa no
mundo e a de maior destaque entre elas quanto ao impacto de suas atividades para a
matematica do proprio pais. E responsavel por lideranca cientifica e por estabelecer
padrdes de pesquisa a nivel mundial .

O IMPA é uma Organizacdo Social vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
desde 2001. O seu primeiro contrato de cinco anos foi assinado em 2001 apds dois
anos de debates internos e a definicAo de um plano de metas para esse periodo. O
Planejamento Estratégico iniciado pelo MCT em 2004 veio assim coincidir com o
debate interno prévio a renovacdo desse Contrato de Gestao para o o periodo 2006 —
2009, enriquecendo assim seu escopo.

O Planejamento Estratégico do IMPA vem sendo discutido nas suas Comissdes de
Ensino, Atividades Cientificas, Planejamento e Projetos, Informacdo Cientifica e
Informatica formadas por pesquisadores e com uma vasta representatividade de areas.
Ao mesmo tempo foi designada uma comissao especial para a reestruturacdo do
Sistema Administrativo do IMPA. O presente Plano Diretor € uma sumula das
recomendacgdes exaradas por estas comissoes e pelos debates em torno da renovagao
do Contrato de Gestéo.

E importante observar que este procedimento, insere-se bem na estrutura da
Organizacdo Social que demanda a existéncia de um plano de metas, anualmente
revisado, e que qualifica as principais atividades da instituicdo, que caracterizam sua
missao.

César Camacho
Diretor Geral
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Introducéo

A Instituicdo
Breve Apresentacédo do Instituto e suas atividades

O IMPA foi a primeira unidade de pesquisa criada pelo Conselho Nacional de
Pesquisas — CNPq em 1952 com carater nacional e sempre voltado para o estimulo a
pesquisa cientifica em Matematica, sua difusdo e aprimoramento, bem como a
formacdo de novos pesquisadores.

Essas atividades, estritamente relacionadas entre si, visam promover o conhecimento
matematico, fundamental para o desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, o que
por sua vez € essencial para o progresso econdmico e social de nossa Nacéo.

Seu prestigio académico se consolidou a partir de 1957, quando se iniciou, a cada dois
anos, a realizacdo dos Coldéquios Brasileiros de Matematica com a participacao inicial
de cinqgliienta matematicos. Dada a solida tradicdo e abrangéncia destes eventos, tém-
se hoje mais de mil participantes dentre matematicos e alunos de todo o pais e de
varias nacionalidades.

A atuacao do IMPA era, primordialmente, dirigida para a formagéo de pesquisadores e
docentes - embora ndo possuisse entdo um programa formal de pos-graduacgédo - e
para o estimulo ao desenvolvimento de outros centros de pesquisa de matematica no
pais. Ampliava-se o intercambio cientifico com 0s paises estrangeiros, que passou a
ser estimulado pelo IMPA através das ferramentas de que dispunha a época. Ao longo
do tempo, sua atuacdo tornou-se mais abrangente, com impacto extraordinario na
Comunidade Matemética Brasileira e da regiéo.

Assim é que sua Biblioteca, que inicialmente possuia um bom acervo de periddicos e
livros, hoje é considerada, dentro dos padrdes internacionais, como de excelente nivel,
sendo considerada como referéncia nacional em sua area.

Os programas de Mestrado e Doutorado em Matematica se iniciaram em 1962
mediante convénio com a Universidade Federal do Rio de Janeiro, responsavel pela
concessao oficial dos titulos de Mestre e Doutor. Em 1968, contando com apoio do
BNDES, FINEP e CNPq, o IMPA ampliou seus quadros de matematicos brasileiros em
atividade no exterior e em fase de doutorado nas melhores instituicbes estrangeiras.

Na década de 70, as mudancas institucionais realizadas no CNPq permitiram que o
IMPA desse um salto qualitativo e ampliasse suas atividades através da oportunidade
de formacdo e contratacdo de um quadro fixo de pesquisadores nacionais e
estrangeiros, que até entdo eram mantidos com auxilio de bolsas de estudo ou tinham
posi¢ao em outras instituicoes.

A partir de 1971, o IMPA tornou-se a primeira instituicio matematica a possuir mandato
do Conselho Federal de Educacdo para outorga dos graus de Mestre e Doutor,
passando o programa de Mestrado e Doutorado a ter carater regular. Desde entdo tem
merecido sempre menc¢do maxima junto a CAPES. Seus ex-alunos espalham-se pelo
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Brasil e exterior, exercendo em suas instituicbes funcdes de lideranca cientifica e de
responsabilidade em beneficio de nosso desenvolvimento. Ressalte-se que o IMPA ja
formou 265 Doutores e 564 Mestres, um namero significativo, considerando-se o curto
tempo de existéncia destes programas, sempre mantidos no mais elevado nivel de
exceléncia.

Um marco importante na consolidacdo do IMPA foi a construcdo de sua sede prépria
no Horto Florestal — Jardim Botanico, inaugurada em 1981.

O fortalecimento do quadro cientifico, bem como sua renovagéo, teve prosseguimento
vigoroso nos anos noventa, elevando-se o nimero de pesquisadores para 34, todos
com doutorado. Os pesquisadores do IMPA tém merecido inUmeros prémios de ambito
nacional e internacional, como os Prémios Moinho Santista, Nacional de Ciéncia e
Tecnologia Almirante Alvaro Alberto, Interamericano de Ciéncia Bernardo Houssay,
Third World Academy of Sciences em Matematica - TWAS, Meéxico de Ciéncia e
Tecnologia, Unido Matematica da América Latina e Caribe — UMALCA, Anisio
Teixeira e Jabuti.

Inimeras distincdes também |he tém sido outorgadas, sendo que 15 pesquisadores da
Instituicdo sdo Membros da Academia Brasileira de Ciéncias, 13 deles sao detentores
da Ordem do Mérito Cientifico e 10 sdo Membros da Third World Academy of Sciences.
Seu quadro também possui pesquisadores membros de varias outras Academias de
Ciéncias da América Latina, Estados Unidos e Franca.

O IMPA tem participado ativamente das atividades da Sociedade Brasileira de
Matematica, que tem sua sede permanente na Instituicdo, da Unido Matematica da
América Latina e do Caribe, da Unido Matematica Internacional, que teve, pela primeira
vez, sua secretaria sediada no Hemisfério Sul, no caso o IMPA, durante o periodo de
1991 a 1998, da Third World Academy of Sciences, do Inter Academy Council e do
International Council for Science. Seus pesquisadores tém também participado
ativamente de Conselhos Cientificos de instituicbes da América Latina e da Europa.

Ressalte-se ainda sua designagdo como centro de exceléncia em pesquisa e pos-
doutorado, em nivel internacional, pela Third World Academy of Sciences (TWAS) e o
recente Acordo IMPA-CNRS mediante o qual o IMPA passou a ser uma Unidade Mista
Internacional do CNRS da Franca.

Em agosto de 2000, através do Decreto 3.567, o IMPA foi transferido do CNPq para o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia-MCT, época em que aceleraram-se os estudos
iniciados ha um ano e meio antes sobre a possibilidade de transformacdo do IMPA em
Organizacdo Social. Este modelo ndo elimina o carater publico da instituicdo, mas Ihe
d4, através de contrato de metas anuais, maior flexibilidade administrativa, bem como
maior visibilidade e transparéncia de suas atividades cientificas de formacgédo de
pessoal e sua gestéo financeira.

De fato, por determinac&o do Decreto 3.605 de 20 de setembro de 2000, a Associagéo
Instituto Nacional de Matemética Pura e Aplicada - IMPA foi qualificada como
Organizacdo Social, sendo autorizada a absorver as atividades do Instituto de
Matematica Pura e Aplicada — IMPA, nos termos do Decreto 3.703 de 27 de dezembro
do mesmo ano.

O Contrato de Gestao estabelecendo sua misséo, objetivos e metas institucionais foi
assinado em 23 de janeiro de 2001 com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT,
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tendo sua vigéncia inicial prevista para cinco anos (2001-2005). Atualmente este
Contrato foi renovado para o periodo 2006/2009.

Ja se pode dizer que, como Organizacdo Social, o IMPA vem mantendo seu
reconhecido padrdo de exceléncia cientifica e até mesmo ampliando-o, impactando de
forma ainda mais abrangente o sistema brasileiro de ciéncia e tecnologia.

O IMPA esta multiplicando seus esforcos no estimulo a criagdo de novos grupos de
exceléncia no pais, apoiando o seu desenvolvimento, com especial atencao as regides
de maior caréncia, bem como o aumento significativo de teses de doutorado.

A Biblioteca do IMPA estad crescentemente sendo disponibilizada a Comunidade
Cientifica Brasileira por meio eletrbnico e seu acervo tem aumentado de forma
adequada.

O IMPA tem-se esfor¢cado para disseminar a Matematica em todos os niveis do ensino.
De particular importancia a realizacédo de atividades de capacitacao de professores de
Ensino Médio e Fundamental através de cursos que, desde o IMPA, sdo dirigidos em
rede nacional a mais de 20 centros espalhados no pais. Equipes especialmente
constituidas de instrutores ajudam em cada um destes centros na compreensao das
aulas com a resolucdo de exercicios. Este programa é apoiado pelo Instituto do
Milénio e realizado em colaboracdo com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP).

Além disso temos o programa de Olimpiadas de Matematica da SBM que conta com o
apoio do IMPA e do Instituto do Milénio. No ano de 2004 foi aprovada pelo governo a
proposta do IMPA e da SBM de realizacdo, em 2005, da 12 Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), com o apoio do MEC e do MCT e que
atingiu 10,5 milhdes de estudantes, uma experiéncia sem precedentes de importante
impacto social.

A cooperacdo internacional entre a Matematica Brasileira com a de paises em
desenvolvimento é um dos objetivos estratégicos a serem consolidados e ampliados,
com enfoque especial nos paises da América Latina, sobretudo do Sul, visando
desenvolver uma base de competéncia regional nesta area do conhecimento. Tendo
em vista o grande intercambio do IMPA com o0s centros matematicos da regido, ele
tornou-se uma plataforma natural para a cooperacéo cientifica regional em Matematica.
Paralelamente, um intenso intercambio com os paises mais desenvolvidos é essencial
para que o IMPA e o pais mantenham seu padrdo de exceléncia em pesquisa e
formacgéo de pesquisadores e evoluam sempre mais neste sentido, inclusive quanto a
abrangéncia de suas atividades.

O Contrato de Gestdo, acoplado a acdes e outros instrumentos do MCT e suas
agéncias CNPq e FINEP, como também de érgdos e agéncias governamentais como a
FAPERJ e CAPES-MEC, tem permitido ao IMPA exercer crescentemente o papel de
principal articulador nacional de competéncia em Matematica.
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1. Missao Institucional

O IMPA tem por missao a realizacdo de pesquisas em ciéncias matematicas e afins, a
formacdo de pesquisadores, a difusdo do conhecimento matematico e sua integracéo
com outras areas da Ciéncia, Cultura, Educacéao e do setor produtivo.

Para cumprir sua missao o Instituto dedica-se ao desenvolvimento do seguinte quadro
geral de atividades:

=2

©

Realizacdo de pesquisas matematicas em padrdo internacional e em topicos
considerados de grande relevancia para o avanco do conhecimento nesta area e
suas aplicacdes, dando ao Brasil destacado nivel de competéncia no setor;

Capacitacdo cientifica de jovens pesquisadores e professores universitarios, a
promocdo da pesquisa de qualidade, a participacdo em projetos e programas de
inovacdo cientifico-tecnolégica e a atuacdo como multiplicadores desta
competéncia,

Difusdo do conhecimento matematico para propiciar a comunidade brasileira,
acesso aos progressos cientificos da area e suas aplicacfes, em particular pela
producao de literatura basica que permita ndo so alcancar este objetivo nesta e em
areas afins do conhecimento, mas também despertar o interesse dos mais jovens
pela Matemética;

Projetos de melhoria do ensino da Matematica em todos os niveis;

Desenvolvimento de aplicagcbes da Matematica e tecnologias associadas por meio
da elaboracdo de modelos matematicos aplicados e da producdo de softwares
inovadores, que respondam a problemas concretos colocados pelas politicas
publicas e pelo setor produtivo;

Articulagcdo com outros centros nacionais para promover uma nova etapa de
crescimento com qualidade da Matematica Brasileira.
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2. Visao

A exceléncia alcancada pelo IMPA pode ser apreciada nos elevados indices de
produtividade expressos no seu plano de metas, revisado periodicamente desde 2001
quando a instituicdo transformou-se em Organizacdo Social. O desempenho da
Instituicdo vem sendo avaliado semestralmente por Comissao Interministerial tendo
merecido consistentemente, desde 2001, o mais alto grau. O planejamento a longo
prazo revela a necessidade de renovacao metddica e uma gradual expansédo do quadro
de pesquisadores de maneira a fortalecer as areas ja existentes e estabelecidas e a
introduzir novas areas de pesquisa. Para os proOXimos cinco anos estamos prevendo a
necessidade de contratacdo de pelo menos dois novos pesquisadores por ano. Essas
contratacdes, no caso de jovens pesquisadores, exigirdo dos candidatos pelo menos
uma experiéncia de dois anos de pos-doutorado, especialmente no exterior. As
posicOes serdo oferecidas em carater probatorio pelo periodo de 4 anos. Nesse
periodo o desempenho do candidato sera analisado pelo CTC do IMPA com o auxilio
de cartas de avaliacdo de matematicos notaveis do exterior. No caso de um parecer
positivo o candidato passara entdo a ocupar posicao permanente.

Nos ultimos anos tem-se observado um incremento notavel das atividades em que o
IMPA participa, direta ou indiretamente, em prol da disseminagdo da Matematica no
pais e na regido. O numero de alunos no Programa de Pds-Graduacdo do IMPA tem
aumentado, em particular o numero de alunos estrangeiros que representa
aproximadamente a metade do niamero de alunos que o IMPA recebe anualmente. A
maior parte deles provém da América Latina, especialmente da América do Sul. A
metade desses retorna a seus paises de origem e tem sido responsaveis pela
instalacdo de grupos de pesquisa, em paises da regido, com forte interacédo cientifica
com o IMPA. Para os préximos anos esperamos incrementar esta benéfica influéncia.

De particular importancia sao os programas que o IMPA desenvolve com o apoio do
Instituto do Milénio a centros emergentes e 0 mais recente projeto de apoio do IMPA a
centros avancados no pais com o proposito de alcancar niveis de exceléncia. Estes
projetos tem o propdsito de contribuir ao desenvolvimento da Matematica de maneira
mais ampla e uniforme no pais. Eles receberdo uma atencdo especial por parte do
IMPA nos préximos cinco anos.

As areas da Matematica do IMPA mais vinculadas a aplicagdes deverdo ter uma
ampliacdo das suas atividades. Em Computagdo Grafica hd um amplo programa de
pesquisas de ponta e o ambiente internacional muito competitivo requer um
fortalecimento do laboratério de Visdo Computacional, VISGRAF.

Em Dinamica dos Fluidos o IMPA possui um excelente grupo de pesquisa reconhecido
internacionalmente. Seu laboratorio devera ser fortemente apoiado.

A visao do futuro do IMPA pode ser resumida em manter o elevado nivel de exceléncia,
no cumprimento da sua missdo, com particular atencdo nos proximos quatro anos a
renovacdo do seu quadro cientifico, na ampliacdo das suas areas de atuacdo e na
articulacdo com outros centros nacionais para promover uma hova etapa de
crescimento com qualidade da Matematica Brasileira.
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3. Valores

As diretrizes da missao serdo sempre estabelecidas dentro dos valores e principios
norteadores do IMPA:

rigor cientifico;

exceléncia da contribuicéo técnica cientifica;
ambiente estimulante de criacdo cientifica;
ética;

espirito de colaboracéo cientifica;

L L L L LY

estrutura leve e agil, concentrada na atividade fim.
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4. Objetivo Estratégico

No cumprimento de sua missdo o IMPA desenvolve suas atividades dentro de um
marco de Macroprocessos descritos a seguir:

Objetivo Especifico I: Pesquisa

- Realizagdo de pesquisas matematicas em padrdo internacional e em tdpicos
considerados de grande relevancia para o avan¢o do conhecimento nesta area e
suas aplicacdes, dando ao Brasil destacado nivel de contribuicdo no setor.

Indicador 1: Numero de artigos publicados no ano em revistas de circulacdo
internacional de alto padrdo cientifico com corpo de pareceristas.

Meta: 2006: 55 2007: 55 2008: 57 2009: 57
Observagoes:

Este é o indicador primario da producdo da pesquisa. Corresponde ao numero total de
artigos originais de pesquisa publicados a cada ano pelo corpo de pesquisadores em
revistas de circulacdo internacional e alto padrdo cientifico. O Relatério do IMPA
fornece dados complementares comparativos (nimero médio de artigos por
pesquisador por ano, calculados a partir da base de dados MathSciNet da American
Mathematical Society) que comprovam que os resultados alcancados colocam o IMPA
entre as melhores instituicdes internacionais na area.

Indicador 2: Numero de artigos publicados ou aceitos para publicacdo em revistas de
circulacdo internacional e alto padréo cientifico, com corpo de pareceristas.

Meta: 2006: 110 2007: 110 2008: 115 2009: 115
Observacoes:

Este indicador € motivado pela observacdo de que, em geral, decorre um periodo de
tempo substancial entre a aceitacdo de um artigo e a sua efetiva publicacdo, pelo que a
informacdao relativa a artigos aceitos para publicacdo € mais dindmica e mais atual. A
decisdo de definir o indicador como a soma dos artigos aceitos ou publicados foi
resultado de andlise cuidadosa, pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, na
qual se concluiu que desta forma o indicador fica mais estavel as oscilacdes
estatisticas. Assim, este indicador contém os dados do Indicador 1, sendo que o
namero de artigos aceitos no ano pode ser obtido como a diferenca de ambos.

Indicador 3: Numero de trabalhos de pesquisa produzidos, contados pelo aparecimento
no site do IMPA.

Meta: 2006: 85 2007: 90 2008: 95 2009: 100
Observacoes:

Este indicador apresenta a grande vantagem de ser muito dindmico e atualizado ja que
a colocacdo dos trabalhos no site € um processo muito agil. Desta forma, ele
complementa de maneira muito satisfatéria a informacdo dos dois primeiros
indicadores, e até aponta para uma perspectiva de futuro .
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Indicador 4: Proporcéo de pesquisadores com Bolsa de Produtividade em Pesquisa,
do CNPg.

Meta: 2006: 80% 2007: 80% 2008: 80% 2009: 80%

Observagoes:

Este € um indicador global da qualidade da pesquisa, ja que a concessao de Bolsa de
Produtividade do CNPqg € uma distingdo muito seletiva. Tradicionalmente o percentual
de bolsistas de produtividade em pesquisa entre os pesquisadores do IMPA vem até
superando a meta proposta. No entanto, deve ser ressaltado que o sistema de Bolsas
de Produtividade tem estado contraido, havendo grande dificuldade para a criacdo de
bolsas novas. Essa caréncia tem tornado o acesso de jovens ao sistema pela primeira
vez sucessivamente mais dificil a cada ano. Assim, a desejavel contratacdo de jovens
pesquisadores podera conduzir a reducao do percentual atual, sem que isso signifique
de uma diminuicdo do nivel da qualidade. E claro que estes fatos escapam a
governabilidade do IMPA. Também deve ser ressaltado que a meta de 80% de
pesquisadores com Bolsa de Produtividade em pesquisa é excepcional, para qualquer
instituicao brasileira em qualquer area.

Indicador 5: Numero de visitas-més ao IMPA de pesquisadores nacionais e
estrangeiros.

Meta:  2006: 180 2007: 190 2008: 200 2009: 210

Observagoes:

Este indicador avalia a eficacia do programa de visitantes para promover o intercambio
cientifico. O valor indicado corresponde ao numero total de dias que pesquisadores
nacionais ou estrangeiros passam no IMPA a cada ano para realizacdo de pesquisas
conjuntas, dividido por 30 (visitas-més). O prestigio cientifico alcancado pelo IMPA faz
com que este seja muito procurado para este efeito. Por outro lado, este indicador esta
entre aqueles que dependem mais diretamente da disponibilidade de recursos, néo
somente do IMPA mas também das agéncias financiadoras.

Indicador 6: Numero de visitas-més ao IMPA de estagiarios de pds-doutorado.
Meta:  2006: 75 2007: 90 2008: 95 2009: 100

Observacoes:

Este é outro indicador de eficdcia na promocao de intercambio cientifico. Os valores
indicados correspondem ao numero total de visitas-més a cada ano por estagiarios de
pos-doutorado (periodo longo ou programa de pos-doutorado de Verdo). Aplicam-se 0s
mesmos comentarios que foram feitos para o indicador anterior.

Indicador 7: NUmero de reunides cientificas do IMPA.

Meta: 2006: 8 2007: 9 2008: 10 2009: 10
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Observacoes:

As reunides cientificas organizadas pelo IMPA representam uma contribuicdo de vulto a
promoc¢éo de intercambio cientifico, ja que atraem ao nosso pais muitos dos melhores
especialistas internacionais e constituem importantes oportunidades para a divulgagao dos
resultados alcancados pela Matematica brasileira, de que se beneficia toda a comunidade.
Também representam um apreciavel esfor¢co da parte do IMPA em termos de recursos
humanos e financeiros.

Objetivo Especifico Il: Ensino

— Capacitacdo cientifica de jovens pesquisadores e professores universitarios, a
promocao de pesquisa de qualidade, a participacdo em programas e projetos de
inovacdo cientifico-tecnolégica e a atuacdo como multiplicadores desta
competéncia.

Indicador 1: indice de sucesso do doutorado - programa de 4 anos. [(quantidade de
titulos concedidos a bolsistas nos 4 ultimos anos multiplicado por 48 e dividido pelo
namero de meses de bolsas concedidas nos quatro anos precedentes a obtencdo do

grau)].
Meta: 2006: 85% 2007: 85% 2008: 85% 2009: 85%

Observagoes:

Este € um indicador da eficiéncia no uso dos recursos para a formacéo de doutores e
mestres. De fato, ele avalia o custo médio da formacao de cada doutor, em termos dos
meses de bolsa utilizadas para o efeito. A formula de calculo é:

(nimero de graus de doutor concedidos a bolsistas nos ultimos 4 anos) * 48
nimero de meses de bolsa concedidos nos ultimos 4 anos

A razao de usar-se um periodo de 4 anos para o calculo € que essa é a duracédo
maxima das bolsas de doutorado concedidas pelas principais agéncias de fomento.
Portanto, um indice de sucesso de 100% correspondera a situacao ideal em que todos
0s estudantes bolsistas concluem o doutorado apds 48 meses. O fato de tomar-se uma
média sobre 4 anos também torna este indicador mais estavel, estatisticamente, e
portanto mais representativo.

Indicador 2: indice de sucesso do mestrado - programa de 2 anos. [(quantidade de
titulos concedidos a bolsistas nos 2 ultimos anos multiplicado por 24 e dividido pelo
namero de meses de bolsas concedidas nos dois anos precedentes a obtencdo do

grau)].
Meta: 2006: 85% 2007: 85% 2008: 85% 2009: 85%
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Observacoes:
Este € o analogo do indicador precedente para o mestrado e aplicam-se comentarios
anélogos. O periodo de calculo é de 2 anos, por ser essa a duragdo maxima das bolsas
de mestrado concedidas pelas principais agéncias de fomento. A férmula de célculo é:

(nimero de graus de mestre concedidos a bolsistas nos ultimos 2 anos) * 24
nimero de meses de bolsa concedidos nos ultimos 2 anos

Indicador 3: Numero de doutores formados anualmente. Média dos ultimos trés anos.
Meta: 2006: 12 2007: 12 2008: 12 2009: 12
Observacoes:

Este € um indicador de eficacia na formacéo de jovens pesquisadores-doutores, que é
uma das principais atividades do IMPA. Foi decidido calcular o nimero médio de
doutores formados nos ultimos 3 anos para tornar o indicador mais estavel as
flutuacdes estatisticas e, portanto, mais representativo. A meta proposta leva em
consideragcdo que seu incremento depende diretamente do numero de bolsas
colocadas a disposicao pelas agéncias de fomento.

Indicador 4: Numero de participantes do Coléquio Brasileiro de Matematica (realizado
nos anos impares).

Meta: 2006: -- 2007: 1.200 2008: -- 2009: 1.200
Observacoes:

O Coloquio Brasileiro de Matematica vem sendo realizado a cada dois anos desde
1957 e tem tido um papel fundamental no desenvolvimento da Matematica no Brasil,
tanto contribuindo para divulgar a pesquisa e dissemina-la entre as novas geracfes
como ajudando a criar uma literatura nacional em Matemética. O numero de
participantes tem vindo a crescer a medida que a prépria comunidade cresce, e coloca
o Coloquio Brasileiro de Matemética entre as maiores e mais importantes reuniées do
nosso cenario cientifico. A meta contratada do niumero de participantes representa um
compromisso muito substancial do IMPA de continuar desenvolvendo este esforco em
prol do conjunto da comunidade.

Objetivo Especifico lll: Informacao Cientifica

— Difusdo do conhecimento matematico para propiciar acesso a comunidade brasileira
ao progresso cientifico da area e suas aplicacdes em particular pela producao de
literatura basica, que permita ndo sO alcancar este objetivo nesta e em areas afins
do conhecimento, mas também despertar 0 interesse dos mais jovens pela
Matematica.

15



Plano Diretor 2006-2009

Indicador_1: Numero de titulos (livros de graduacdo e pdés-graduacdo e textos de
cursos) publicados pelo IMPA anualmente.

Meta: 2006: 16 2007: 16 2008: 18 2009: 20

Observagoes:

Este indicador corresponde ao namero total de novos titulos de livros e textos de curso
publicados a cada ano. Ele avalia o desempenho do IMPA na producédo de textos
matematicos em todos os niveis, contribuindo para a melhoria do ensino e a
disseminagao da cultura matematica em toda a sociedade.

Indicador 2: Numero de livros e assinaturas incorporados ao acervo bibliogréafico
do IMPA.
Meta: 2006: 1.100 2007: 1.100 2008: 1.200 2009: 1.200

Observacoes:

E indicador da contribuicdo do IMPA para permitir o acesso da comunidade cientifica e
universitaria a literatura matemaética, nacional ou internacional. E contado o nimero
total de volumes (livros ou periddicos) incorporados anualmente ao acervo da
Biblioteca, cuja utilizacdo € facultada ao conjunto da comunidade.

Indicador 3: Numero de livros emprestados.

Meta: 2006: 12.000 2007: 12.000 2008: 12.500 2009: 12.500
Observagoes:

Indicador da acao do IMPA no sentido de facultar o acesso da comunidade cientifica e
universitaria a fontes de informacdo matematica (livros e periédicos).

Indicador 4: NUmero de consultas a revistas eletrbnicas.
Meta: 2006: 6.000 2007: 6.500 2008: 7.000 2009: 7.000
Observacoes:

E outro indicador da acdo do IMPA no sentido de facultar o acesso da comunidade
cientifica e universitaria a fontes de informacdo matematica (livros e periodicos). E
medido o numero anual de consultas ao acervo existente, tanto diretamente no local
quanto através do site da Biblioteca. A definicdo desta meta esta em fase de estudo.

Objetivo Especifico IV: Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico

— Desenvolvimento de aplicacdes da Matematica e tecnologias associadas por meio
da elaboracdo de modelos matematicos aplicados e da producdo de softwares
inovadores que respondam a problemas concretos colocados pelas politicas
publicas e pelo setor produtivo.

Indicador _1: Numero de prototipos e softwares produzidos ou aperfeicoados (novas
versoes).
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Meta: 2006: 8 2007: 10 2008: 10 2009: 12
Observacoes:

Neste indicador de desenvolvimento tecnologico sdo contados o0s prototipos e
softwares produzidos no IMPA bem como os aperfeicoamentos substanciais dos
mesmos.

Indicador 2: Numero de publicacdes cientifico-tecnoldgicas e/ou patentes.
Meta: 2006: 6 2007: 6 2008: 8 2009: 8

Observagoes:

Sao contabilizadas as producdes tecnoldgicas e patentes resultantes de projetos
desenvolvidos no IMPA.

Objetivo Especifico V: Desenvolvimento Institucional

— Identificar a efetividade no desenvolvimento institucional avaliando a capacidade
para desenvolver colaboracdes e parcerias.

Indicador 1: Nota da CAPES (avaliacdo a cada dois anos).
Meta: 2006: 7 2007: 7 2008: 7 2009: 7
Observagoes:

A classificagdo da CAPES dos programas de pds-graduacao é revista a cada trés anos
baseada em diversos indicadores abrangentes de producdo cientifica e sucesso
académico. Desde que foi criado o sistema de avaliacdo o IMPA vem obtendo a
classificacdo maxima, que atualmente se traduz pelo conceito 7.

Indicador 2: Numero de projetos de pesquisa e convénios de cooperacdo vigentes,
aprovados mediante concorréncia.

Meta: 2006: 18 2007: 20 2008: 20 2009: 22
Observacoes:

Trata-se de um indicador de efetividade no desenvolvimento institucional que também

avalia a capacidade para desenvolver colaboracbes e parcerias. Sdo contados os

projetos de desenvolvimento cientifico ou tecnolégico em curso, financiados por

instituicdes publicas ou privadas através de concorréncia ou constatacdo de merito.
Objetivo Especifico VI: Contribui¢cdo a Sociedade

— Projetos de melhoria do ensino da Matematica em todos os niveis.

Indicador 1: Buscar o aperfeicoamento do ensino da Matematica no pais e de novos
talentos para pesquisa.

Meta 1. Apoiar e colaborar com programas e projetos de melhorias do ensino e
disseminagdo do conhecimento matemético em todos os niveis.

17



Plano Diretor 2006-2009

5. Diretrizes de Acao

a. Operacionais

7

Situacdo atual: O maior desafio do Brasil hoje €& aprimorar o modelo de
desenvolvimento econdmico que foi constituido ao longo dos ultimos 4 (quatro) anos.
Neste processo de aprimoramento a ciéncia e tecnologia ganhou importancia especial
na consolidacdo de uma economia moderna e de sua inser¢do no mundo globalizado,
com o consequente fortalecimento de uma sociedade mais justa e equilibrada.
Reconhece-se hoje que o desempenho de uma economia competitiva e integrada ao
cenario internacional depende da capacidade de utilizacdo das bases existentes de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, entre as quais as de Matematica.

O IMPA buscou desde o inicio, ter uma atuacdo nacional e esteve sempre voltado para
o estimulo a pesquisa cientifica em Matematica e a formacéo de novos pesquisadores,
bem como a difusdo e aprimoramento da cultura matematica no pais.

O IMPA conta hoje com 34 pesquisadores que atuam nas areas de Algebra, Analise,
Equaces Diferenciais Parciais, Computacdo Gréfica, Dindmica dos Fluidos, Dindmica
Holomorfa e Folheac¢des, Economia Matematica, Geometria Diferencial, Otimizacao,
Probabilidade e Sistemas Dinamicos e Teoria Ergddica.

Com o intuito de elevar a pesquisa e o0 ensino da Matemética no Brasil para um novo
patamar de exceléncia e viabilizar seus objetivos estratégicos foram estabelecidas as
diretrizes de acdo no ambito das atividades de Pesquisa, Intercambio Cientifico,
Ensino, Informacdo Cientifica, Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
Desenvolvimento Institucional e Contribuicdo a Sociedade .

Diretriz Operacional | — Pesquisa e Intercambio Cientifico

— Realizar pesquisa de alto nivel com qualidade e reconhecimento internacional,
promovendo a interacdo com cientistas e organizacdes cientificas do melhor nivel.

Meta 1: Ampliar esforcos na pesquisa de aplicacbes da Matematica, de forma a
suscitar novos problemas cientificos, fertilizar outras areas do conhecimento,
bem como suas areas interdisciplinares e multidisciplinares.

Meta 2. Incentivar a criacdo de novos grupos de exceléncia no pais, apoiando seu
desenvolvimento, em especial, quanto as regides de maior caréncia.

Meta 3: Fortalecer a cooperacao internacional entre a Matematica brasileira e a de
outros paises mais avancados.

Meta 4: Fomentar a cooperacdo e parcerias com paises em desenvolvimento com
especial énfase nos paises da América do Sul, objetivando ampliar sua base
regional.

Diretriz Operacional Il — Ensino
— Formar pesquisadores e docentes universitarios de alto nivel
Meta 1. Intensificar a formacdo de doutores e o aprimoramento de pds-doutorado,
procurando fixar um nimero expressivo de novos pesquisadores. Cabe aqui
observar que o incremento na formagao de doutores depende diretamente da
disponibilidade de bolsas pelas agéncias de fomento.
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Meta 2. Melhorar a competéncia nacional em Matematica e suas aplicacbes a nivel
de pesquisa e ensino universitario e de pds-graduacéo.
Diretriz Operacional Ill — Informac&o Cientifica

— Difusdo do conhecimento matematico através da producdo de uma literatura
matematica brasileira.

Meta 1. Intensificar a busca de temas importantes e autores competentes para a
publicacéo de literatura matematica.

Meta 2: Aumentar o acervo da Biblioteca do IMPA, bem como disponibilizar a sua
consulta.
Diretriz Operacional IV — Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico

— Propiciar uma interacdo frutifera com outras areas da ciéncia e com o setor
produtivo.

Meta 1: Ampliar esfor¢co na pesquisa de aplicacdes da Matemética e areas afins.

Meta 2: Fortalecer a acao de seus laboratdrios de pesquisa.

Diretriz Operacional V — Desenvolvimento Institucional
— Acompanhar e auxiliar as atividades desenvolvidas pela instituicéo.
Meta 1: Ser uma unidade de referéncia em Matemética reconhecida como instituicdo

de exceléncia em sua area de atividade tanto a nivel nacional como
internacional.
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Diretriz Operacional VI — Contribuicdo a Sociedade

— Colaborar com as politicas governamentais de ensino e ciéncia, que venham a
trazer impacto no Sistema brasileiro de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Meta 1: Contribuir para melhoria do ensino da Matematica no pais.
b. Recursos Humanos

Situacédo atual: o IMPA conta atualmente com 93 funcionarios, assim distribuidos:

CARREIRA CEDIDOS CELETISTAS CATEDRAS TOTAL
Pesquisa 30 02 02 34
Técnico-Administrativo 30 29 - 59

TOTAL 60 31 02 93

Pesquisa: Para o periodo 2001-2005, estavam previstas no Contrato de Gestdo a
contratacdo de 6 pesquisadores. Devido a alteracdo nos valores negociados no
Contrato de Gestdo soO foi possivel realizar a contratacdo de 02 pesquisadores no
periodo. E importante ressaltar que a idade média do nosso quadro de pesquisadores
ja atinge 49 anos e é objeto de permanente preocupacdo. No periodo 2006-2009 até
40% dos ocupantes da carreira de pesquisa poderdao aposentar-se.

Observacao:

E importante mencionar que pela sua condicido de Organizacdo Social o IMPA
incorpora no seu orcamento as despesas de pessoal contratado a partir de 2001. Além
disso, a substituticio do pessoal que serd aposentado nos prOximos cinco anos
acarretard um incremento nas suas despesas de pessoal. Esta peculiaridade das
OrganizacfGes Sociais foi levada em conta no Contrato de Gestdo assinado para o
periodo 2006-2009, mas nao foi levada em consideracdo na elaboracdo do PPA pelo
MCT. Recomendamos assim uma correcdo do PPA no que respeita a previsdo
orcamentaria do IMPA para os préximos anos.

Técnico-Administrativo: Para o periodo 2001-2005 estava prevista no Contrato de
Gestao a contratacdo de 03 Tecnologistas de nivel superior para atender a demanda
de nossos laboratérios. Devido a alteracdo nos valores negociados no Contrato de
Gestao ndo foi efetuada nenhuma contratacdo de tecnologistas de nivel superior.

Na &rea administrativa, além da substituicdo de funcionérios que se aposentardo entre
2006-2009, teremos que efetuar algumas contratacdes pontuais, resultado do processo
de reestruturacdo em estudo. Serd necessario também complementar um processo de
capacitacao continua para aperfeicoamento constante das atividades institucionais.

Meta 1. Implementar a contratacéo de dois pesquisadores a cada ano (2006-2009), a
fim de cumprir com nossos principais objetivos estratégicos e indicadores de
gualidade.

Meta 2: Implementar a contratagdo de 05 tecnologistas de nivel superior até 2008,
para dar suporte tecnolégico a ampliacdo de nossos laboratérios de
Matematica Aplicada.
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Meta 3: Implementar contratacdes pontuais do quatro técnico-administrativo,
resultado do processo de reestruturacdo (2006) e substituicdo de
aposentados (2006-2009).

Meta 4. Desenvolver e implementar um processo de Treinamento e Capacitacao de
funcionarios administrativos, atingindo até 2009 40% dos funcionarios.
c. Recursos Financeiros

Situacdo atual: O custeio das atividades desenvolvidas pelo IMPA sao providos pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, que estdo atrelados ao Contrato de Gestdo. A
instituicdo depende desses recursos para a manutencdo de suas atividades e de seu
equilibrio econdémico-financeiro. Para o periodo 2001-2005 o valor pactuado do
Contrato de Gestao foi de R$ 31.693.200,00 (trinta e um milhdes, seiscentos e noventa
e trés mil e duzentos reais) e o repassado foi de R$ 29.395.000,00 (vinte e nove
milhdes, trezentos e noventa e cinco mil reais), deixando de receber recursos da ordem
de R$ 2.298.200,00 (dois milhdes, duzentos e noventa e oito mil e duzentos reais),
causando impacto negativo nos planos de renovacdo do quadro de pesquisadores e
tecnologistas.

Periodo 2006-2009 — Para este periodo estdo pactuados recursos da ordem de
R$ 47.345.000,00 assim distribuido:

2006 2007 2008 2009 TOTAL
Fessoal 2584700000 518500000 388500000 472400000 14.351.000,00
Demais Atividades  6.3973.000,00  7.871.000,00 564500000 3.507.000,00 32.534.000,00
9.520.000,00 11.056.000,00 12.538.000,00 14.231.000,00 47.345.000,00

pestacamos que de acorao com O Modelo Insttucional No qual estamos INSeriaos, as
despesas de pessoal que atingem cerca de 30% do valor total estdo inclusos no valor
pactuado.

Metal: O efetivo cumprimento pelo MCT da clausula de recursos financeiros
estabelecida no Contrato de Gestéao.

Meta 2: Desenvolver até 2008 um processo de ampliacdo e captacdo de recursos
extra-Contrato de Gestéo.

Meta 3: Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros da instituicdo gerando-os com
eficacia, alcancando a meta no periodo 2006-2009 de aplicar 70% dos
recursos na atividade fim da instituicéo.

d. Infra-Estrutura

Situacdo atual: O IMPA vem recebendo um aporte financeiro oriundo de projetos do
FNDCT nos ultimos quatro anos, 0 que permitiu que o gap tecnolégico ndo nos
afetasse de uma forma comprometedora.

No entanto, recentemente, o IMPA vem crescendo e participando cada vez mais de
grupos de pesquisa, com atividades em pesquisa aplicada cada vez mais abrangentes,
principalmente no desenvolvimento de aplicaces e modelagem computacional, como
por exemplo, otimizacdo na exploracdo do petroleo, previsdo de tempo e clima,
modelagem de sistemas biologicos e sistemas graficos tri-dimensionais.

21



Plano Diretor 2006-2009

Com isso, tem crescido significativamente o intercambio cientifico com os principais
centros nacionais e varios no exterior. Estas novas demandas de conectividade e
interatividade, necessitam cada vez de mais recursos de rede, particularmente de altas
taxas de transferéncia de dados e de servidores com maior desempenho.

E com esta visdo, de manter o IMPA como um mobilizador nacional, permanecendo no
patamar de exceléncia, que detalhamos as necessidades e expectativas para 0s
préximos cinco anos.

Diretriz 1 — Expansao do Quadro de Pessoal

Meta 1: Contratacdo de 5 profissionais de nivel superior completo
Meta 2. Recrutamento de 4 estagiarios

Diretriz 2 — Cursos de Capacitagcéo e Treinamento

Meta 1: 2 cursos de capacitagcao por ano
Meta 2: Participacdo em eventos técnico-cientificos: duas pessoas em dois eventos
por ano

Diretriz 3 — Modernizagéo, Expanséo e Atualizacdo dos Sistemas Computacionais

Meta 1. Sistemas de Infra-Estrutura: sdo aqueles que atendem as necessidades de
comunicacdo (e-mail, web), acesso a redes externas, disponibilizacdo de
dados, conectividade, etc.

>
>

YV V VYV

10 novos servidores a cada dois anos.

Aumento do link para 34 Mbps imediatamente, 100 Mbps até o segundo
ano e 1 Gbps no quinto ano.

Adocéo do paradigma de Telefonia IP (VoIP)

30 Estacbes de trabalho (upgrade) a cada 2 anos

Expansado da Rede Wi-Fi para 104 Mbps (12 Hot-Spots)

Equipamentos de videoconferéncia

Meta 2. Sistemas Corporativos: sdo aqueles que dao base as operacdes essenciais,
tais como servidores de aplicacbes e sistemas de alto desempenho
(clusters), sistemas de informacdo, etc.

>
>
>

Cluster de 16 nés (quad-processors) de 64 bits
Expansao do atual cluster (dual-processor) de 64 bits
6 Servidores de Aplicacdo (um para cada laboratorio)

Meta 3: Sistemas de Apoio: sdo os sistemas de autenticacdo, servidores de arquivos,
dados, backup e impresséo.

Y VvV

Y

Armazenamento:
1 TB por ano de armazenamento nos primeiros dois anos
3 TB por ano de armazenamento no trés anos restantes

Unidades de Backup:
2 Bibliotecas de Fitas
3 Gravadores de media removivel de alta capacidade

Impresséo:
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> 5 Impressoras Laser de grande porte

> 5 Impressoras Jato de Tinta de Alta Resolugao
- Elétricos:

> Expansao e melhoria da rede elétrica

> Expanséo e melhoria da rede de refrigeracao
> Expanséo dos sistemas de No-Break

Meta 4. Sistemas Gerenciais: sdo 0s sistemas de controle e monitoracao de todos os
sistemas.

Sistemas Automaticos de Monitoramento de Servidores

Equipamentos de Monitoramento de Rede (SW e HW)

Equipamentos de Bilhetagem (VolP)

Sensores elétricos de Sobre e Sub-Tensao (e Alertas)

Sensores de temperatura (e Alertas)

Sistemas de Seguranca (Cameras e Sensores)

YV V.V V V V

Estima-se que a taxa de crescimento de usuarios sera de 10% por ano e que a
demanda cientifica de conectividade, processamento e armazenamento de dados
dobre (100%) em 5 cinco anos.

Além disso, devemos nos manter atentos as novas tecnologias que devem surgir,
adequando a planejamento e as prioridades, de acordo com as necessidades e as
demandas do momento. Por exemplo, ja vislumbramos duas possibilidades. Séo elas:

Meta 5: Criacdo de um Centro de Processamento de Alto Desempenho

A criacdo do centro de processamento de alto desempenho devera iniciar com a
expansao do atual cluster de 64bits de 8 nds para 32 nds no terceiro ano e 64 nds no
quinto ano (cada no de 64 bits com dois processadores) com a finalidade de ampliar as
pesquisas nas areas de escoamentos ndo lineares em reservatorios petroliferos,
meteorologia, e computacao gréfica, fotografia 3D e realidade aumentada com o auxilio
da computacédo paralela e distribuida. Este centro devera contar também com estacdes
de visualizacdo gréafica, infra-estrutura para desenvolvimento de software e servidores
de alto desempenho para processamento numérico serial. O objetivo é criar um centro
de exceléncia nesta éarea.

Meta 6: Criacdo de um Laboratério de Colaboracéo a Distancia

A criacado de um laboratério multimidia para desenvolvimento de tecnologias voltadas
para pesquisa colaborativa remota. Além das interagfes por video conferéncia, o
laboratério tera como objetivo o desenvolvimento de aplicativos que permitam a
visualizacdo simultdnea de resultados de simulagdes numéricas bem como o
compartilhamento de textos, desenhos e formulas mateméticas.
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e. Gestao Organizacional

Situagéo atual: apesar de atender satisfatoriamente a demanda das atividades
institucionais nota-se, devido ao crescimento institucional verificado nos dltimos anos, a
necessidade de estabelecer medidas que levem a dinamizar a capacidade de realizar
objetivos, deveres e metas.

A instituicdo estd desenvolvendo um conjunto de estudos e atividades para viabilizar
mudancas que melhorem a celeridade, acessibilidade e transparéncia nos seus
processos administrativos.

Meta 1: Desenvolvimento de arquitetura global de sistemas de informac&o para o
IMPA até 2007.

Meta 2: Formar uma Comissao para estudo e andlise das Coordena¢cdes meio, para
possivel modificacdo na estrutura organizacional do IMPA, até 2006.
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Conclusao

Para elaboracdo deste Plano Diretor a Diretoria do IMPA contou com a espontanea
colaboracdo dos pesquisadores da Instituicdo. A forte carga de reunibes do Corpo de
Pesquisadores, especialmente nos ultimos meses do ano passado, para deliberar
sobre Planejamento Estratégico, Renovacdo do Contrato de Gestdo e suas metas e
ainda sobre a contratacdo de 2 (dois) novos pesquisadores, nao permitiu o
esgotamento do tema do Planejamento Estratégico o qual continuard a ser debatido
durante os préximos meses. O Plano Diretor no entanto, reflete bem os principios
gerais que deverao nortear a Instituicdo nos proximos anos e que estao de acordo com
o Contrato de Gestdo assinado entre o IMPA e o MCT em janeiro deste ano. O valor
deste contrato foi calculado em face as atividades previstas pela Instituicdo neste Plano
Diretor e por isso o cumprimento integral do Contrato por parte do Governo Federal é
de fundamental importancia para o cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Diretor.

Diretoria do IMPA
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PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

- César Camacho

- Marcelo Viana

- Paulo Sad

- Jorge P. Zubelli

- Claudio Landim

- Lucio Rodriguez

- Roberto Beauclair Seixas
- José Luiz Dias Peres
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