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1. Instalacdo do Comité Gestor do CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUGCAO NAVAL
a. Portarias de Nomeagéo dos Membros — documento
- Portaria MCT 137/2005
- Portaria MCT 186/2005.
b. Apresentacdo doS Membros do Comité Gestor
c. Legislacdo do Fundo — documento
- Leide Criacéo — Lei 10.893/2004.
- Decreto de Regulamentacdo — Decreto 5.252/2004.
2. Novo Modelo de Gestéo dos Fundos Setoriais - documento
a. Apresentacdo — Presidente do Comité Gestor
3. Proposta de Regimento Interno — documento



4. Orgamento 2005 — documento
5. Planejamento das A¢des 2005 — documento
6. Outros assuntos

Abertura

Eugenius Kaszkurewicz, presidente do Comité Gestor, deu inicio a reunido agradecendo o comparecimento
de todos os presentes. Procedeu, em seguida, a instalacdo do Comité Gestor do Fundo Setorial de
Transporte Aquaviario e Construcdo Naval, o CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO
NAVAL, dando seqliéncia a leitura das portarias de nomeacao de seus Membros. Solicitou, entdo, que estes
efetuassem uma breve apresentacéo pessoal e das instituicbes que representam. Também se apresentaram
0s secretérios e convidados.

O presidente tambem fez mencdo a lei de criagdo do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE
CONSTRUGCAO NAVAL e ao decreto que a regulamenta (Lei 10.893/2004 e Decreto 5.252/2004), cujas
cépias constavam do material previamente entregue aos presentes na reuniao.

Novo Modelo de Gestao dos Fundos Setoriais

Dando seqliéncia a pauta, o presidente apresentou o conceito adotado pelo MCT a partir de 2004, o
chamado Novo Modelo de Gestdo dos Fundos Setoriais. Eugenius Kaszkurewicz fez uma apresentacdo em
Powerpoint para elucidar este novo modelo, suas justificativas, uma visdo geral da operacdo e da gestdo dos
Fundos Setoriais.

Nesta apresentacdo, o presidente expds breve histérico da criagdo dos Fundos Setoriais, suas fontes de
financiamento e a execucdo financeira nos Ultimos anos. Abordou o0s problemas referentes as
administracBes anteriores e que foram identificados no inicio da administracdo do Ministro Eduardo Campos.
Esses problemas iam desde uma excessiva segmentagcdo e dispersdo de acdes até a auséncia de
coordenacdo e falta de uniformidade nos prazos e procedimentos. Havia, também, uma baixa integracéo e
falta de sintonia com as politicas de desenvolvimento nacional, assim como problemas de eficiéncia na
aplicacéo dos recursos.

O Novo Modelo de Gestéo iniciou-se com a ativacao de um Comité Coordenacado formado pelos presidentes
de todos os Comités Gestores. Procedeu-se a introducdo de um calendario unificado a todos os Fundos e a
proposicdo de Ac¢Oes Transversais, que sdo acgles integradas, alinhadas com as prioridades do
desenvolvimento nacional.

Valendo-se de um organograma, o presidente apresentou o funcionamento do processo de tomada de
decisdes no contexto dos Fundos Setoriais, no ambito da organizacdo do MCT. Também destacou o papel
dos diversos atores deste processo: os Comités Gestores, as Agéncias Reguladoras, os Ministérios afins, o
setor empresarial e os centros de pesquisa, comunidade cientifica, as Agéncias FINEP e CNPq, dentre
outros.

Ficou acordado que seria enviado, por correio eletrénico, aos membros do Comité Gestor e aos demais
presentes o arquivo com a apresentagdo em Powerpoint do presidente.

Proposta de Regimento Interno

Uma proposta de Regimento Interno do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL foi
entregue aos membros do Comité Gestor para conhecimento, discussao e posterior colocacao de sugestdes,
com vistas a aprovar uma redacéo consolidada na préxima reunido do Comité Gestor.

Aldo Pinheiro da Fonseca, coordenador da Secretaria Técnica dos Fundos Setoriais, SETEF, teceu
esclarecimentos a respeito da proposta de regimento interno do CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE
CONSTRUCAO NAVAL. Afirmou que a proposta baseia-se nos regimentos de outros Fundos ja
implementados e consolidados. A aprovacao do regimento interno € uma atribuicdo do Comité Gestor.



O Regimento aborda as competéncias do Comité Gestor. A composicao dos Comités Gestores é formada
por representantes das areas do governo afetos ao Fundo e, normalmente, de dois representantes da
comunidade cientifica e dois representantes do setor produtivo. Os representantes da comunidade cientifica
e do setor produtivo tém mandato de dois anos, sendo admissivel uma reconduc¢do. J& os membros de
governo nao tém mandato fixo, sdo nomeados e substituidos por seus respectivos 6rgdos de forma
discricionéria.

O coordenador da SETEF informou que todo o apoio administrativo, logistico e técnico ao Comité Gestor é
dado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, mais especificamente pela SETEF.

Ficou acertado o envio, por meio eletrénico, da minuta do Regimento Interno para todos os presentes na
reunido de modo que estes possam apresentar e enviar as sugestdes pelo mesmo meio. As sugestdes serdo
recolhidas pela SETEF, sob a responsabilidade do Secretario Técnico do CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO
E DE CONSTRUCAO NAVAL, Pedro Gregério de Miranda Alves, que devera consolidar documentac&o a ser
apreciada na proxima reunido do Comité Gestor.

Em seguida, foi apresentado aos presentes o “Termo de Referéncia para os Membros do Comité Gestor”,
documento que faz parte do Novo Modelo de Gestao implementado a partir de 2004. Este Termo descreve
0s procedimentos e os mecanismos de interacdo dos membros do Comité com instancias das Agéncias e do
MCT; a forma como essa interacdo se d4 e como o processo decisoério flui no &mbito dos Fundos Setoriais.
Define mais detalhadamente as atribuicdes dos Comités Gestores e especificamente as atribuicdes de cada
membro desses Comités.

Orcamento 2005

Foi distribuido documento com dois quadros de Resumo Orgamentério do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO
E DE CONSTRUCAO NAVAL para 2005, com os nimeros da Receita Prevista, da Reserva de Contingéncia,
da Lei Orcamentaria, ou Orcamento Autorizado, das Despesas Comprometidas para 2005 e do Saldo
Disponivel para A¢ces em 2005. (Vide Anexo 1).

Planejamento das A¢cBes 2005

Outro documento com quadros de uma Proposta de Investimentos do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E
DE CONSTRUCAO NAVAL para 2005 foi distribuido. Propde-se a aplicagéo de cerca de 30% do Orcamento
Autorizado em Ac¢Bes Transversais e 0os 70% restantes em Ac¢bes Verticais. O presidente chamou a atengéo
para a exigéncia legal de que 30% dos recursos do Fundo sejam, necessariamente, aplicados em projetos
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, conforme determina o artigo 3° do Decreto 5.252/2004, que
regulamenta a Lei 10.893/2004, de criacéo do Fundo.

O presidente salientou que a questao da distribuicdo de recursos em atendimento ao principio legal dos 30%
foi largamente discutida nas ultimas reunifes do Comité de Coordenacgédo. Para esclarecimento, reiterou que
0s recursos tém que ser aplicados efetivamente em centros de pesquisas da regido, ndo podendo ser
encomendados projetos a centros ou instituicdes de fora da regido que posteriormente repassariam 0s
recursos.

As Acbes Transversais que receberiam recursos do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO
NAVAL fazem parte da Acdo Estruturante “Objetivos Estratégicos Nacionais” - subdivisdo de “C&T na
Amazobnia”. Um dos projetos especificos que receberia aporte de recursos do CT- TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL seria o Programa Fronteiras, que trata de uma encomenda ao
INPA (Instituto Nacional de Pesquisa ha Amazonia), cujo Termo de Referéncia ja esta em elaboracéo junto a
SETEF e o Ministério da Defesa e devera ser apresentando e discutido na proxima reunido. O Programa de
Recursos Humanos na Amazébnia refere-se a um edital do CNPqg, amplo em termos de abrangéncia, com a
I6gica de fixar, prioritariamente, doutores na regido amazonica. (Vide Anexo 2).

O presidente solicitou a Carlos Pittaluga que discorresse sobre o Edital de Recursos Humanos para a
Amazo0nia, a fim de explicar a légica de aderéncia as fontes dos recursos aportados.



Carlos Pittaluga afirmou que o Edital 32/2005 do CNPq foi langado no ambito da Acao prioritaria para a
Amazbnia, que é composta por 13 editais lancados pelo Ministro Eduardo Campos, no dia 13 de maio de
2005. O referido edital tem foco na formagéo e fixacdo de recursos humanos na regido Amazodnica, dando
preferéncia para candidatos de alta capacitacdo que ja atuem na regido ou tenham interesse em ali se fixar.
Necessariamente, 0s aspirantes devem estar inseridos em um projeto de pesquisa com caracteristicas
tecnoldgicas de inovagao.

A selecdo sera efetuada por um comité julgador formado por pesquisadores ou profissionais atuantes nos
setores dos projetos propostos. Na sele¢do, o comité julgador levara em conta qual Fundo esta aportando
recursos e cruzara essa demanda com os objetivos do edital.

Quanto a composicdo deste comité julgador, o presidente do CNPq designa seus membros, por sugestdo da
comunidade académica, do setor produtivo e por sugestdo do Comité Gestor ou dos Comités Gestores dos
Fundos participantes. Dependendo do foco do edital, 0o CNPg sugere alguns nomes ou grupo de profissionais
em funcdo das caracteristicas da demanda, a partir de seu banco de consultores, bem como acata
sugestdes de outros setores.

Carlos Pittaluga esclareceu, também, que o CNPq opera com trés rubricas, que sao capital, custeio e bolsas.
O edital em questao é prioritariamente de bolsas, de carater mais tecnoldgico e de inovacgéo, respeitadas as
caracteristicas da regido amazénica.

Outros assuntos

O presidente abriu a palavra aos membros do Comité Gestor para que pudessem efetuar comentarios e
sanar dlvidas em relagdo aos temas apresentados e assuntos concernentes ao CT-TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL. Os membros que fizeram o uso da palavra enfatizaram a
importancia e relevancia daquele momento, de instalagdo do Comité Gestor do CT-TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL, e externaram a satisfagéo de fazer parte desse processo, com
a expectativa de que seus trabalhos tenham resultado positivo no incremento tecnolégico e de inovagao no
setor da industria naval e do transporte aquaviario.

Novamente tomando a palavra, o presidente chamou atencdo para uma questdo importante e de
preocupacdo em relacdo ao CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL. A instalagéo
do Comité Gestor deu-se tardiamente no decurso deste ano, o que torna necessario que suas decisdes e
deliberagdes sejam rapidamente tomadas de modo que sua implementacdo seja viavel ainda neste ano. O
Comité Gestor esta premido pelos prazos e, assim, tera que buscar o objetivo de evitar uma (possivel)
frustracdo de se chegar ao final do ano sem lograr a execu¢do dos recursos hoje disponiveis, o que
certamente impactaria no contingenciamento dos recursos para o préximo ano.

Alberto Ferreira afirmou que ha a necessidade de o Comité Gestor tomar uma postura, talvez emergencial,
de se estabelecer, nesta mesma reunido, um procedimento para que sejam apresentadas novas propostas e
garantir a aplicagédo dos quase 3 milhdes de reais que estéo previstos.

Roberto Tsustsui sugeriu, a exemplo do ocorrido no CT-AERONAUTICO no inicio do ano, que a SETEF
ficasse responsavel pela coleta dos Termos de Referéncia que, uma vez consolidados e formatados, sejam
encaminhados a todos os membros do Comité Gestor. No caso do CT-AERONAUTICO, quando da reunido
seguinte, ja havia prévio conhecimento dos projetos apresentados por parte dos membros do Comité Gestor
e a deliberacao foi desencadeada de forma muito pratica e agil.

Nesse contexto, o presidente sugeriu a implementacdo de um mecanismo que contemple a criagdo de uma
lista de discussé@o via Internet, com participacdo de todos os membros. Esta lista de discussé@o seria
instalada e gerida pela SETEF e teria o propésito de disponibilizar um meio para apresentacdo das
propostas que, posteriormente, seriam apreciadas nas reunides ordinarias. Também estaria disponibilizada
neste meio toda a documentacdo concernente ao CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO
NAVAL, como Atas, Legislagdo, Regimento Interno, estudos, dentre outros, previamente aprovados pelo
Comité Gestor, além de documentos em fase de discussao e recebimento de sugestdes on-line.



Com a finalidade de dar celeridade a tomada de decisdo do Comité Gestor, que enfrenta essa preméncia
dos prazos, o presidente propds que a proxima reunido seja mais extensa, com a duracao de todo um dia,
cuja pauta incluiria a aprovagéo do Regimento Interno. Sugeriu que a primeira metade do dia fosse destinada
a discusséo preliminar (ndo necessariamente definitiva) das diretrizes que deverdo nortear a selecdo de
propostas na parte da tarde. Na segunda metade do dia, a discusséo estaria centrada em torno da analise
das propostas, ja no contexto das diretrizes acordadas na primeira metade do dia.

Para o professor Floriano Junior, a fixacdo das diretrizes do CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE
CONSTRUCAO NAVAL deveria ocorrer ap6s uma mais ampla participacdo da comunidade afeta a area, por
meio de simposios, workshops. Somente entdo, o Comité Gestor deveria fixar as diretrizes gerais para os
préximos anos. Mostrou preocupacdo com a possibilidade de que as diretrizes definidas pelos membros do
Comité Gestor venham de encontro com a tendéncia do que é esperado pelos usuarios, pela comunidade
cientifica, assim como pelo setor produtivo.

O presidente esclareceu que, emergencialmente, a idéia € mapear areas consideradas importantes a fim de
nortear a selecéo de propostas. Seria uma definicdo das diretrizes que, uma vez estabelecidas, embasariam
a selecdo de propostas. Provavelmente seria um subconjunto das diretrizes gerais para os préximos anos,
que serao objeto de uma discussdo mais ampla. O motivo de se discutir primeiramente as diretrizes e,
posteriormente, as propostas de projetos, deve-se, na verdade, a necessidade de adocdo de um
pragmatismo nos procedimentos decisorios do Comité Gestor neste inicio dos trabalhos, com vistas a
garantir a efetiva aplicacdo dos recursos disponiveis para 0 CT- TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE
CONSTRUCAO NAVAL ainda para 2005.

Propds o presidente, ainda, a criagdo de uma subcomissdo para organizar, junto a SETEF, o elenco das
areas prioritarias assim como as propostas a serem apresentadas na préxima reunidao, de modo a agilizar
seu andamento. Apresentaram-se para compor esta subcomissdo, Floriano Junior, Roberto Tsustsui,
Claudio Décourt, e Rui Botter.

A préxima reunido do Comité Gestor ficou marcada para o dia 2 de agosto de 2005. Horario e local serédo
definidos e informados oportunamente aos membros do Comité Gestor.

Antes de concluir a reunido, o presidente solicitou que o Comité Gestor deliberasse, ainda nesta reunido de
instalacdo, sobre a proposta de Agéo Transversal de Recursos Humanos na Amazénia. Seriam aportados
R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais) ao Edital 32/2005 do CNPq, langado em 13 de maio de 2005.

Débora Teixeira e Alberto Ferreira solicitaram esclarecimentos sobre o edital, quanto ao grau de aderéncia
com o CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL, o que ndo estaria muito claro.

Edson Areias sugeriu que 0os membros tivessem mais tempo para estudar os termos do edital para que
pudessem opinar na préxima reunido com mais critério, inclusive para aportar sugestdes e contribuicdes.

Carlos Pittaluga esclareceu que o Edital 32/2005 € genérico até pela natureza das Agdes Transversais, que
engloban], no caso, 0 aporte de~recursos do CT-PETRO, CT-AMAZONIA, CT-INFO e CT-TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUGAO NAVAL.

Floriano Janior lembrou que, caso o edital estivesse especificando que as bolsas a serem concedidas
devessem ser direcionadas especificamente a engenheiros navais, por exemplo, ou a qualquer area afeta
exclusivamente ao CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL, essa agdo passaria a
ser considerada uma Ac¢édo Vertical, ou seja, perderia a natureza de Acdo Transversal. Por isso trata-se de
um edital genérico.

Roberto Tsustsui pediu a palavra para chamar a atencdo para o fato de que os recursos aplicados em
recursos humanos tém sempre ganhos indiretos. Todo o ganho que advém da interacdo do doutor em um
determinado meio, ndo necessariamente tem que estar na especialidade em que ele esta se formando. O
ganho estd na capacidade de raciocinar e saber pesquisar. Argumentou que o ganho indireto seria muito
maior que a propria especializagéo.



Alberto Ferreira propds que, sempre que algum documento como esse, 0 edital do CNPqg, sugerindo
determinado projeto, determinado Termo de Referéncia, seja trazido ao Comité Gestor para ser apreciado,
gue venha acompanhado de uma justificativa de um relator, que haja uma espécie de defesa e explicagdo
acompanhada do documento especifico.

Tal proposta foi acolhida pelo presidente. O motivo pelo qual esse edital especifico do CNPq ndo seguiu
esse procedimento deveu-se a situacdo emergencial para a definicdo dos projetos a terem recursos
aportados ainda em 2005, em funcdo da instalacédo tardia do Comité Gestor. O presidente solicitou, entéo,
gue os membros do Comité Gestor refletissem a respeito do edital sob a 6tica das A¢bes Transversais, a fim
de que a votacdo da matéria ocorresse na proxima reunido, em 2 de agosto de 2005.

Débora Teixeira chamou a atencdo para a facilidade em se montar uma justificativa de que certo projeto
seria afeto a determinado Fundo Setorial, a partir de critérios genéricos e universais. Ela pede que, portanto,
o documento que justifiqgue uma Ac&o Transversal com recursos do CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE
CONSTRUGCAO NAVAL traga de forma clara e objetiva o beneficio que os setores de transporte aquaviario e
de construgdo naval receberiam.

Aldo Pinheiro da Fonseca forneceu esclarecimentos a respeito das A¢Bes Transversais, que surgiram para
sanar uma série de deficiéncias identificadas nos primeiros anos de operagdo dos Fundos Setoriais, que
foram a pulverizagdo, falta de foco, auséncia de uma politica mais direcionada para alguns projetos
prioritarios. Na politica do MCT, foram lancados alguns editais e foi proposto a todos os Comités Gestores
uma participacdo de cerca de 50% dos recursos disponiveis para novas acdes. Dado que o CT-
TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL ainda ndo estava constituido, a participacio
solicitada foi bem menor que aquela de outros Fundos, ou seja, cerca de 30%.

O coordenador da SETEF ressaltou o compromisso, expresso pelo Secretario Executivo do MCT e pelo
préprio Ministro Eduardo Campos, de que os recursos de determinado Fundo Setorial somente serdo
aplicados em acfes e projetos que tenham algum grau de aderéncia ao escopo do Fundo, até por uma
guestdo legal. Ndo se pretende proceder a qualquer aplicagdo de recursos do CT-TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL em projetos totalmente sem aderéncia e fora dos objetivos do
Fundo. Reafirmou, ainda, que ndo serdo aplicados recursos do Fundo sem prévia anuéncia do Comité
Gestor.

No tocante ao Edital 32/2005 do CNPq, o coordenador da SETEF afirmou que, caso ndo haja projeto que
tenha alguma aderéncia ao CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL, os recursos do
Fundo nao serao utilizados neste Programa. Para isso ha mecanismos de alocacdo adotados pelas Agéncias
pelos quais pode-se buscar outras fontes de recursos dos Fundos para cobrir aquelas agbes. O Comité
Gestor vai receber, como todos os demais Comités Gestores, a informacédo detalhada de como 0s recursos
foram aplicados, quais os projetos escolhidos, qual a area, com detalhamento suficiente para que seus
membros acompanhem e verifiquem se realmente a aplicacdo dos recursos estd condizente com as
diretrizes estabelecidas pelo Comité Gestor.

Débora Teixeira demonstrou sua preocupacao em que Se encontrasse um mecanismo para que a matéria
seja apreciada antes da préxima reunido, face a notéria necessidade de dar celeridade as decis6es do
Comité Gestor nesse inicio de trabalhos. Questionou sobre a possibilidade de que a explanacdo do
coordenador da SETEF fosse anexada ao edital e que os membros do Comité Gestor pudessem decidir
sobre 0 mesmo por e-mail, em uma data prévia a proxima reunido, a ser definida.

Rui Botter enfatizou que ndo haveria problema algum em se aprovar o edital em discussao, dada a grande
possibilidade de a regido amazonica apresentar projetos com aderéncia ao escopo do CT-TRANSPORTE
AQUAVIARIO E DE CONSTRUGAO NAVAL.

Alberto Ferreira também afirmou acreditar ser quase impossivel que nao haja projetos com aderéncia ao
escopo do CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL, devido as peculiaridades da
regido e sua estreita relagdo com os setores aquaviario e de construcéo naval.



Tomando a palavra, Roberto Tsustsui sugeriu ao presidente do Comité que se passasse, entdo, a uma
deliberagéo sobre a proposta de Ac¢éo Transversal do Edital 32/2005 do CNPq, j& que, segundo ele, chegar-
se a um consenso seria muito dificil. Sugeriu que se votasse e que se fizesse constar em ata sua aprovagao
ou desaprovacao, com 0s respectivos posicionamentos dos membros sobre a matéria.

Acatada a sugestao pelo presidente, este colocou a proposta em votacao.
Votaram a favor:

1. Contra-Almirante Walter Carrara, do Comando da Marinha;
2. Floriano Junior, da Comunidade Cientifica;

Votaram a favor, com a condicdo de constarem em ata as explicagdes dadas pelo coordenador da SETEF:
1. Débora Teixeira, do MT;

2. Claudio Décourt, do Setor Produtivo;

3. Alberto Ferreira, da ANTAQ.

Abstiveram-se:

1. Edson Areias, do Setor Produtivo, por ndo ter tido acesso prévio aos termos do edital;
2. Carlos Pittaluga, do CNPq, por representar a Agéncia que lancou o edital.

A titulo de informag&o, posicionaram-se a favor, embora sem direito a voto:

1. Celso Trindade, da FINEP;
2. Roberto Tsustsui, do MD;
3. Rui Botter, da USP.

Por fim, o presidente considerou aprovado pelo Comité Gestor, nas condi¢des expressas pelo coordenador
da SETEF registradas nesta ata, o aporte de R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais) de recursos oriundos do
CT-TRANSPORTE AQUAVIARIO E DE CONSTRUCAO NAVAL para o Projeto Recursos Humanos para a
Amazobnia, pelo instrumento Edital 32/2005, do CNPq.
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