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OBSERVATORIO NACIONAL: 175 ANOS DE
SERVICOS PRESTADOS AO BRASIL

Waldimir Pirré e Longo

1. HISTORICO INSTITUCIONAL. O PASSADO.

O Observatorio Nacional - ON, uma das mais antigas instituicdes brasileiras de
pesquisa, ensino e prestacdo de servigos tecnologicos, completara, em 2002,
cento e setenta e cinco anos de proficua existéncia. Ele foi criado, oficialmente,
em 15 de outubro de 1827, mas sua origem é anterior. Segundo o Padre Serafim
Leite, em 1730, os jesuitas instalaram um observatério no Morro do Castelo, na
cidade do Rio de Janeiro. Nesse mesmo local, em 1780, um observatorio foi
montado pelos astrénomos portugueses Sanches d’Orta e Oliveira Barbosa,
realizando-se, ali, observacbes regulares de astronomia, meteorologia e
magnetismo terrestre. Com a vinda da familia real para o Brasil, em 1808, o
acervo desse observatorio foi transferido para a Academia Real Militar.

Segundo H. Morize ( O Observatorio Astronémico: um século de histéria
1827-1927, MAST/Salamandra, 1987), “no comecgo do século findo esta cidade do
Rio de Janeiro, com o influxo da Independéncia, havia tomado um grande
desenvolvimento comercial € seu porto era um dos mais frequentados por
numerosas embarcagdes, cujos capitdes tinham necessidade de conhecer a
declinagdo magnética, assim como a hora média, e a longitude, para regular seus
cronbmetros, a fim de poder empreender com seguranga a viagem de retorno ou
de continua-la ao redor do mundo. Habitualmente as operag¢des astrondmicas
necessarias a obtencdo daqueles dados eram efetuadas com maior ou menor
facilidade por processos aproximados, pelos comandantes de navios ou pelo
oficial encarregado da navegagdo. Mas, muitos desses elementos poderiam ser
obtidos com mais exatidao e facilidade por profissionais, providos de instrumentos
instalados em um Observatorio, e capazes, pela sua instrugdo especial e guiados
pela experiéncia, de obté-las com maior exatiddo e segurangca. Da mesma
maneira, havia necessidade de conhecer os elementos geograficos de pontos do
territorio, para construir a indispensavel carta”.

Assim, em 27 de setembro de 1827, a Assembléia Geral Legislativa do Império,
"ad instar de todos os paises cultos”, houve por bem autorizar o governo a criar
um Observatério Astrondmico no ambito do Ministério do Império. Em 15 de
Outubro de 1827, o Imperador D. Pedro | decretou a sua criagao “dirigido debaixo
da inspecgéao do Ministério do Império, pelos regulamentos que oferecem de acordo
os Lentes das Academias Militar e da Marinha com o Corpo de Engenheiros”.
Instalado no torredo da Escola Militar, foi o professor de matematica Pedro de
Alcantara Bellegarde quem ficou a frente do mesmo. Durante quase duas
décadas, o Observatorio pouco progrediu, até que, em 1845, o Ministro da Guerra,
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Jerénimo Francisco Coelho, reorganizou-o como Imperial Observatorio do Rio de
Janeiro. Nessa ocasido, foi colocando a frente das mudancgas, e como seu
primeiro dirigente denominado de Diretor, o professor Soulier de Sauve, da Escola
Militar. Por iniciativa dele, o Observatério foi transferido para a Fortaleza da
Conceicado, passou a desenvolver-se e, em 1846, teve o seu primeiro
Regulamento aprovado por decreto. Entre 1846 e 1850, Soulier transferiu o
Observatorio para as antigas instalagdes de uma igreja no Morro do Castelo, local
onde permaneceu até 1920. Com a morte do professor Soulier em 1850, foi
nomeado Diretor do Observatorio o Tenente Coronel Engenheiro Anténio Manoel
de Mello, também professor da Escola Militar, e que permaneceu no cargo até
1865, sendo substituido pelo Capitdo —Tenente Anténio Joaquim Cruvelo d’Avila
Em 1865 a Escola Militar sofreu um desmembramento, dando origem a Escola
Central, a qual ficou subordinado o Observatorio. Em 1871, ele foi desligado da
Escola Central, sendo criada a Comissdo Administrativa do Imperial Observatério
do Rio de Janeiro, e nomeado para a sua direcdo o renomado cientista francés
Emmanuel Liais, que o remodelaria nos seus dois periodos de gestdao ( 01 a
07/1871 e 1874 a 1881 ).Entre 1871 e 1874, Camilo Maria Ferreira Armond, o
Visconde de Prados, deu continuidade ao trabalho empreendido por Liais. Na
realidade, de 1827 a 1871, o Observatdrio ocupou-se quase que exclusivamente
da instrugcao de alunos das escolas militares de terra e mar. Em 1871, foi retirado
da administragcdo militar e reorganizado para dedicar-se exclusivamente a
pesquisa e prestacdo de servigos a sociedade em meteorologia, astronomia,
geofisica e na medi¢cdo do tempo e na determinagéo da hora. Liais, em 1871, deu
inicio as solicitagdes para que o governo transferisse o Observatério para um local
mais adequado a sua finalidade, fato que viria ocorrer somente cinquenta anos
mais tarde.

Em 1885, foi publicado o primeiro volume do Anuario do Observatério - uma das
mais antigas publicagdes periddicas que se edita até hoje e, na realidade, uma
continuacdo das Ephemeérides Astrondémicas, publicadas de 1852 a 1870. Em
1886, inicia-se a publicacdo da Revista do Observatorio — primeira revista
exclusivamente cientifica produzida no Pais -, que foi interrompida em 1891.
Coube ao engenheiro militar e astrobnomo belga Luis Cruls, colaborador de Liais
em diversos trabalhos cientificos, sucedé-lo na diregdo do Observatério em 1881,
permanecendo no cargo até 1908. Em 1888, o Parlamento votou uma verba que
permitiu o inicio da construcdo do novo Observatério na Fazenda Imperial de
Santa Cruz. Logo apos a proclamagado da Republica, em 1890, o Observatorio
retornou a subordinagdo do Ministério da Guerra, agora com o nome de
Observatorio do Rio de Janeiro, tendo como anexo o Servigo Geografico e sendo
abandonada a idéia da sua mudanca para Santa Cruz.

Dignos de mencédo, dentre os valiosos trabalhos prestados pelo Observatorio
Nacional, no século XIX, estdo o estabelecimento e demarcacdo de parte de
nossas fronteiras e a expedicdo, chefiada por Cruls, realizada ao Brasil Central,
entre 1892 e 1896, para a escolha do local aonde seria construida a nova capital —
Brasilia.

Com o falecimento de Cruls em 1908, assumiu a sua direcdo o astrénomo
Henrique Charles Morize. Em 1909, pelo decreto 7.672, de 18 de novembro, foi
criado, no Ministério da Agricultura, a Diretoria de Meteorologia e Astronomia,
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tendo a ela subordinada o Observatorio Nacional - ON, sendo extinto o
Observatorio do Rio de Janeiro. Em 1917, o ON passou a fornecer a previsao do
tempo para a agricultura e para o publico em geral, ocasido em que foram
instaladas 250 estagdes meteoroldgicas, das quais mais da metade existem até
hoje. Em 1921, as duas areas que compunham a Diretoria foram separadas,
dando origem a dois institutos: um dedicado a meteorologia, denominado Diretoria
de Meteorologia, e outro a astronomia, geofisica e metrologia (tempo e
frequéncia), que conservou o nome de Observatério Nacional - ON.

Morize, discipulo de Cruls continuou a luta para dotar o ON de instalacbes
adequadas as suas importantes atividades. Finalmente, em 1920, o Observatorio
foi transferido do Morro do Castelo (atual Esplanada do Castelo) para o Morro de
Sao Januario, em Sao Cristovao, onde se encontra até hoje. O prédio construido
especialmente para recebé-lo foi inaugurado em 1922. Ao falecer, em 1930,
Morize deixou para seus sucessores 0 ON organizado, equipado e dotado de
pessoal altamente qualificado.

Em 1930, o Observatério Nacional passou a integrar o recém criado Ministério da
Educacgao e Cultura - MEC, sendo transferido deste para o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, em 1976. Com essa nova
subordinagéo, prosseguiu nos seus objetivos, procurando ampliar as suas linhas
de pesquisa, pois se encontrava, a partir dessa data, ligado a um auténtico 6rgao
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o Conselho, do qual, na realidade, ja
vinha dependendo indiretamente desde a sua criagdo, em 1951.

Finalmente, em 1999, o Observatério foi transferido para a subordinagao direta do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, sua posi¢ao atual.

Ao longo do século XX, o ON foi pioneiro no Brasil (i) na execugéo continuada de
pesquisas astrondmicas, (ii) nos levantamentos geofisicos do territério nacional
que resultaram na implantagao de redes de referéncia do campo de gravidade, a
partir de 1955, e do campo magnético terrestres, desde 1915, com a implantagao
do Observatorio Magnético de Vassouras, no Rio de Janeiro, até hoje integrado a
estrutura do ON, além das primeiras medidas sismoldgicas do pais e (iii) na
geracao, manutencgao e disseminagao da hora legal brasileira, definida em lei (Lei
2.784 de 18 de Junho de 1913, regulamentada pelo Decreto 10.546 de 5 de
Novembro de 1913).

Em 1955, o ON ampliou sua atuagdo em magnetismo terrestre colocando em
funcionamento um observatoério na ilha de Tatuéca, na foz do Rio Amazonas. Em
1972, o projeto de instalagdo de um moderno observatorio astrofisico pelo ON foi
aprovado pela FINEP sendo, entdo, adquirido um grande refletor
cassegrain-coudé de 1,60 metros, que foi instalado em Brasopolis, Minas Gerais,
tendo recebido a primeira luz em 22 de abril de 1980. Em fevereiro de 1981 foi
inaugurado pelo Dr. Muniz Barreto, entao diretor do ON, tal instalagdo que recebeu
o nome de Observatorio Astrofisico Brasileiro — OAB. Em 13 de margo de 1985,
o OAB foi desmembrado do ON, dando origem ao atual Laboratério Nacional de
Astrofisica — LNA.

Sendo uma das mais antigas instituicbes do Pais, o ON acumulou ao longo da sua
existéncia um rico patriménio historico, constituido por prédios, instrumentos
cientificos e documentos. Para preservar tal acervo, foi criado, no inicio da
década de 80, um Grupo de Trabalho para Preservagcao da Meméaria e Difusédo do
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Observatorio Nacional. Posteriormente, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, ao qual se achava subordinado o ON, resolveu
instituir o Nucleo de Pesquisa em Historia da Ciéncia — NHC, subordinado
diretamente a Presidéncia daquele 6rgdao. Em 08 de marco de 1985, o CNPq
resolveu desmembrar do ON o que hoje € o Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins - MAST, ficando este vinculado ao NHC, com a responsabilidade pelo
patriménio que até hoje pertence ao ON, incluindo o seu prédio histérico, bem
como 0 seu acervo de cupulas, lunetas, instrumentos, documentos, etc. Hoje, todo
esse patrimbénio acha-se tombado pelo IPHAN e pelo INEPAC, sendo alvo de
cuidados especiais para sua preservagao.

2.0-O OBSERVATORIO NACIONAL NO PRESENTE: MISSAO INSTITUCIONAL,
OBJETIVOS E DESEMPENHO

A missao institucional do Observatorio é, atualmente, “realizar e coordenar, no
ambito do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, pesquisas geofisicas, astrondmicas
e astrofisicas, formar pesquisadores em suas areas de atuagao, abrigar padroes
metrolégicos e gerar, manter e disseminar a hora legal brasileira, procurando
alcangar os mais elevados niveis internacionais de qualidade cientifica e
tecnolégica, de forma econbmica e eficaz, sem causar danos ao meio ambiente e
propiciando aos seus funcionarios condicdes adequadas de saude, de seguranca
no trabalho e de satisfagao profissional. Realizar pesquisas estratégicas em suas
areas de atuacdo, demandadas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia”.

No cumprimento de sua missdo, os principais objetivos do Observatério Nacional
presentemente sao:

e desenvolver pesquisas cientificas nas areas de astronomia, astrofisica e
geofisica, medindo e armazenando grandezas fisicas, acompanhando as
suas aplicagdes e atuando como um pélo nacional de pés doutoramento e
de formagdo de pesquisadores por intermédio de seus programas de
mestrado e doutorado, em estreita ligagdo com universidades publicas;

e desenvolver, manter e operar equipamentos e instrumentos de medidas
astronbmicas, geofisicas e metroldgicas em areas de sua competéncia;

e realizar estudos tecnologicos e estudos estratégicos em geofisica.

e ser o laborat6rio primario em tempo, frequéncia e em grandezas de uso na
geofisica, gerar e disseminar a hora legal brasileira e executar pesquisas e
servigos tecnoldégicos nesses campos.

O ON conta com um Conselho Técnico Cientifico (CTC) que é o 6rgao colegiado
superior da Instituicdo, sendo composto por pesquisadores do quadro permanente
da instituicdo e dirigentes e pesquisadores de instituicdes cientificas e
tecnolégicas do pais. O CTC reune-se, ordinariamente, 3 vezes por ano. O
acompanhamento da rotina institucional é realizado pela Comissdo Administrativa,
composta pelos Coordenadores e Chefes de Divisao do ON, com reunides
regulares semanais.

2.1 Desenvolvimento de conhecimentos em astronomia e astrofisica



As pesquisas em andamento na Coordenacao de Astronomia e Astrofisica — CAA
abrangem diversos capitulos dessa ciéncia. A area que ocupa o maior numero de
pesquisadores é a Astronomia Estelar e Galactica, na qual sao realizados estudos
dos objetos pré-sequéncia principal que representam etapas iniciais da formagao
estelar. Outros estudos visam o conhecimento da evolugdo quimica da nossa
Galaxia, e a nucleossintese. Também sao estudados alguns tipos particulares de
estrelas, tais como estrelas simbidticas e estrelas muito massivas.

Varios grupos dedicam-se a Astronomia Extragalactica e a Cosmologia, e
abordam temas de estudo que incluem a estrutura de larga escala do Universo, o
Universo Local, a presenga de galaxias em grupos compactos e a formagao de
estrelas em galaxias. Um grupo de Astrofisica do Sistema Solar realiza, com muito
sucesso, pesquisas sobre a composicgao fisica dos asteréides, tendo a seu crédito
a descoberta da existéncia de um importante objeto basaltico cuja origem é
desconhecida e que, explicada, permitira uma nova luz sobre o problema da
evolucdo do cinturdo de asterdides. Em Astronomia do Sistema Solar existem
duas linhas principais de pesquisa incluindo Dindmica e Astrometria. Ha também
dois programas em Astrometria, um deles objetivando o estudo das variagdes de
longos periodos do didmetro solar e, o outro, a astrometria ética de quasares e
radioestrelas. Por fim, na Astrofisica Relativista estuda-se o colapso gravitacional
de estrelas e a fisica dos buracos negros.

As pesquisas envolvem extensa colaboragdo com as principais instituicbes que
dedicam-se a astronomia no Brasil (USP, LNA, UFMG, UFRN, INPE, UFRGS), e
com um grande numero de colaboradores do exterior (cooperagao bilateral com
pesquisadores e grupos de pesquisa em mais de 50 instituicdes dos USA, Francga,
Argentina, lItalia, Alemanha, Reino Unido, Chile, etc.). O ON mantém convénio
com o European Southern Observatory (ESO) para utilizagdo do telescopio de
1,52 m equipado com espectrografos de baixa (B&C) e alta (FEROS) resolugéo
ambos pertencentes aquela instituicdo e instalados no Chile. O uso e o custeio
destes equipamentos vinha sendo compartilhado com o |IAG-USP e, a partir da
renovacdo do atual convénio, no final de 2001, foi aberto a comunidade
astronémica brasileira em geral através da entrada do LNA na parceria.

2.2 Desenvolvimento de conhecimentos em geofisica

As pesquisas conduzidas pela Coordenagao de Geofisica- CGE, abrangem todo o
territorio nacional e compreendem a geragao de conhecimentos e dados primarios
em geomagnetismo, geoeletricidade, geotermia, gravimetria e sismologia.
Exemplos de pesquisas incluem a estrutura e composig¢ao da litosfera da Placa
Sul-Americana, compartimentagdo tectbnica e estrutura crustal do sudeste
brasileiro, avaliagdo de recursos geotermais do Estado do Rio de Janeiro e de
areas do Estado do Tocantins e do arquipélago de Fernando de Noronha,
dindmica e potencial hidrogeolégico da bacia do Parnaiba, estudos geofisicos do
potencial hidrogeoldgico na Regido dos Lagos (RJ) e Caldas Novas (GO) Estudos
geofisicos com énfase no potencial petrolifero vém sendo conduzidos nas bacias
do Parana (PR) e do Sao Francisco (MG e BA), tendo também sido iniciado
estudos na bacia do Parecis (MT), com apoio da Finep, através do fundo
CT-Petro. Estudos ambientais empregando GPR (radar de penetragao no solo) e
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outras técnicas eletromagnéticas encontram-se em andamento em localidades
diversas do territorio nacional e na Antarctica.

Duas redes nacionais sdo mantidas pelo ON: a Rede Gravimétrica Fundamental
do Brasil, formada por 525 pontos distribuidos por todo o pais € a Rede
Geomagnética formada por 106 pontos. A reocupagado da rede geomagnética a
cada 5 anos permite o monitoramento das variagdes na morfologia do campo
geomagnético no territorio nacional. A manutencdo da Rede Gravimétrica
Fundamental do Brasil € muito importante, pois ela serve como base para o
estudo de anomalias do campo gravitacional que possam indicar a existéncia de
reservas minerais e, também, como base para determinacdo da aceleragcdo da
gravidade em laboratérios industriais e de pesquisa por medidas diferenciais. O
ON opera, também, a Estagao Sismolégica do Rio de Janeiro (RDJ), instalada no
campus da instituicdo. Esforgos vém sendo realizados com o intuito de ampliar o
numero de estagdes sismoldgicas a serem operadas pelo Observatorio.

Além disso, o ON realiza o monitoramento continuo das variagdes do campo
magnético terrestre nos Observatorios Magnéticos de Vassouras (RJ), desde 1915
e de Tatuoca (PA), na regido do eletrojato equatorial, desde 1957; estudos
paleoclimaticos no Pantanal, MT e MS, com métodos de geofisica nuclear e, ainda
empregando métodos eletromagnéticos, realiza estudos diversos nas llhas
Shetland do Sul, Antartica e nos Acores. Pesquisadores da Coordenagao de
Geofisica do ON vem desenvolvendo sensores para magnetdémetros flux-gate,
tendo dois deles sido comercializados para o Instituto de Geomagnetismo de
Bombaim, na india.

O ON executa servigos técnicos para empresas de prospecgao geofisica através
da calibragdo de equipamentos, incluindo testes de laboratério e de campo, do
fornecimento de magnetogramas para correcdo da variagdo diurna do campo
magnético, e da certificacdo de estudos geofisicos prestados pelas mesmas para
orgaos governamentais e para empresas estatais. O ON desenvolve, também,
dois programas conjuntos com a Agéncia Nacional de Petr6leo - ANP e a
REDEPETRO. Um deles visa a caracterizacido ambiental da bacia de Campos e, o
outro, a construcdo de um banco de dados ambientais para a industria do
petroleo, denominado BAMPETRO.

2.3. Metrologia em tempo e frequéncia, gravidade e orientagao magnética

A acao da Divisao do Servigo da Hora - DSH do ON diz respeito a um conjunto de
atividades relacionadas com a geracdo, conservaciao e disseminacdo da Hora
Legal Brasileira, que sao atribuigdes conferidas pela lei no. 2784 de 26 de Junho
de 1913, além de medidas geofisicas gravimétricas e geomagnéticas em
laboratérios.

Por delegacédo do INMETRO, a Divisao do Servico da Hora do Observatoério
Nacional é o laboratério primario nacional de tempo e frequéncia. Esse laboratério
mantém e opera os padrdes nacionais de tempo e frequéncia, procede ao
monitoramento (calibragdo primaria) dos 19 padrdes de Césio e 13 padrdes de
Rubidio da Rede Brasileira de Calibracdo (RBC), instalados em empresas e
instituicbes de pesquisa.



Os padrdes atdbmicos de césio existentes no ON sdo rastreados pelo Bureau
Internacional de Pesos e Medidas- BIPM que garantem a qualidade da hora legal
brasileira. O ON, juntamente com laboratorios de cerca de 50 paises, contribui
para a geracao pelo BIPM, do Tempo Universal Coordenado (UTC). Atualmente, o
laboratorio gera sincronismo, em tempo real, para a rede Internet brasileira, sob a
coordenacgao do seu Comité Gestor.
Além da metrologia de tempo e frequéncia, o ON também presta servigos
metrologicos relativos as grandezas fisicas aceleracdo da gravidade e norte
magnético. A aceleracdo da gravidade é empregada nas formulas utilizadas nas
medidas de muitos parametros fisicos laboratoriais como pressao, viscosidade,
forca e tensdo. Seu conhecimento em laboratorios cientificos e laboratorios de
metrologia industrial € fundamental e é requisito para que laboratérios industriais
possam receber certificagdo nas séries ISO 9000 e outras. O norte magnético &
necessario na calibracdo de sistemas inerciais de navegacao e bussolas em
aeronaves, sendo tais servicos prestado, tipicamente, as industrias aeronautica e
aeroportuaria.
Algumas atividades e servigos tipicos prestados pelo ON em metrologia s&o:
e calibragao e certificagao de padrdes secundarios de tempo e frequéncia;
e geragdo de sincronismo em tempo real através de linhas telefénicas e
Internet;
e geracao do sincronismo em tempo real para a rede Internet brasileira, sob a
coordenacao do Comité Gestor da Internet;
e auditorias conjuntas com o INMETRO para credenciamento de laboratérios
secundarios;
e informagbes ao publico via telefone, fax, Internet, sobre a Hora Legal
Brasileira, abrangéncia dos fusos horarios, Hora de Verao, etc.;
e calibracdo de rosa dos ventos para o Ministério da Aeronautica e empresas
como a EMBRAER;
e calibracdo de bussolas;
e determinagdo da aceleragdo da gravidade g em laboratérios cientificos e
em laboratorios de metrologia industrial;
e calibragdo de equipamentos geofisicos de terceiros, incluindo testes de
laboratério e campo;
e fornecimento de registro das variagbes do campo geomagnético
(magnetogramas) para empresas e universidades;
e certificagdo de estudos geofisicos realizados por empresas para 6rgaos
governamentais e estatais.

2.4 Formacgao de recursos humanos

Desde que foi transferido do Ministério da Guerra para o Ministério da Agricultura,
o Observatorio interrompeu suas atividades de ensino. Nos anos 1980, voltou a se
dedicar ao ensino, com cursos de pés-graduacao em astronomia e geofisica Até
1998, existia um unico programa em astronomia, tendo a geofisica como uma area
de concentracdo desse programa. A partir de 1999 passou a existir um programa
autbnomo em geofisica. Até o presente foram formado 53 doutores (sendo 44 em
astronomia e 9 em geofisica) e 94 mestres (60 em astronomia e 34 em geofisica ).
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Presentemente, a formagéo de pessoal se da também na forma de um Programa
de Iniciacao Cientifica, apoiado pelo CNPq, que conta anualmente com cerca de
40 estudantes, e um programa de pés-doutoramento, do qual participam em torno
de 10 jovens pesquisadores por ano. No momento estdo matriculados 48 alunos
nos dois programas.

O programa de Astronomia e Astrofisica recebeu conceito 5 na ultima avaliagao
feita pela CAPES, relativa ao triénio 1998-2000, enquanto o programa de
Geofisica recebeu o conceito 4.

2.5. Documentagao e informagao

O ON possui uma das mais importantes bibliotecas de Astronomia, Astrofisica e
Geofisica do Brasil, contando com um acervo especializado de cerca de 15.000
livros, 400 titulos de periddicos (94 mantidos continuamente atualizados), teses,
dicionarios, catalogos, etc.

As atividades relacionadas a informagcdo e documentagcdo estdo sob a
responsabilidade da Divisdo de Documentagao (DID) e compreendem a coleta,
tratamento, armazenamento e recuperagdo de informagdes em astronomia,
geofisica e areas correlatas, como também a disseminagdo dessas informagdes
de forma agqil.

O ON edita as seguintes publicagdes:

e Anuario do Observatério Nacional, publicado desde 1853, o Anuario inclui
dados ligados a fendmenos astrondmicos e a posicdo de estrelas e
planetas, essenciais para diversos ramos da atividade. As tabelas de
nascer e ocaso do sol sdo de uso constante em diversos setores publicos,
inclusive o judiciario. As tabelas de fenbmenos principais (eclipses) e de
nascer e ocaso da Lua e dos planetas sédo de intenso uso pela populagao.

e (Cartas Magnéticas do Brasil. Publicagcdo quinquenal que veicula
parametros do campo geomagnético no territério nacional, fundamental
para determinagbes geograficas e correcbes de dados magnéticos
empregados na exploragao de recursos minerais.

e Livro do ano dos observatérios magnéticos de Vassouras (RJ) e Tatuoca
(PA), veiculando as variagbes diarias do campo magnético terrestre
naqueles observatodrios, publicados nas séries Publicagao Especial do ON.

e Ciéncia e Memodria, que veicula trabalhos relacionados com a preservagao
da memédria cientifica da instituicao.

2.6. Atividades educacionais abertas

O ON, através de sua Divisdo de Atividades Educacionais (DAE), realiza, todo
ano, uma série de eventos para o publico em geral. Nos meses de janeiro e
fevereiro de 2001, a DAE realizou, com a colaboragdo das Coordenacbes de
Astronomia e Astrofisica e Geofisica, 3 semanas de atividades:

1. Astronomia no Veréao IV

2. Escola de Verao - Geofisica

3. Escola de Verao - Astronomia
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A Astronomia no Verdo compreende uma semana de palestras destinadas ao
publico em geral que tem interesse por astronomia. Esta atividade é realizada
pelos pesquisadores do ON, sempre contando com a participacdo de professores
convidados. As Escolas de Verao em Astronomia e em Geofisica destinam-se ao
publico universitario e sao realizadas exclusivamente com os pesquisadores do
Observatorio. Este conjunto de atividade atingiu, em 2001, cerca de 300 pessoas
nas 3 semanas de palestra.

No ano de 2001, foi realizada a modernizagcdo da Homepage do Observatorio
Nacional (www.on.br), que foi colocada a disposigdao do publico em dezembro. O
ON conta agora em sua pagina com a Revista “Café Orbital”, uma revista
eletrénica de Astronomia, Astrofisica e Geofisica. O ON disponibiliza em sua
pagina uma grande quantidade de informacgdes destinadas ao publico estudantil
em geral (secundario e universitario). O projeto “Pergunte a um Astrébnomo”
permite que questdes sejam colocadas pelos usuarios e respondidas por
pesquisadores do ON. Por sua natureza, este projeto atinge estudantes de todo o
Pais e também de outros paises de lingua portuguesa.

O ON passou a publicar mensalmente um veiculo de comunicagido interna
denominado “O Observador”, para dar conhecimento aos servidores das agdes e
atividades merecedoras de destaque empreendidas na instituic&o.

2.7. Administragdao do ON

A administracdo do ON esta a cargo da Divisdo de Administracao (DAD), que
possui quatro servigos: Servico de Recursos Humanos (SRH), Servigo Financeiro
(SEF), Servicos de Material e Patriménio (SEMP) e Servigo de Apoio
Administrativo (SEAD).

2.7.1 Recursos humanos

Consta da tabela que se segue dados sobre a evolugao do quadro efetivo do ON
em 1989 e no triénio 1999-2001, onde pode ser observada a diminuigcdo do quadro
ao longo desse periodo (201 servidores em 1989, 150 servidores em 1999 e 141
servidores em 2001), com a perda de 60 servidores desde 1989 e 5 profissionais
da area de P&D e 4 profissionais da area de gestao, so nos ultimos 3 anos.

CARGOS 1989 1999 2000 2001
Pesquisador 43 39 37 38
Tecnologista 28 17 16 16
Técnico 47 27 26 24

Sub-Total - 118 83 79 78
P&D
Analista 09 10 12 10
Assistente 60 47 45 43
Auxiliar 14 10 10 10
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Sub-Total — 83 67 67 63
Gestao

Total Geral 201 150 146 141

Tabela Evolugao do quadro de pessoal efetivo

Terceirizados: 12
Bolsistas: 19

Adicionalmente, observa-se que a idade média do pessoal de P&D esta em torno
dos 50 anos, ndo havendo pesquisadores e tecnologistas com menos de 36 anos
trabalhando na Instituicdo, o que é motivo de preocupacido, pois indica,
claramente, que nao esta ocorrendo a necessaria renovacao de quadros.

2.7.2 Recursos orgamentarios e financeiros

A tabela abaixo apresenta a evolugcdo das despesas realizadas no triénio
1999-2001, incluindo-se recursos do Tesouro, convénios e oriundos de prestacao
de servigos (recursos préprios). Observa-se que 2000 foi 0 ano em que se mais
despendeu no periodo em analise, tendo sido utilizados mais recursos do Tesouro
e de convénios. Digno de nota é que, apesar disso, em 2001, conseguiu-se
investir mais em capital. A folha de salarios € da ordem de 12 milhdes de reais.

Em R$ 1.000,00

NATUREZA FONTE
DA DE 1999 2000 2001
DESPESA RECURSOS
Tesouro 1.800.6 1.678.6 1.282.1
Custeio Convéniosi 89.5 217.4 110.6
Rec. proprios 41.3 45.8 156.1
Total 1.931.4 1.941.8 1.548.8
Tesouro 74.6 398.8 529.3
. Convénios - - -
Capital —
Rec. proprios - - -
Total 74.6 398.8 529.3
Tesouro 1.875.6 2.077.4 1.811.4
Total Geral Convéniosl 89.5 217.4 110.6
Rec. proprios 41.3 45.8 156.1
Total 2.006.4 2.340.6 2.078.1

3.0 O FUTURO DO OBSERVATORIO NACIONAL

3.1 Politica de revitalizagao, modernizagao e expansao

11
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Deu-se inicio em 2001 a uma politica e respectivo planejamento de médio prazo,
visando a revitalizagdo, modernizagcado e expansao das atividades do Observatorio
Nacional, com total apoio da Secretaria de Coordenagdo das Unidades de
Pesquisa — SECUP do MCT. Na realidade, pretende-se dar uma nova dimenséao a
Instituicdo. Para tanto foram formuladas estratégias e diretrizes, traduzidas em
projetos, atividades, acbes e procedimentos administrativos, definidos abaixo, e
que deverdo estar em pleno funcionamento até o inicio de 2003.

e Politica: responde a pergunta “O que fazer ?”.

e Estratégia: responde a pergunta “Como fazer ?”

e Diretrizes constituem o detalhamento das estratégias.

Com respeito aos projetos, atividades, agbes e procedimentos, estdo sendo
utilizados as definicbes que seguem:

Projetos referem-se a busca de novos conhecimentos cientificos e/ou
tecnolégicos, envolvendo, em geral, pesquisa basica, pesquisa aplicada ou
desenvolvimento experimental, que tém como resultado trabalhos académicos
(monografias, dissertacdes e teses), relatorios, artigos, patentes, produtos, etc. Os
projetos de pesquisa caracterizam-se por terem objetivos definidos e que, uma vez
alcancados, determinam o seu encerramento.

Atividades caracterizadas como sendo tarefas cientificas ou técnicas,
normalmente atribuicbes da instituicdo e que, portanto, perduram no tempo
(levantamentos da rede geomagnética, levantamentos da rede gravimétrica,
gestéo da hora legal, etc).

Acbes que sao tarefas esporadicas de carater técnico ou cientifico, limitadas no
tempo (calibragdes, testes, pareceres, etc).

Procedimentos administrativos sistematizam as rotinas burocraticas (pessoal,
patrimdnio, servigos gerais, orgamento, etc.).

3.2 Estratégias gerenciais em marcha

A partir do segundo semestre de 2001, foi iniciada a implantacdo da politica de
revitalizagdo, modernizacdo e expansao, através de medidas resultantes das
estratégias gerenciais definidas, a saber:

1. manutengdo e aperfeigopamento da estrutura organizacional do tipo
funcional (também chamado de departamental) para P&D e ensino,
vigente no ON;

2. sistematizacdo de todos os trabalhos levados a cabo pelo ON através da
formalizacdo de projetos, atividades, agdes e procedimentos (tal
sistematica, cujo manual e formularios experimentais foram editados, foi
exercitada em 2002, e devera estar em pleno funcionamento durante
2003);

3. adequacao dos projetos, atividades, a¢gdes e procedimentos, aos recursos
humanos, laboratoriais € orcamentarios, estes acrescidos das receitas
préprias e da captacao financeira junto a agentes externos;
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4. introdugcdo da apropriagdo de custos pelas coordenadorias, divisdes,
servigos, projetos, atividades e agdes, ou seja, adocdo de gestao
financeira baseada em “centros de custos”;

5. descentralizacdo da execugao or¢amentaria, pela alocagao dos recursos
as unidades administrativas do ON, devendo, em 2003, estendé-la aos
projetos, atividades e agdes;

6. elaboragao de normas para todos os procedimentos burocraticos;

7. elaboragdo de projeto para gestdo global (administrativa, financeira,
patrimonial, académica, técnica e cientifica) utilizando meios eletrénicos
(INTRANET), a ser iniciada a implantacao ainda em 2002;

8. aumento da capacidade de trafego da ligagdo com a Internet para 2 Mb,
propiciando ao ON a possibilidade de abrigar e disponibilizar o acesso
externo a grandes bancos de dados;

9. estudos para exploragdo comercial da Hora Legal Brasileira gerada pelo
ON, tal como na sincronizagdo de equipamentos (bancos,
telecomunicacgdes, bolsas de valores e de mercadorias, cartérios, etc.) e
na certificagdo digital de documentos ( “frusted time”/ “time stamping”), a
exemplo do que é feito em outros paises, particularmente nos EUA;

10. providéncias preliminares para introdugdo da gestao da qualidade no ON,
(particularmente na Divisdo do Servico da Hora, através da adogao das
normas 1SO 17025);

11. criagdo de veiculo de comunicagao interna, com periodicidade mensal,
denominado “O Observador”;

12.adogao de nova sistematica para a concessao da Gratificagao de Atividade
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — GADCT, a que tém direito
os servidores, com base no seu desempenho;

13. criagdo de um setor de planejamento, acompanhamento, avaliacédo e
dinamizacdo da captagdo de recursos externos, ligado diretamente a
direcdo do Observatorio e,

14. negociagao de convénios de cooperagao com a Fundacédo de Ciéncia,
Aplicagbes e Tecnologia Espaciais - FUNCATE, com o intuito de agilizar
administragdo de recursos captados junto as agéncias de fomento e pela
prestacdo de servicos.

Finalmente, em 26 de mar¢co de 2002, como parte integrante das estratégias
gerenciais, foi firmado com a SECUP, por iniciativa desta, um Termo de
Compromisso de Gestao, fixando obrigagdes das partes e estabelecendo metas
de desempenho a serem cumpridas pelo ON, em 2002, medidas por indicadores
previamente acordados.

3.3 Estratégias para a
pesquisa e o ensino

A politica preconiza, neste caso, firmar a posicdo do ON como centro de exceléncia
na pesquisa em astronomia, geofisica e em areas definidas da metrologia, € no
ensino e na disseminagcdo do conhecimento em astronomia e geofisica.
Consideram-se externalidades a alcancgar, a elevagao dos conceitos junto a CAPES,
reconhecimento do ON como centro de atragdo nacional e continental para
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pos-doutorado e lideranga pré-ativa junto a comunidade de C&T nas areas citadas e a
expansao das redes de dados geofisicos (geomagnetismo, gravimetria e sismologia)
do territério nacional com reconhecimento internacional.

Cinco estratégias foram formuladas:

a) qualificagao e expanséo do pessoal envolvido em pesquisa e ensino;

b) busca e priorizagdo de investimentos nas atividades dessas areas;

c) estabelecimento de aliangas, parcerias e coalizdes com instituicbes nacionais e
estrangeiras que possam resultar em fortalecimento das partes envolvidas;

d) dominio e utilizagdo das tecnologias de Ensino Assistido por Meios Interativos -
EAMI e Ensino a Distancia — EAD;

e) preparar o auditério para teleconferéncias e dotar as salas de aula de
equipamentos para transmissao e recepgao de som e imagem, em tempo real,
permitindo perfeita interagdo com as universidades conveniadas, principalmente
a UFF ea UFRJ; e

f) maior equilibrio interno entre as areas de pesquisa, em patamar mais elevado
para todas.

Alguns resultados ja se fazem notar.

No tocante ao pessoal, ainda que atendendo modestamente as necessidades, foi

aumentada a cota de recursos para concessao de bolsas PCl que permitem, hoje,

manter na Casa 17 profissionais adicionais, e aberto concurso publico para

preenchimento de vagas que resultou no ingresso de dois pesquisadores (geofisica) e

de seis tecnologistas (dois para metrologia, um para geofisica, um para astronomia,

um para informatica e um para gestao da qualidade) e dois técnicos de nivel superior

(informatica e geofisica) ja no inicio do segundo semestre do corrente ano.

No que diz respeito a alocacdo dos recursos or¢camentarios, em que pese a

diminuicdo ocorrida de 2000 para 2001, conseguiu-se investir 60% deles nas

atividades de P&D e ensino, sendo que mais de um quarto do total dos recursos
foram utilizados para compra de material permanente. Quanto a captacéo de recursos

de agéncias de fomento, em 2002,conseguiu-se sucesso junto aos fundos Verde e

Amarelo, de Infra-estrutura e CTPetro, todos gerenciados pela FINEP. Os recursos do

Fundo de Infra-estrutura, da ordem de 350 mil reais, destinam-se a expansao do

prédio principal de pesquisa do ON (Emmanuel Liais) para abrigar laboratérios de

geofisica. Os recursos do CTPetro, da ordem de R$ 1,5 milhdes oriundos de uma
parceria ON/UFF/UERJ, serdo aplicados na implantagdo de um banco de dados
ambientais (BANPETRO). O Fundo Verde Amarelo, com aporte de aproximadamente

R$10 milhdes , permitira a expansdo da pesquisa e da prestacdo de servigcos na area

de metrologia, implantacédo da INTRANET e melhoria da infra-estrutura geral das

comunicagoes via INTERNET no campus todo.

A parceria formal do ON com universidades e com outras instituicdes de pesquisa,

constituindo aliancas em que os participantes se complementam em meios e

competéncias, € considerada estratégia central para o crescimento do Observatério

no estagio atual de racionalizagéo e seletividade pelo qual passam o sistema nacional
de C&T e o ensino de pos-graduacao. Assim, ja esta em vias de operacionalizacao
um consércio ON/UFF que abarcara a reconhecida competéncia do ON em geofisica
terrestre com a inegavel capacidade da UFF em geofisica marinha. As instituicdes
aprofundardo suas parcerias em pesquisas e oferecerdo, em conjunto, programas de
pos-graduacao e, futuramente, um curso de graduacdo. Paralelamente, também em
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geofisica, o ON esta negociando parcerias com o CETEM e o IRD. Na area de
astronomia, alem das parcerias ja existentes em pesquisa com instituicbes como o
IAG-USP e o LNA, estdo em negociagdes aliangas amplas com o CBPF e os setores
de fisica da UFRJ e da UERJ. Para todas essas parcerias o dominio das tecnologias
utilizadas na EAMI sera de grande importancia.

Com relagao ao exercicio de lideranga junto a comunidade em que esta inserido,

A Coordenagao de Geofisica do ON, organizou, em dezembro de 2001, o evento
“Gedfisica: Diagnosticos e Perspectivas”, onde foram reunidos representantes de
todas as instituicbes brasileiras de ensino e pesquisa que atuam em geofisica:
UFPa, UFCE, UFRN, UFBa, UFF, UENF, Unicamp, UFRJ, UERJ, IAG-USP,
UNESP, INPE, UFPR, IPT, UnB, CPRM, DHN, DRM, PETROBRAS, ANP, IBP,
IBGE. Neste encontro, foram discutidas possibilidades para o compartilhamento

de recursos em informagédo, equipamentos geofisicos, software e recursos
humanos, principalmente através de redes cooperativas envolvendo empresas
nacionais..

3.4 Estratégias para a prestagao de servigos em geral, particularmente
na area da metrologia

As estratégias neste caso visam atender as necessidades da sociedade que possam
ser supridas por servigos para os quais o ON esteja adequadamente habilitado. Para
tanto, as estratégias formuladas foram: a) antecipar-se as necessidades da sociedade
nas suas areas, ocupando novos espacos; b) atingir e manter capacitagdo humana e
material condizentes com os servigos prestados; c) praticar gestdo da qualidade
segundo as normas pertinentes; d)apropriar os custos dos servigos executados para
fins de controle e cobranca.

Como resultado dessas estratégias, parte dos recursos provenientes do Fundo Verde
Amarelo serao destinados a expansao das atividades do ON em metrologia, tanto na
prestacdo de servigos como na pesquisa, que neste campo sdo muito entrelagadas.
Serdo adquiridos dois gravimetros absolutos, ou seja, padrdées, um dos quais sera
instalado em prédio a ser construido no Observatério Magnético de Vassouras,
também com recursos do Fundo. O Brasil sera o segundo pais a instalar gravimetro
absoluto no Hemisfério Sul, e o primeiro na América Latina.

Recentemente, o Governo Federal criou, através da Casa Civil da Presidéncia, o
Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB e a Infra-estrutura de Chaves Publicas- ICP,
a cargo do Instituto Nacional de Tecnologia da Informacgao- ITl. O SPB introduziu no
sistema financeiro a sistematica de transferéncias de recursos on line, em tempo real,
entre agentes, o que exige perfeito sincronismo de tempo entre os mesmos. A ICP
esta introduzindo no Pais a Assinatura Digital para a validagdo juridica de
documentos eletrbnicos e Registros Data Hora ( frusted time ) lastreados pela
credibilidade da fonte oficial de referéncia de tempo, no caso o Observatorio Nacional.
Como parte das medidas para viabilizar a implantagdo desses avangos tecnoldgicos,
o Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, através do Decreto 4.264, de 10
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de junho de 2002, reafirmou a competéncia do ON na geracdo e disseminacéo da
Hora Legal Brasileira, e o Comité Gestor da ICP, através da Resolugao 16, de 10 de
junho de 2002, estabeleceu que os sinais primarios para sincronizagéo de frequéncia
e de tempo serao distribuidos pelo ON que certificara tais operagbes. Para cumprir
essas relevantes atribuicdes, o Observatério Nacional, utilizando recursos do Fundo
Verde Amarelo esta construindo um moderno laboratério, orgado em R$ 2,5 milhdes,
para abrigar a Divisdo do Servigo da Hora, e ja importou aproximadamente US$ 600
mil em equipamentos especializados para o fornecimento de Registros Data Hora,
além de novos relégios atdbmicos de césio. Paralelamente, através do MCT, esta em
marcha o estabelecimento de cooperagdo nessa area com o National Institute of
Standards and Technology - NIST, que gera e dissemina tempo e frequéncia nos
Estados Unidos da América.

Ainda em junho do corrente, o ON deu inicio a oferta de sincronismo certificado de
tempo para o setor produtivo, através da criada Rede de Sicronismo a Hora Legal
Brasileira — ReSinc HBL, cujo manual esta disponivel no site www.on.br. Ja estao
utilizando tais servicos o Banco Central e o SERPRO.

Em agosto, a Divisdo do Servigo da Hora completou a instalacédo e teste dos
equipamentos adquiridos para o Servigco de Registro Data Hora, em documentos.
Tais equipamentos acham-se instalados em sala-cofre pertencente ao SERPRO com
o qual o ON fez uma alianga estratégica.

3.5 Estratégias para a infra-estrutura

A preocupagao central no tocante a infra-estrutura esta relacionada no periodo
2002-2003 com o sistema de comunicagdes para circulagdo de informacdes
cientificas, tecnoldgicas e gerenciais, tanto interna como externamente. Assim, as
estratégias estabelecidas foram: a) interligar a Rede de Informatica do ON com
aquela do MAST, ganhando com isso redundancia; b) dotar o campus de moderna
Intranet; c) dotar o sistema de Internet com capacidade condizente a operacéo de
grandes bancos de dados e virtualizagdo do MAST, d) dotar o sistema de moderno
fire wall, com protecao especial da Divisdo do Servico da Hora.

Como consequéncia, o ON, gragas a agao da FAPERJ , foi ligada a RNP com uma
linha de 2 Mb. Com relagao a Intranet, com recursos do Fundo Verde Amarelo , estao
sendo investidos da ordem de R$ 400 mil em equipamentos de softwares . Com
recursos orcamentarios esta sendo ampliada e modernizada a capacidade
computacional .

3.6 Incorporagdo do MAST ao ON

No final da década de 90, os institutos subordinados ao CNPq foram transferidos para
0 ambito do MCT, atual situagcdo do ON e do MAST. Em 2001, o MCT resolveu avaliar
todos os seus institutos e com o intuito de dinamiza-los, racionalizar o conjunto e
estabelecer politicas e diretrizes para os mesmos. Em setembro de 2001, a
Comisséao para Propor uma Politica de Longo Prazo para as Unidades de Pesquisa
Vinculadas ao MCT (Comiss&o Tundisi) concluiu o seu trabalho propondo a passagem
do MAST para o ambito de uma universidade, para o Estado do Rio de Janeiro ou
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para o Municipio do Rio de Janeiro. A fim de estudar a operacionalidade de tais
medidas ou a proposi¢ao de melhor adequacao institucional do MAST, em novembro
de 2001 o MCT criou um Grupo de Trabalho. Em dezembro do mesmo ano, o referido
Grupo terminou o seu trabalho, concluindo pela inconveniéncia da transferéncia do
MAST para fora do ambito do MCT e propds trés alternativas ao Senhor Ministro da
Ciéncia e Tecnologia, a saber: a) criacdo de um Museu de C&T; b) retorno do MAST
ao ambito do ON com a manutencédo de todas as suas atividades; e c) a partir da
experiéncia do MAST, e utilizando o seu pessoal voltado para a histéria e para a
preservacgao, criacdo de uma instituicdo que se encarregasse da proposi¢cdo de uma
politica para o estudo e preservacdo da memoaria cientifica e tecnoldgica nacionais.
Tal instituicdo ndo deveria abrigar museus mas, privilegiar uma politica que garantisse
que os detentores de patriménio histérico de C&T por ele se responsabilizassem no
tocante a sua historia, preservagao, exposicao, etc.
Como resultado do processo de aconselhamento e tomada de decisdo, em 10 de
julho de 2002, através da Portaria 421, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT
delegou competéncia ao Diretor do Observatorio Nacional — ON para praticar todos
os atos administrativos necessarios para integragao das atividades do MAST ao ON,
podendo remanejar pessoal, transferir bens moveis e obrigagbes da instituicao
incorporada. Simultaneamente, o Ministério, através da Portaria 420, na mesma data,
criou uma Comissao de alto nivel encarregada de propor medidas no sentido da
implantagdo de uma politica e decorrentes agdes, visando a historia e a preservagao
da memdédria dos feitos cientificos e tecnoldgicos nacionais. Tal Comissédo devera
propor o porte e a subordinagdo na entidade que se encarregara da implementacao
dessa politica. A solucido adotada nas duas Portarias abre caminho para uma maior
estabilidade institucional e a concretizagao do papel pro-ativo, explicito e decidido do
Ministério com relacdo ao patriménio oriundo da contribuicdo brasileiro ao avancgo da
ciéncia e tecnologia. Retorna ao Observatério parte do seu patriménio e da sua
histéria engrandecido pela atuagdo dindmica do jovem Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins.
As estratégias do Observatorio Nacional com relagdo a essa incorporagao sao:
a) manter o nome do Museu e a sua logomarca dando-lhe visibilidade externa;
b) tornar o seu acervo acessivel por meios eletronicos dando-lhe abrangéncia
nacional;
c) expandir a sua parte educacional em ciéncia e tecnologia através do uso de
meios eletronicos interativos , em apoio ao ensino publico;
d) aumentar a sua seguranga fisica ; e
e) expandir a sua capacidade de atender ao publico presencial.
No momento, estdo sendo feitas melhorias de ordem geral no Museu,
compreendendo
a) construgdo de um novo prédio com recursos do Fundo de Infra-estrutura;
b) ligacdo da Rede de Internet a do ON que possui maior capacidade (2 Mb);
c) ligacdo a Intranet do ON com consequente modernizagdo dos procedimentos
burocraticos;
d) melhoria da infra-estrutura computacional com a compra de uma nova
servidora e PC’s;
e) criagdo de um Nucleo para cuidar da virtualizagdo do acervo do Museu para
torna-lo acessivel nacionalmente por meios eletrénicos;
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f) formulagdo e submissdo de projetos a 6rgados de financiamento, solicitando
recursos para recuperagao de patriménios com valor historico;

g) melhoria da seguranca fisica de seu patrimonio; e

h) investimento em agcbes emergenciais, tais como a contencdo de encosta
situada no seu terreno e revisao geral da sua instalagao elétrica.

4 .0 CONSIDERAGOES FINAIS

Finalmente, a atual Dire¢cdo do Observatério Nacional tem se esforgado,
juntamente com o seu dedicado corpo de servidores, para estar a altura do passado
desta notavel instituicdo, verdadeiro patriménio nacional. Quem nele trabalha, além da
satisfagao profissional, sente, permanentemente, o peso de seus 175 anos de
relevantes servicos prestados a Nacdo por aqueles que nos antecederam. Os seus
prédios histéricos, reliquias mui justamente tombadas, pelo Patriménio Histérico,
encerram em cada canto parte da nossa historia.

Acdes sb existem no presente e o futuro delas depende fundamentalmente.
As recentes agdes que estdo sendo implementadas e aquelas ja em curso, ambas
relatadas anteriormente, permitem vislumbrar um futuro de muitas e maiores
realizagbes para o Observatorio Nacional. De fato, as estratégias que norteiam tais
acgdes, foram formuladas com o objetivo de modernizar a geréncia e a infra-estrutura,
aumentar a capacidade e a produtividade de seus recursos humanos e ampliar a
captacdo de recursos, tudo em beneficio do seu desempenho na pesquisa, no
desenvolvimento experimental, na prestagdo de servigos e no ensino.

Enfim, as estratégias implementadas convergem para a consecugado da
politica de médio prazo adotada, que visa a revitalizagao e a expansao das atividades
do Observatorio, contribuindo para que o mesmo atinja a lideranga em suas areas de
atuagao e prossiga a sua trajetoria brilhante e util ao Brasil, rumo aos dois séculos de
existéncia.
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