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Introducéo

A idéia de construir um laboratério nacional de luz sincrotron comecgou a ser discutida
no Brasil em 1981. A decis&o de sua construcédo foi tomada em 1986 e os trabalhos tiveram

inicio em 1987. As principais motivacdes que levaram a essa decisao foram:

a) o desenvolvimento de um projeto de engenharia desafiador, de porte, capaz de atrair uma
massa critica de jovens pesquisadores e engenheiros para serem treinados em tecnologias-
chave, acelerando o desenvolvimento desses campos no pais;

b) a construcdo de uma instalacdo experimental que pudesse oferecer condigbes de
exceléncia para uma grande variedade de pesquisadores, incluindo fisicos, quimicos,
bidlogos, cristalégrafos, bem como usuarios dos setores de saude e industrial,

¢) a introducao do conceito de laboratorio nacional, oferecendo instalagfes de acesso aberto
para serem utilizadas por pesquisadores de outras instituicdes, com um pequeno nimero de
pesquisadores na casa produzindo resultados cientificos de alta qualidade, mantendo assim

as instalagbes atualizadas.

(ver C.E.T. Gongalves da Silva, A.R.D. Rodrigues, A. Craievich, Synchrotron Radiation
News, vol.1, p. 52, 1988).

Essas motivagcbes tiveram por base a percepgdo da necessidade urgente de
desenvolver tecnologicamente o pais. Portanto, o foco era ter um projeto de forte
componente tecnoldgico que pudesse atrair alguns dos jovens mais promissores e a
percepcdo da evolucao cientifica, exigindo cada vez mais equipamentos de grande porte

para sua realizacdo, além de um novo formato na organizacéo dos laboratérios cientificos.

A concentracdo de recursos num laboratério nacional, aberto e multiusuario, permite
o desenvolvimento de um centro de pesquisa competitivo internacionalmente nas técnicas
experimentais mais modernas, ao mesmo tempo em que, quando realizada sua vocacgéao de
laboratério nacional na sua plenitude, descentraliza a ciéncia e tecnologia do pais. Dessa
forma, pesquisadores de todas as instituicdes podem ter acesso a instalacdes experimentais
de grande porte e sofisticadas para o desenvolvimento de seus projetos cientificos e

tecnolégicos.

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 7
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A primeira fase do desenvolvimento do Laboratério Nacional de Luz Sincroton -
LNLS comecou em 1987, quando teve inicio a construcdo da fonte de luz sincrotron, e foi
concluida em 1997, com sua inauguracao e inicio dos trabalhos cientificos pelos usuarios
nas primeiras linhas de luz construidas. Essa fase, caracterizada pela bem-sucedida
construcao da fonte de luz sincrotron, permite que o Brasil, hoje, domine varios aspectos da
tecnologia de aceleradores de particulas, incluindo a obtencéo de ultra-alto vacuo, mecéanica

de precisdo, geodesia industrial, controle e automacao, entre outras tecnologias.

A segunda fase do LNLS pode ser identificada como a etapa de sua consolidacédo
como um laboratério de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de carater nacional, aberto,
multiusuario e multidisciplinar. Essa fase se identifica com o periodo que comeca com a
inauguracao do laboratério e se prolonga, simbolicamente, até 2004, quando o LNLS atinge
a marca de 1000 usuarios por ano. Na verdade, comeca no periodo de sua construgdo e é
um processo permanente. A formacgdo e o treinamento dos usuarios em novas técnicas
experimentais de aplicagéo de luz sincrotron e o desenvolvimento da cultura de laboratorio
nacional — portanto, aberto e multiusuario — comeca com a construcao do laboratério e com

as reunioes de usuarios sendo realizadas desde 1990.

O LNLS possui, hoje, uma comunidade de usuarios significativa e crescente,
participativa na vida do laboratério e em seu desenvolvimento. Além disso, € reconhecido
como um laboratorio nacional pela comunidade cientifica e tecnolégica, realizando pesquisa
de alto nivel em suas areas de atuacdo. O desenvolvimento da cultura e da pratica de

laboratdrio nacional, aberto e multiusuario, € um trabalho permanente e cotidiano.

Comeca agora sua terceira fase, quando o conceito de laboratorio nacional se
expande para um complexo laboratorial — capaz de desenvolver pesquisas estratégicas,
multi e interdisciplinares. Para isso, é necessario aprimorar as aplicacbes experimentais e
direcionar as principais atividades cientificas. Deve-se buscar a especializagdo nas diversas
instalacdes experimentais, através do desenvolvimento da instrumentacdo cientifica e
instalagéo de novos dispositivos experimentais, focando 0s experimentos na realizagéo de
programas cientificos diferenciados e que utilizem as especificidades da capacidade
instrumental instalada. Finalmente, deve-se buscar o desenvolvimento de projetos cientificos
ambiciosos, que exijam a capacidade experimental disponivel na maior amplitude possivel.

Em especial, o LNLS deve avaliar a possibilidade e oportunidade de projetar e construir
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novas fontes de luz sincrotron capazes de ampliar o leque de alternativas experimentais de
ponta no LNLS.

O desenvolvimento de areas estratégicas, associadas as aplicacbes da luz
sincrotron, comecou em 1999, com a implantacdo da microscopia eletrénica e do centro de
biologia molecular estrutural. Essas instalacées, sempre dentro do conceito de laboratério
nacional multiusuario, ampliam as possibilidades cientificas do laboratério e, por
consequéncia, da comunidade cientifica, desenvolvendo, através da sinergia dos
laboratérios cientificos com as estacdes experimentais nas linhas de luz, centros capazes de
realizar pesquisas de porte, diferenciadas, em areas estratégicas para o pais, oferecendo

uma capacidade Unica para a comunidade cientifica e tecnoldgica.

Este Planejamento Quadrienal do LNLS apresenta as estratégias, programas e
atividades para a realizagcdo da terceira fase. Ele segue as diretrizes béasicas estabelecidas
por meio das prioridades determinadas pelo governo brasileiro e, em particular, pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT. Devido a sua localizagdo geogréfica e a bem-
sucedida interacdo com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo -
Fapesp nos ultimos anos, principalmente apds o inicio da segunda fase de existéncia do
laboratério, este plano estara atento também as iniciativas cientificas e tecnol6gicas do
estado de Sao Paulo, procurando ampliar o seu alcance em outros estados, através da
interagdo com as fundacdes de apoio - FAPs locais que, cada vez mais, se constituem em

um fator de importancia no cenario da ciéncia e da tecnologia nacionais.

Os seguintes instrumentos serviram de base para o estabelecimento das diretrizes
do Planejamento Quadrienal 2006-2009 do LNLS:

a) O Relatorio da Comisséao Tundisi de 2001, que estabelece diretrizes para
as unidades de pesquisa do MCT, com uma amplitude temporal de
aproximadamente 10 anos (ele € precedido pelo Relatério da Comissao
Bevilacqua);

b) O Livro Verde e o Livro Branco de Ciéncia e a Tecnologia que, juntamente
com a Il Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada em 2001,
procurou discutir e estabelecer as prioridades para o Brasil em C&T;

C) O Programa Nacional de Nanociéncia e Nanotecnologia lancado pelo
ministro da ciéncia e tecnologia, Sergio Rezende, em 2005 e, em particular,

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 9
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d)

9)

seus desdobramentos com o estabelecimento de redes cientificas, centros
regionais, laboratdrios estratégicos e, eventualmente, de um Laboratério
Nacional de Micro e Nanotecnologia. Nessa mesma direcao, iniciativas da
Fapesp - e outras FAPs sdo consideradas;

A Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior do governo
brasileiro, estabelecida em conjunto pelo MCT, Ministério do Planejamento,
Orcamento e Administracdo e Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio;

O Planejamento Estratégico que esta em construcéo pela Subsecretaria de
Coordenacéo das Unidades de Pesquisas — SCUP do MCT,;

Os relatorios do Comité Cientifico do LNLS, em particular, o de 2004;

As diversas iniciativas em niveis estadual e federal na area pds-gendmica
e biotecnoldgica.

Os recursos financeiros previstos para a operacao do LNLS tém as seguintes fontes:

10

a)

b)

Contrato de Gestao no que se refere a Fonte de Luz Sincrotron. Deve-se levar
em conta que este plano engloba dois anos no Plano Plurianual (PPA) 2004-2007
e dois anos no préximo PPA. Atualmente, a Unica acdo do PPA de
responsabilidade direta da ABTLuUS foca as atividades de aceleradores e
aplicacdes da fonte de luz sincrotron e 0s recursos previstos permitem a
operacéao da fonte de luz sincrotron e parte das linhas de luz instaladas;

Contrato de Gestdo no que se refere a contratacdo de responsabilidades de
acOes do PPA. Essas ac¢Oes estdo sob responsabilidade das demais secretarias
do MCT e o LNLS cumpre sua missao atuando como braco executivo e
articulador das politicas cientificas e tecnologicas do Ministério. Esses recursos
s80 necessarios para a operacdo dos laboratorios associados e integrados a
fonte de luz sincrotron e das linhas de luz diretamente relacionadas aos
laboratorios; deve-se buscar uma consolidagcdo desses recursos como parte
orcamentaria diretamente associada a ABTLuS;

Fundos Setoriais. E o recurso mais importante existente hoje no Brasil para
investimento em ciéncia e tecnologia. Seus editais obedecem as prioridades do
MCT e do governo. Apesar de terem tido diretrizes variadas nos ultimos anos, a
expectativa, nos proximos anos, é de manutencéo das prioridades estabelecidas
no 2° semestre de 2004, quando a forte énfase para a interacdo com o setor
industrial foi demonstrada,;

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006
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g9)

Agéncias de fomento estaduais. Atualmente, a Unica fonte desse tipo atuando
diretamente no LNLS € a Fapesp, em parte pela capacidade financeira da mesma
e em parte pela localizagdo geogréafica do LNLS. A FAPESP é responsavel por
guase 100% dos equipamentos que integram o Centro de Biologia Molecular
Estrutural - CeBIME e do Laboratorio de Microscopia Eletrénica — LME, além de
algumas linhas de luz (wiggler+MX2, UVF) e do Laboratorio de Sintese Quimica -
LSQ. Esse cenério deve ser expandido, buscando-se a participacdo das outras
FAPs em projetos de interesse dos seus respectivos estados e para os quais o
LNLS possa contribuir;

Agéncias de fomento federais. Atualmente, refere-se ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq , a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes e a Financiadora de
Estudos e Projetos - Finep. Esses recursos adquiriram mais importancia apés a
implementacdo e gerenciamento dos Fundos Setoriais, através do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT pela Finep e se
constituem hoje em importante aporte financeiro para investimento em novas
instalacoes;

Outras agéncias. Nesse caso, interessa em particular a possibilidade de
buscarmos recursos em agéncias regionais e internacionais. Atualmente, apenas
o Centro Latino-Americano de Fisica - CLAF tem estado presente no LNLS;
Convénios e contratos com o setor industrial. Essa fonte de recurso tem se
intensificado a partir de 2004 e deve ser refor¢ada.

O LNLS mantém a prética e a responsabilidade contratual de planejamento anual,

guando as atividades de curto prazo séo estabelecidas dentro das diretrizes do laboratorio.

Esse planejamento anual revisara o plano quadrienal, oportunidade em que sera atualizado

e estendido de forma a manter sempre um planejamento com uma perspectiva de quatro

anos. Em paralelo, em 2006, e tomando por base o Plano Quadrienal 2006-2009, sera

iniciado u

m planejamento de longo prazo para estabelecer a visdo e as diretrizes

estratégicas para os proximos 15-20 anos do laboratério, recomendacao feita também pelo

Comité Cientifico do LNLS. O planejamento quadrienal foi construido em trés etapas:

1)

Diagnostico

R

Cenarios

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 11
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R

Estratégias

2) Misséo - Visao
3
Objetivos
3
Estratégias
Programas
Atividades
3
Metas P Indicadores de Sucesso
3

Calendario de Resultados e Indicadores
3) Plano de Execucéo

Cada etapa esta registrada em um documento separado. Esse documento, que
constitui o Plano Diretor do LNLS para 2006-2009, contém a Etapa 2, que detém a esséncia

do processo de planejamento do LNLS e as diretrizes basicas para a renovacao do Contrato

de Gestdo com o MCT.
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1. Missao

A misséo da Associacao esta expressa no artigo 4° do Estatuto Social da ABTLuS:

"A Associacao tem por missao realizar pesquisa e desenvolvimento e formacao
de recursos humanos qualificados em Ciéncia e Tecnologia, em particular na
area de aceleradores de particulas e suas técnicas de projeto e construgéo;
projetar e construir fontes de luz sincrotron, seu instrumental cientifico e
desenvolver suas aplicacdes em pesquisa basica e tecnolbgica, nos setores
industrial e agroindustrial, no setor de saude e em areas correlatas de
tecnologia de ponta; desenvolver, gerar bens, e/ou licenciar, para fabricacdo
por terceiros, produtos e servicos de alta tecnologia; importar e/ou exportar
materiais, componentes e equipamentos nas suas areas de atuagdo, para o
cumprimento de sua missao; colaborar com instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nacionais e internacionais no cumprimento de sua missao;
cooperar com a iniciativa privada em atividades de pesquisa e
desenvolvimento; e incentivar a incubagdo e realizar a implantacdo de novas
empresas de alta tecnologia.”
Esta missdo permanece valida. No entanto, é necessario expressa-la de forma
sintética, mantendo a esséncia da missdo do LNLS na fase atual do laboratério.

Missao

“Atuar como laboratério nacional, aberto, multiusuario, multi e interdisciplinar,
capaz de criar e prover solugdes integradas para problemas cientificos e
tecnolégicos complexos nas areas de materiais avancados, nanotecnologia,
biotecnologia, aceleradores e tecnologias relacionadas e instrumentacao
cientifica”.

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 13
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2. Visao

Ser um complexo laboratorial nacional, singular pelas suas instala¢gdes experimentais
de grande porte, atuando como centro de pesquisa de referéncia, aberto,
multiusuario e multi e interdisciplinar, que permita a comunidade cientifica e
tecnolégica desenvolver pesquisas diferenciadas e complexas;

Integrar pesquisadores e centros similares da América Latina e do Hemisfério Sul,
proporcionando pesquisa interna de exceléncia e atuando em projetos cientificos
estratégicos;

Ser agente ativo na articulacédo da ciéncia e tecnologia do pais e, em particular, nas
areas de fisica e engenharia de aceleradores, biotecnologia, novos materiais,
nanotecnologia e instrumentacao cientifica;

Ter uma forte interagdo com o setor industrial, contribuindo para o desenvolvimento

tecnoldgico do pais em areas de alta tecnologia.

O LNLS deve se tornar um complexo laboratorial, formado por centros de pesquisa
cientifica, centrado na fonte de luz sincrotron. Os centros se desenvolverdo em torno dessa
fonte de luz e estardo associados a areas estratégicas para o pais. Além disso, estardo
instrumentalmente relacionados a fonte de luz sincrotron. Esse complexo laboratorial deve

manter, em todas as suas ramificacdes, o carater nacional. Isso significa:

i) ser um laboratorio de referéncia nas suas instalagdes experimentais e, em particular, nas
gue estiverem disponiveis para a comunidade cientifica e tecnoldgica, contribuindo
decisivamente para a capacitacdo da pesquisa cientifica e tecnologica nacional e permitindo
um salto qualitativo na realizacao dos projetos cientificos;

i) manter programas de pesquisa com carater integrado, procurando resolver problemas
complexos que exijam a integracdo das instalacdes disponiveis no laboratério, sendo capaz
de conduzir projetos cientificos e tecnologicos ousados e ambiciosos que enfatizam a
sinergia das instalagdes e sua multi e interdisciplinaridade.

O LNLS deve desempenhar papel estratégico e articulador junto ao MCT nessas
areas, atuando como executor de suas politicas cientificas e, em particular, nas areas de
aceleradores, aplicacdes de fonte de luz sincrotron, biologia molecular estrutural, genoma

estrutural e funcional, nanociéncia e nanotecnologia. O laboratério atuara também por meio
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de sua capacidade de desenvolver instrumentacao cientifica, criando novos experimentos e

permitindo alcancar patamares de pesquisa experimental diferenciados.

Essa capacidade pode ser transferida, sempre que for de interesse, para o setor
industrial. Ainda, o LNLS é um centro privilegiado para a formacao de pesquisadores, pois
permite que desenvolvam projetos cientificos enquanto adquirem formacéo sofisticada. Por
conta disso, tem condicbes de interagir com o setor tecnologico e industrial pondo a
disposicdo sua infra-estrutura experimental e permitindo que sejam atingidos patamares
mais sofisticados para sua pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, atuando em conjunto
na solucéo de problemas tecnoldgicos, em particular quando relacionados as suas areas de

atuacao.

Finalmente, como um centro de pesquisa com instalagfes experimentais Unicas,
deve atuar de forma regional, como um pdlo cientifico para toda a América Latina —
contribuindo para a integracdo da ciéncia latino-americana, estendendo a atuacao de seus
pesquisadores para outras regides, principalmente a Africa do Sul e a india, através de

programas de interacao cientifica e tecnoldgica estabelecidos nacionalmente.

Parcerias com o0 novo Sincrotron australiano e a area de nanotecnologia australiana
também estdo em curso, buscando maior integracao regional no Hemisfério Sul.

3. Macro-Objetivos

Os macroobjetivos da ABTLUS séo:

1. Prover e manter infra-estrutura nacional de classe mundial para pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de atuacgao.

2. Realizar e difundir pesquisa propria, desenvolvimento e inovacdo em nivel dos
melhores laboratérios similares no mundo.

3. Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS visando a ganhos de eficiéncia e
eficacia, mediante novos mecanismos de gestéo, informacéo e difusédo de CT&lI.

O primeiro macroobjetivo diz respeito as atividades da ABTLUS como operadora de
um centro nacional de pesquisa e desenvolvimento. Esse €, portanto, o principal foco das

atividades da associacdo. O segundo macroobjetivo tem a ver com a manutengdo de um
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esforco de pesquisa proprio significativo, capaz de garantir ndo apenas uma lideranca

cientifica para a Associacdo, mas a qualidade dos servigos prestados para a comunidade

externa. Finalmente, o terceiro macroobjetivo cobre as atividades de gestdo, de informagéo

e de difusdo cientifica e tecnoldgica da associacdo e, em particular, o desenvolvimento e

aplicacdo do modelo de Organizacao Social.

Esses macroobjetivos permanecem validos, focalizando as trés principais atividades

do LNLS. No entanto, é necessario atualizar o macroobjetivo 3, considerando que o modelo

de Organizacdo Social esta implantado, embora sua implementacdo seja um processo

permanente. O macroobjetivo 3 passa a ser redigido na forma:

3. Implementar e gerir a infra-estrutura da ABTLuUS, buscando ganhos de
eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestéo, informacao e difusédo de
CT&l.

4. Valores e Principios

Valores do LNLS

Exceléncia
Inovacgéo
Comprometimento
Confiabilidade

Etica e transparéncia

Principios:

16

Exceléncia em pesquisa com aceleradores, aplicagcbes de Iluz sincrotron,
nanotecnologia, biotecnologia e instrumentacao cientifica,;

Inovacao tecnoldgica, sempre buscando os saltos qualitativos que possam promover
grandes ganhos/retornos em termos de conhecimento e suas aplicacoes;
Comprometimento com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no pais;
Confiabilidade na operacéo dos experimentos de grande porte dentro do melhor nivel
internacional e capacidade de solucionar, de forma agil, eficiente e flexivel,

problemas cientificos e tecnolégicos complexos;
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Comportamento ético com as pessoas e probidade na administracdo dos recursos

publicos e privados.

5. Programas

A divisdo por programas tem como objetivo aprimorar a difusdo e facilitar o
acompanhamento da execucao, pelas areas, do plano estratégico da organizacédo. Dessa
forma, as atividades do laboratério sdo organizadas nos programas de trabalho descritos a
seguir, que sao operados dentro de diversos niveis de atividades.

Para o acompanhamento dos resultados dos programas séo designados gerentes
gue possuem papel relevante no planejamento, acompanhamento e avaliagdo das

atividades. Esse modelo de atuacdo permite uma visdo abrangente e estratégica do LNLS.

Os oito programas para o periodo 2006-2009 encontram-se estruturados dentro dos
macroojetivos, de acordo com a Tabela 1.

Trés desses programas estdo relacionados a atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo da associacao (P1, P2 e P3). Um quarto programa de P, D & |
esta voltado para a area de aceleradores de particulas e fontes de radiacao eletromagnética
e instrumentacdo cientifica (P4). Todos eles s&o programas verticais, que atuam
especificamente em areas cientificas e técnicas relacionadas a missdo da instituicéo.
Outros dois programas englobam as atividades de Interacdo com o Setor Industrial (P5) e de
Informacdo, Educacéo e Divulgacdo (P6), inclusive o treinamento de usuarios das varias
instalacOes da associagdo. Esses programas séo horizontais. Por conta disso, percorrem
toda a estrutura da instituicdo. Os dois restantes, como sao internos, dizem respeito as
atividades de Gestdo e Planejamento (P7), com atencdo especial as referentes a
implantacdo, acompanhamento e avaliacdo do Contrato de Gestdo, e de Manutencao e
Melhoramento do campus (P8). As varias atividades da ABTLuUS, que definem o centro de
custos, estdo estruturadas nos programas anteriormente definidos. Esse modelo permite

melhor acompanhamento gerencial do plano por parte da diretoria.
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MACROOBJETIVOS

MO1

MO2

MO3

Prover e manter
infra-estrutura
nacional de
classe mundial
para pesquisa,
desenvolvimento
e inovacao nas
suas areas de
atuacao

Realizar e
pesquisa

desenvolvimento

difundir
propria,

e

inovacdo em nivel dos

melhores

similares no mundo

laboratérios

Implementar e gerir
ainfra-estrutura da
ABTLuUS, buscando
ganhos de eficiéncia
e eficacia mediante
NOvVoS mecanismos
de gestéo,
informacéo e
difusdo de CT&lI

PROGRAMAS

P1 [P,.D&Icomluz

sincrotron

P2 [P,D, &l em
micro e nano-

tecnologias

P3 |P,D &lem
biologia
molecular e

biotecnologia

P4 |P,D, & l em
aceleradores e

instrumentagao

P5 |Interagdo com
o0 setor

industrial

P6 |Informacéo,
Educacéo e

Divulgacéo

P7 |Gestao e

Planejamento

P8 |Manutencéo e

Melhoramentos
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Foco do Programa em relagéo ao

Macroobjetivo

Central

Importante

Indireto

Tabela 1: Programas e sua relacdo com os Macroobjetivos da ABTLuUS.

A relacéo dos programas de atividades da ABTLUS com o Plano Estratégico do MCT

2004 - 2009 (ver o documento “O Plano Plurianual e o Planejamento Estratégico (PLOA

2006)” de setembro de 2005) pode ser visualizada na Tabela 2:

Eixo Estruturante

Eixo |

Eixo Il

Eixo Il

Consolidagao,

Politica Industrial,

Objetivos

Ciéncia,

OBJETIVOS Expanséo e Tecnolégicae de | Estratégicos Tecnologia e
ESTRATEGICOSDO| Integracdo do |Comércio Exterior Nacionais Inovagéo para a
MCT Sistema Nacional Incluséo e
de C, T&l Desenvolvimento
Social
PROGRAMAS
P1|P,D & Ilcom luz ? ? ? 2
sincrotron
P2|P,D, & I em ? ? ? ?
micro e nano-
tecnologias
P3|P,D & l em ? ? ? ?
biologia
molecular e
biotecnologia
P4|P,D, & I em ? ? ? ?
aceleradores e
instrumentacéao
P5 |Interacdo com o ? ? ? ?

setor industrial

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 19




4
o

ABTLUS

Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron

P6

Informacéo,
Educacéo e

Divulgacéo

P7

Gestéo e
Planejamento

P8

Manutencéo e

Melhoramentos

Foco do Programa da ABTLUS em relagdo ao
Plano Estratégico do MCT 2004 - 2009

Central ?
Importante ?
Indireto ?

Tabela 2: Programas e sua relagcédo com os objetivos do Plano Estratégico do MCT.

6. Estratégias

As estratégias formuladas neste Plano Quadrienal, assim como os planos anuais,
formam um conjunto de diretrizes a serem seguidas pela instituicdo. Essas diretrizes,
ordenadas nos oito programas, derivam de planejamentos de curto e longo prazos e servem
como guia para a tomada de decisdo e para a aplicacdo de recursos.

Neste planejamento, consideraremos trés horizontes temporais: curto prazo,
referente ao ano 2006, médio prazo, referente ao periodo de 2006 a 2009, e longo prazo,
estendendo-se de 2006 a 2020/2025. O planejamento de curto prazo esta detalhado no
Apéndice A.

O LNLS é, em primeiro lugar, um conjunto de instalacdes experimentais que operam
como laboratérios nacionais, abertos, multiusuarios e multidisciplinares. Essas instalacfes
experimentais sdo construidas a partir da fonte de luz sincrotron, buscando uma integragéo
técnica e tematica que permita extrair o maximo da sinergia entre as diversas instalagoes. A

melhor forma, e Unica, de manter um conjunto de instalacdes experimentais operando
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eficientemente é integrando-as a grupos que mantenham programas de pesquisa de
fronteira em é&reas de afinidade. Isso pode ser realizado dentro de trés estratégias

diferentes:

i) integrando o laboratério a uma universidade (ex. SLAC e a Universidade de Stanford);

ii) integrando o laborat6rio com grupos de pesquisas das diversas instituicbes de pesquisa
nacionais e das regifes de alcance do laboratério;

iif) desenvolvendo laboratérios de pesquisa has areas correlatas no proprio campus.

A primeira estratégia néo foi considerada por ocasido da constru¢éo do LNLS e n&o
faria sentido retoma-la. Para o LNLS, laboratério nacional e preocupado em manter um forte
e amplo carater nacional, € mais interessante desenvolver as duas Ultimas estratégias.
Essas permitem fazer o melhor uso possivel da capacidade do LNLS, mantendo grupos de
pesquisa atuantes nas suas areas de especialidade, de importancia fundamental para um

pais carente de laboratorios de pesquisa.

Dessa forma, visualizamos o LNLS, a medida que cresce, como um conjunto de
laboratorios cientifico-nacionais, formados em torno da fonte de luz sincrotron. Esses
laboratérios deverdo, progressivamente, assumir a responsabilidade pela coordenacédo das
linhas de luz. Essas atividades devem complementar a atuacdo de uma direcdo cientifica

gue atue nas aplicacdes de luz sincrotron de uma forma geral.

Esse caminho ja vem sendo trilhado h& alguns anos e, hoje, ja temos o CeBiME
atuando na &rea de biologia molecular estrutural e biotecnologia, além das areas de micro e
nanotecnologia, nas quais se destacam as microscopias eletrbnicas e de varredura por
ponta. E interessante observar que, na mesma dire¢&o que o LNLS atua, desde 1999, com o
CeBIME, o European Synchrotron Radiation Facility - ESRF, maior laboratorio sincrotron
europeu, associado a outras instituicdes de pesquisa através da iniciativa Partnership for
Sctructural Biology construiu (inaugurado em janeiro de 2006) um centro de biologia
molecular estrutural e biotecnologia para operar associado as instalacdes de luz sincrotron,
em formato semelhante ao CeBIME. Da mesma forma, o Department of Energy dos
Estados Unidos da América - DOE, dentro da National Nanolnitiative - NNI, programa para o
desenvolvimento da nanociéncia e nanotecnologia dos EUA), vem financiando o
desenvolvimento de cinco centros de pesquisa em nanotecnologia, todos construidos em

torno de uma fonte de luz sincrotron ou fonte de néutrons. Outras areas deverdo ser
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fomentadas e surgirdo em fungéo das prioridades estabelecidas e das capacidades técnica
e humana existentes, inclusive prevendo a possibilidade de maior integragdo com
laboratérios industriais. A escolha e a incubagcédo dessas novas areas devem obedecer a
viséo cientifica de longo prazo da direcéo, pois representam decisdes de grande importancia
para o laboratério.

Resumimos a seguir as macroestratégias do LNLS:

e Ampliar o alcance do laboratorio nacional através da diversificagdo das
aplicacbes dos equipamentos de grande porte e da ampliagdo das
instalacbes em areas de grande potencial e ainda ndo exploradas. Em
especial, avaliar a viabilidade técnica-cientifica e orcamentaria de projetar e
construir novas fontes de luz sincrotron para o LNLS, com desempenho de
ponta, capazes de atender a demanda futura da comunidade;

» Desenvolver instrumentacdo cientifica dedicada para os experimentos,
permitindo alcancar um novo patamar de competitividade cientifica e
tecnoldgica internacional;

 Aprofundar a capacitacdo dos usuarios na utilizacdo das técnicas
experimentais;

* Ampliar a integracdo do LNLS com laboratérios de pesquisa académicos,
tecnoldgicos e industriais;

» Desenvolver laboratorios cientificos em areas estratégicas para o pais,
integrando-os as instala¢des de grande porte do LNLS;

» Alcancar a exceléncia técnico-cientifica nas suas areas de atuacao;

 Aprofundar a énfase na pesquisa integrada, colaborativa, utilizando
amplamente a capacidade cientifica e técnica do laboratério, capacitando-se
assim para resolver problemas cientificos de grande envergadura e
sofisticacéo nas areas de interesse nacional,

» Desenvolver projetos de pesquisa interdisciplinares, em particular nas areas
de biotecnologia e nanotecnologia, enfatizando a integracéo entre os diversos
grupos de pesquisa e a utilizagéo plena das instalacdes experimentais;

e Atuar conjuntamente com laboratérios similares dentro de uma integragéo

regional em projetos tecnoldgicos e cientificos;
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e Implementar e operar a estrutura de laboratorio nacional com uma maior
integracéo regional, permitindo uma gestdo mais dinamica e integrada da

ciéncia e tecnologia no Hemisfério Sul e, em particular, na América Latina.

A seguir, descrevemos 0s objetivos, estratégias e as atividades por programa,

definindo as metas a serem atingidas.

7. Programas (Descricao)

P1 - PD&I com Luz Sincrotron

Objetivos

Desenvolvimento da capacidade instrumental cientifica singular na América Latina,
disponivel para a comunidade cientifica e tecnologica com estacdes experimentais de
caracterizacao e andlise unicas utilizando desde o infravermelho até raios-X duros. Embora
mantendo a meta inicial de atender a uma ampla comunidade de usuérios, o foco das
estacdes experimentais sera o desenvolvimento de experimentos dedicados, customizando
as instrumentagfes cientificas, visando com isso atingir um patamar mais sofisticado e

competitivo para a pesquisa cientifica no pais.

Estratégia
Cientifica: O desenvolvimento instrumental nesse programa visa trés linhas de acéo:

1) construcdo de novas linhas de luz para atender a alta demanda qualificada e,
simultaneamente, ter maior foco nas técnicas;

2) construcdo de novas linhas de luz visando ampliar as areas cientificas e espectrais de
atuacao do laboratério e

3) reforma das linhas de luz atuais, modernizando-as para manté-las competitivas.

O laboratério opera a fonte de luz sincrotron h& nove anos. Muitas linhas de luz sdo antigas,
como é o caso da XRD-1, SAXS-1, TGM, por exemplo. Essas linhas necessitam de
profundas melhorias e, em alguns casos, uma reforma geral, como aconteceu com a SGM
no primeiro semestre de 2005. E importante lembrar que as primeiras linhas de luz foram
construidas para serem multiproposito, isto €, linhas de luz que poderiam realizar diversos

tipos de experimentos. Essa filosofia foi apropriada no inicio, permitindo atender,
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rapidamente, a um maior numero de usuarios e, com isso, introduzi-los e treina-los em

técnicas de luz sincrotron; hoje, com a maior especializacéo dos usuarios e a forte demanda
existente, a tendéncia se reverte e as linhas de luz devem ter como foco poucas técnicas,

procurando extrair o melhor dentro de cada uma delas.

Essa tendéncia jA& vem sendo posta em pratica nas Ultimas linhas de luz em
desenvolvimento e permitira que elas se mantenham competitivas por mais tempo. A
reforma das linhas de luz é uma oportunidade para melhor aproveitar as estacdes

experimentais das linhas mais antigas.

A construcdo de novas linhas de luz visando atender a alta demanda também obedece a
filosofia de potencializar os experimentos realizaveis em cada uma delas. Nesse sentido, a
duplicacdo de algumas técnicas experimentais com novas linhas de luz deve sempre
procurar, a0 mesmo tempo, diversificar o foco dessas técnicas. As maiores demandas hoje
estdo nas técnicas de XAFS, resultado de um 6timo trabalho de treinamento e também pelo
fato de essa técnica ser tipicamente de sincrotron, ndo podendo ser realizada em fontes
convencionais de raios-X, SAXS, com o forte aumento de usuarios principalmente da area
bioldgica, e espectroscopia ultra-violeta, em que os experimentos necessitam de um tempo
longo — o que limita 0 nUmero de usuarios que podem utiliza-la.

Finalmente, novas linhas de luz estdo sendo consideradas procurando melhor utilizar as
capacidades da fonte de luz sincrotron e ampliar as areas cientificas de atuagéo. A deciséo
sobre essas novas linhas de luz exige um estudo técnico, comparativo com outras
maquinas, para termos melhor conhecimento das potencialidades existentes. Além disso, é
necessario detectar na comunidade éareas cientificas que podem ter um novo aporte

cientifico, se tiverem a sua disposi¢éo a fonte de luz sincrotron.

Atividades

A seguir, detalhamos as atividades previstas para os proximos quatro anos de acordo com a
estratégia delineada acima. Os projetos estdo separados em fases, conforme o estagio de
desenvolvimento das idéias envolvidas.

1.1 Linhas de Luz em construcéo — linhas de luz que estdo em construcéo e/ou em

instalacéo.
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11.2

WO01B: Linha de Luz de Cristalografia de Macromoléculas (técnicas de MAD),
MX2 — A linha de luz encontra-se na fase final de instalacdo e devera estar
concluida e comissionada até outubro/2006. Essa € a primeira linha de luz
alimentada por um dispositivo de insercdo — wiggler hibrido multipolar de 2,0 T —
tendo um fluxo aproximadamente 20 vezes maior que a linha equivalente de dipolo
magnético em torno da regido de energia de interesse (12 keV) e tera energia
variavel. I1sso permitird a realizacdo de experimentos com técnica MAD, ou seja,
difracdo andmala em diversos comprimentos de onda — 0 que permite resolver o
problema de fase na elucidacdo de proteinas. Essa técnica possibilita, portanto,
resolver estruturas de proteinas cuja estrutura € inteiramente desconhecida. Ela
possuira um detector do tipo CCD para difracao de raios-X. Com essa nova linha de
luz, espera-se absorver a crescente demanda em projetos de cristalografia de
proteinas e oferecer uma instalacdo experimental competitiva internacionalmente.

(Financiada por dois projetos Fapesp multi-usuario).

DO08B: Linha de Luz de Estrutura Fina de Absorcédo de Raios-X — Il - XAFS2. A
linha de luz esta na fase final de instalacdo. A sua conclusio esta prevista para o 1°
semestre de 2006. O comissionamento sera durante o ano de 2006, sendo que 0s
primeiros usuarios externos ja no segundo semestre de 2006. Essa linha contribuira
para atender a demanda reprimida na linha DO4B  (XAFS-1), mas apresenta
algumas diferenciagfes: maior fluxo e maior foco, visando principalmente amostras

liquidas e diluidas. (Financiada por projeto CT-Infra/Finep).

1.2 Novas Linhas de Luz / Fase | —Linhas de luz ja em fase de projeto. Essas linhas de

luz ja tiveram seu caso cientifico estabelecido e estdo em fase final de definicdo
técnica. Em geral, ja existe financiamento total ou, pelo menos, parcial, para sua

construcgéo.

1.2.1 UO1A: Linha de Luz de Espectroscopia Ultravioleta de Alta Resolu¢cdo — Essa

linha serd alimentada por um ondulador eliptico, permitindo obter luz polarizada
circular e linear na faixa de 100 eV a 1000 eV. Essa luz tera alta resolucéo espectral
e duas estagcOes experimentais que operardo alternadamente, embora a
instrumentagdo cientifica possa ser desenvolvida simultaneamente, gracas a uma

bifurcacdo na parte final da linha de luz. Uma das estagbes experimentais sera
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dedicada a experimentos em ultra-alto vacuo e, em particular, para estudo de
materiais magnéticos e estudos de superficie. A outra estacdo experimental sera
dedicada a pesquisa em quimica e fisica atdmica e molecular, sobretudo nas
amostras liquidas e gasosas. A bifurcacdo é necesséria para preservar o alto-vacuo
guando a linha de luz estiver sendo utilizada em amostras liquidas ou gasosas. Essa
linha tem uma fonte de luz (ondulador) cujo brilho é de 1.000 a 10.000 vezes maior
gue o brilho obtenivel com dipolos magnéticos. Sua conclusao esta prevista para o
final de 2006 e o comissionamento, ao longo de 2007 (Financiamento: Pronex-
Fapesp e CT-Infra/Finep).

1.3 Novas Linhas de Luz / Fase Il — Linhas de luz planejadas e/ou em estudos cujo caso

131

131

26

cientifico esta sendo estabelecido.

Linha de Luz de Espectroscopia Ultravioleta Il/ SGM-2 — Esta linha de luz tera a
mesma instrumentacdo da SGM e o objetivo é atender a demanda reprimida. Em
particular, visa também separar os usuarios de magnetismo e superficie dos usuarios
de fisica e quimica atdbmica e molecular. Com a SGM-1 e a SGM-2, sera possivel
focalizar cada uma delas em um tipo de usuério especifico, otimizando as condi¢cdes
experimentais. Atualmente, a transi¢éo entre essas duas comunidades tem um alto
custo em interrupcdo da linha de luz para o estabelecimento das condigbes
apropriadas de trabalho e desenvolvimento da instrumentagdo. Sua construcao esta
prevista para ter inicio no segundo semestre de 2007 e comissionamento, no
segundo semestre de 2008.

Linhas de Luz para materiais e nanociéncias alimentadas por um wiggler:
Linhas de Luz de Absorcédo de Raios-X, Espalhamento de Raios-X a Baixos
Angulos, Difragio de Raios-X — Esse conjunto de linhas de luz de alto fluxo sera
alimentado pelo terceiro dispositivo de insercdo, que ainda se encontra em fase final
de definicdo entre duas alternativas principais: um wiggler hibrido multipolar de 2,7 T
ou um wiggler supercondutor de 3,5 T. A defini¢do final da estrutura das linhas de luz
ainda se encontra em estudo, sendo o espaco fisico para abrigar as linhas um dos
maiores desafios técnicos. O objetivo é obter um fluxo 100 vezes superior na regiao
de 10 keV e de até 600 vezes em 20 keV em relacédo as linhas de dipolo. Com isso
sera possivel realizar experimentos na regido de 20 keV pela primeira vez e realizar

experimentos na regido de 10 keV, que hoje exigem um tempo excessivamente
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longo de exposicdo das amostras. O foco dessas linhas de luz serd a ciéncia dos
materiais, com énfase em sistemas de baixa dimensionalidade; isso &,
nanoestruturados. As linhas de luz deverdo ter sua concepgéo final em 2006 e a
construcao sera iniciada no primeiro semestre de 2007, com a concluséo prevista da
primeira linha de luz junto com o wiggler para o segundo semestre de 2008. O
conjunto final das linhas de luz (até trés) devera ser finalizado no segundo semestre
de 2009.

1.4 Novas Linhas de Luz / Fase Ill — Linhas de luz em estudo, tanto sob o0 aspecto técnico

guanto em relacdo ao caso cientifico. Os proximos dois anos serdo dedicados a sua

definicdo. A construcao, se efetivada, acontecera a partir de 2008 e 2009. Ao todo,

temos ainda oito saidas de luz possiveis para novas linhas, onde deverdo estar

141

14.2

143

incluidas as linhas de luz descritas nas fases 1.2, 1.3 e 1.4.

Linha de Luz de Espectroscopia no Infravermelho / IRS — Essa linha de luz visa
atender principalmente usuarios de quimica e biologia, embora seja de grande
utilidade para pesquisa em nanoestruturas de semicondutores, em particular para o
estudo de estados eletrbnicos intrabanda (ou intersub-bandas). H& varios grupos
cientificos, do Brasil e da Argentina, solicitando o desenvolvimento de uma linha de
luz nessa faixa espectral. A fonte de luz sincrotron do LNLS tem capacidade para
oferecer uma linha de Iluz de forma competitiva internacionalmente. O
desenvolvimento dessa linha depende de um estudo sobre a regido espectral ideal a
ser explorada — tanto para ndo competir com os lasers existentes, como para atender
melhor & comunidade cientifica potencialmente interessada. Ha necessidade de
encontrarmos um especialista nessa area para desenvolver o projeto.

Linha de Luz de Dicroismo Circular — H4 uma demanda para esta linha de luz por
parte dos grupos de biologia molecular estrutural. Essa linha de luz complementaria
as instalacdes para estudos biofisicos de caracterizacédo de proteinas. H4 ganhos em
relacdo aos experimentos convencionais de dicroismo circular, mas ndo ha ainda

clareza se esses justificam a construgdo de uma linha de luz.

Linha de Luz de Espectroscopia Ultravioleta de Baixa Energia — Idealmente esta
linha de luz sera alimentada pelo 4° dispositivo de insercdo. Independentemente da
fonte de luz — ondulador ou dipolo, € necessério modernizar a linha de luz TGM.
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Esta linha visa atender principalmente usuarios de quimica e fisica atbmica e
molecular. A demanda por esta linha de luz ainda é concentrada em poucos grupos
altamente produtivos.

Linha de Luz para Analise Estrutural de Macromoléculas por Radidlise
Sincrotron — Essa linha de luz requer um feixe branco (feixe de raios-X
policromatico). Os projetos estariam acoplados ao uso dos espectrdmetros de
massa. Os primeiros testes desse experimento ja foram bem-sucedidos, utilizando
a linha de diagndstico de feixe (DFX). Por utilizar feixe branco, uma possibilidade
gue esta sendo considerada é a adaptacao da linha de luz de litografia, atualmente
desativada. Entre as aplicacdes estdo os mapeamentos da superficie de proteinas,
mapeamento de interacdo proteina-proteina, mapeamento de interacdo proteina-
RNA/DNA, dindmica de interacdo, informacdes complementares para RMN e

modelagem molecular.

1.5 Reforma das Linhas de Luz — Linhas de luz que necessitam de reforma ampla. Essa

151

28

reforma visard tanto melhora-la tecnicamente como melhor focar a sua atuacdo
cientifica.

D11A: Linha de Luz de Espalhamento de Raios-X a Baixo Angulo |, SAXS1 —
Essa linha de luz esta bastante ultrapassada e ja foi substituida pela DO2A — SAXS-
2. No entanto, ha uma demanda crescente por esse tipo de experimento; por isso,
estuda-se a reforma da linha para possivel reorientacdo de suas aplicacdes. Essa
linha terd4 de ser transferida para outra saida de luz para dar espaco a linha do
ondulador, que esta programada para o segundo semestre de 2006. A previséo,
portanto, € desmontar a linha SAXS1 no final de 2006 e reforméa-la durante 2007.
Atualmente, estdo sendo consideradas trés alternativas: experimento de Langmuir,
SAXS andmalo e SAXS por incidéncia rasante. A deciséo final sobre a técnica para a
gual a linha de luz sera orientada deve ser tomada até o inicio de 2006. Espera-se a
conclusdo das melhorias e da montagem da linha de luz na nova posicdo até o
primeiro semestre de 2007 e comissionamento até o inicio do segundo semestre do
mesmo ano. Uma possivel posicdo para a linha de luz é como linha lateral do

wiggler ja instalado.
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D12A: Linha de Difragdo de Raios-X Multipropoésito, XRD1 — Essa linha de luz
foi a primeira construida para difracao de raios-X. Hoje, ha necessidade de substituir
0 gonidbmetro, que estd retornando a USP. A partir dessa modificacdo, ha
necessidade de uma redefinicdo da linha de luz e suas aplicagbes para buscar maior
especializacdo. Esses trabalhos estao previstos para o segundo semestre de 2006.
E importante observar também que, a (re) definicdo da XRD1 dependera do
encaminhamento a ser dado para as linhas do segundo wiggler, uma vez que uma

guarta linha de difracdo de raios-X pode ser excessiva.

D09B: Linha de Fluorescéncia de Raios-X, XRF — Esta linha requer um trabalho de
instrumentacdo para aprofundar a capacidade de realizar experimentos em
microfluorescéncia. Esses trabalhos e a estratégia a ser seguida poderdo ser
discutidos dentro do quadro de cooperacdo com o Ceprocor (Argentina). Entre as
instrumentacbes a serem desenvolvidas estd um sistema Kirpatrick-Baez para

microfluorescéncia. Esses trabalhos estéo previstos para 2007.

DO3B: Linha de Luz de Cristalografia de Macromoléculas I, MX1 — Essa linha ja é
antiga e exige melhorias nos seus principais componentes para manter a
competitividade. Essas melhorias, que incluem um novo monocromador, devem ser
realizadas entre o segundo semestre de 2007 e primeiro semestre de 2008. Nessa
ocasido, sera decidido também qual a sua localizacdo e até uma possivel

transferéncia para uma linha lateral do primeiro wiggler.

DO5A: Linha de Luz de Espectroscopia Atdmica e Molecular, TGM —Essa € a
uma das primeiras linhas construidas no LNLS e sua reforma é necessaria. Embora
varias melhorias estejam sendo realizadas, reformas mais profundas serdo

detalhadas em 2007 e estéo previstas para o segundo semestre de 2008.

1.6 Instrumentacdo para as Linhas de Luz — Aqui serdo descritos 0s principais

16.1

desenvolvimentos de instrumentacéo cientifica para as linhas de luz, assim como de

instrumentagéo para a melhoria geral das linhas de luz.

Instrumentagdes gerais para as linhas de luz — Varias melhorias de aplicacao
geral em muitas linhas de luz ja estdo em andamento h& alguns anos e devem ser

intensificadas. Entre essas melhorias, mencionamos desenvolvimento de
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16.2

1.6.3
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componentes adequados a altas poténcias; adaptacdo dos sistemas de seguranca
para a operagdo em maiores correntes; desenvolvimento de técnicas de
caracterizacdo de espelhos; padronizacdo de componentes para as linhas de luz;
melhorias no sistema de controle e automacao das linhas, com maior integracao de
sistemas multiplataforma e sistema de registro permanente dos dados coletados.

Detectores para as linhas de luz — Um dos principais componentes das linhas de
luz que pode promover uma melhoria significativa é o detector. Um esforco
focalizado comecou em 2005 e sera intensificado em 2006 nessa area. Em
particular, estdo sendo realizados estudos exploratorios para o desenvolvimento de
detectores tipo GEM. No final de 2006 sera feita uma avaliacdo para decidir a
direcdo que deve ser tomada em relacdo ao desenvolvimento de detectores no
LNLS. Em paralelo, um esforgo deve ser realizado para a melhoria dos detectores
existentes, atraveés da aquisicdo de equipamentos comerciais e sua integracdo ao
sistema de controle das linhas de luz. Um exemplo desse tipo de esfor¢co é a

integracdo de detectores de fluorescéncia de controle da linha MX2.

Experimentos in situ e sob condicdes extremas — um dos principais
desenvolvimentos nas aplica¢des de luz sincrotron esta na associacdo de técnicas
experimentais incluindo a sintese de materiais com a andlise espectroscépica. O
LNLS planeja, em trabalho conjunto com os usuarios, desenvolver uma série de
experimentos explorando analise in situ e em condicbes extremas de novos
materiais. Entre os experimentos previstos, destacamos:

Desenvolvimento da instrumentagdo para o estudo enceto de catalisadores

emulando as condigdes reais de aplicacao.

Desenvolvimento da instrumentagdo para o estudo de matéria mole in situ

utilizando espalhamento de raios-X.

Ampliar a capacitacdo experimental em técnicas de microscopia eletrénica de

transmissao, focalizando em experimentos in situ e nanomateriais.

Desenvolvimento de técnicas experimentais para experimentos em condicbes

extremas de pressdo, temperatura e campos magnéticos nas linhas de luz de

absorcao e difracdo de raios-X.

Desenvolvimento da capacitacdo para a espectroscopia de recuo de ions em

gases atdbmicos em temperaturas extremamente baixas.

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006



Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron

, ABTLUS
o

P2 - P,D & I em Micro e Nanotecnologias

Obijetivos

As pesquisas em nanociéncia e nanotecnologia exigem dominio da sintese, caracterizacao
e andlise dos materiais, modelagem tedrica, manipulacdo e integracdo entre sistemas macro
e sistemas micro e nano, permitindo a funcionalidade dos materiais. O LNLS tem seu
esforco concentrado na caracterizacao e analise dos materiais, centrado nos laboratérios de
microscopia eletronica e de varredura por ponta que complementam as estagdes
experimentais da fonte de luz sincrotron, em particular a espectroscopia por ultravioleta no
vacuo, raios-x moles e raios-x duros, a difragcdo por raios-x e o espalhamento por raios-x a
baixo angulo. Programas de nanociéncia e nanotecnologia exigem também o dominio das
outras etapas da investigacao.

O Brasil demorou em estabelecer um plano nacional de nanociéncia e nanotecnologia.
Esse, como esta estruturado hoje, tem por base os laboratérios nacionais, laboratérios
estratégicos e redes de pesquisa, além de incentivos de forma geral para pesquisadores e,
em particular, um programa para jovens pesquisadores e um programa para interacdo com
aindustria. A nanotecnologia é uma “area portadora de futuro” dentro da Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior - PITCE.

Como laboratério nacional, o LNLS tem uma posi¢do estratégica nesta area, desenvolvendo
um conjunto de laboratérios que permitem a realizacdo de projetos que utilizam a infra-
estrutura experimental e a capacidade de desenvolvimento de instrumentacao cientifica para
a realizacdo de projetos cientificos complexos. Esses desenvolvimentos devem estar
articulados com outras iniciativas similares, com destaque para os laboratérios estratégicos
e as redes. Sob o ponto de vista da pesquisa cientifica realizada no LNLS havera uma
énfase — nao-excludente — para a pesquisa integrada com problemas tecnolégicos da
industria nacional, procurando trabalhar dentro dos objetivos da PITCE.

Podemos estabelecer um objetivo cientifico para o programa como sendo o
desenvolvimento de pesquisa na area de micro e nanotecnologias que priorize a integragéo
entre as diversas competéncias estabelecidas, explorando as potencialidades da
interdisciplinaridade desta area, permitindo investigar o problema sob todos os aspectos —

desde a sintese até a integracdo do sistema nanoestruturado. Enfase deve ser dada a
interacdo com a industria. O objetivo como instalacdo nacional € estabelecer um
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conjunto de laboratorios que possam operar como instalagbes abertas, multiusuarias,
permitindo o desenvolvimento por grupos externos de projetos ou etapas de projetos

cientificos multidisciplinares.

Estratégia
A-Cientifica: Como estratégia ndo-excludente, o programa de nanotecnologia deve buscar

o desenvolvimento de suas atividades cientificas calcadas em interacbes com setores
industriais afins e que possuam uma dindmica de pesquisa, inovagdo e desenvolvimento
tecnoldgico, estabelecendo suas grandes areas cientificas a partir da escolha de areas
potenciais de aplicacéo que a industria brasileira tenha condi¢gdes de explorar. A exploragao
das &reas a serem focadas segue duas metodologias: a) através do desenvolvimento de
pequenos projetos industriais, que podem levar a um desenvolvimento maior e b) através de
prospeccao de areas tecnologicas e industrias parceiras.

O objetivo é aglutinar um certo nimero de projetos e industrias relacionadas a uma mesma
area, onde ja exista uma competéncia tecnoldgica e comercial no Brasil, e desenvolver
instrumentacdes cientificas — podendo, inclusive, criar uma core facility para a area
especifica, além de uma equipe técnica para o desenvolvimento dos projetos
cientificos/tecnolégicos resultantes. Atualmente, hd um esforco concentrado nas areas de
desenvolvimento de dispositivos para informagédo quantica, baseados em semicondutores
blenda de zinco e em materiais cataliticos. A area de matéria mole e, mais especificamente,
polimeros e materiais organicos e, em particular, o acoplamento da matéria inorganica com
a matéria organica para a sintese de materiais funcionais, deve ser investigada e tem boas

chances de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Numa perspectiva mais ampla, os projetos cientificos desenvolvidos no LNLS devem
priorizar a integracéo entre os diversos grupos, permitindo que o problema cientifico possa
ser investigado de forma ampla. A area de nanociéncia é tipicamente multidisciplinar e os
projetos cientificos desenvolvidos no LNLS devem ter essa prioridade. Sera dada énfase ao
desenvolvimento de materiais funcionais, integrando nanoparticulas inorganicas e materiais
organicos e também o desenvolvimento da nanobiotecnologia, através do estudo de
moléculas Unicas. O LNLS possui uma situagdo privilegiada nesse aspecto, possuindo um
centro de biotecnologia e instalagbes em micro e nanotecnologia Unicas no Brasil,

permitindo o desenvolvimento dessa area em nivel de competitividade internacional.
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B-Instrumental: o programa de micro e nanotecnologia esta desenvolvido em torno dos
laboratérios de microscopia eletrénica e de microscopia de varredura por ponta. Atuando
como um centro aberto e multiusuério, o Laboratério de Microscopia Eletrdnica deve ampliar
suas instalacbes horizontalmente para atender a demanda crescente na area e
verticalmente para buscar equipamentos de ponta que permitam manter a competitividade
internacional na &rea. A microscopia por varredura por ponta tem caracteristicas diferentes
e 0s microscopios tém uma ampla possibilidade de especifica¢cdes préprias. Um esforco
deve ser realizado para buscar uma integracao entre os diversos laboratérios no Brasil com
equipamentos similares para desenvolver um parque de microscopios que atinjam um amplo

espectro de aplicagdes, incluindo materiais organicos e biolégicos.

Os microscépios do LNLS devem ser focados em aplicacbes sofisticadas, oferecendo
capacidades diferenciadas para a comunidade cientifica e tecnologica. O esforco de sintese
deve estar integrado ao esfor¢co de microfabricacdo e desenvolvimento de instrumentagéo
cientifica, atuando de forma integrada, para desenvolver as capacidades especificas

customizadas para 0s problemas cientificos e tecnologicos investigados.

C-Multiusuario: O programa é responsavel pela operacdo da linha de luz XRD-2 e pelo
projeto do terceiro dispositivo de inser¢éo e suas linhas de luz, ja discutidos no Programa 1.
Além disso, ele é responsavel por colocar a disposicdo equipamentos de grande porte,
como microscopios, além do laboratorio de microfabricacdo, como instalagcdes abertas e
multiusuarias. Essas devem se manter em nivel de competitividade internacional. Outras
instalacdes, como os laboratérios de sintese, a serem desenvolvidos, deveréo atuar também
como multiusuario. No entanto, sua utilizacdo deve ter um formato diferenciado e com foco
em projetos de média e longa duracdo — quando as instalagfes seréo colocadas, de forma
conjunta, a disposicdo. Esse modelo estd em estudo e devera ser formatado pela propria

experiéncia.

Atividades

As principais atividades previstas para o Programa séo:

2.1 Novas Instrumentacdes e instalagdes
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2.1.1

2.1.2
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2.1.4

34

Novo microscoépio eletrénico com técnica EELS — Um microscépio eletrbnico de
transmissdo com canhdo e efeito de campo (TEM-FEG) de 200 kV estd sendo
adquirido com recursos Fapesp. Esse microscopio vira equipado com capacidade
para Espectroscopia de Perda de Energia de Elétrons (EELS) e para Espectroscopia
de Disperséo de Energia (EDS). Como vai permitir analise quimica com resolugéo
subnanométrica, serd 0 microscépio mais avancado da América Latina — o que
possibilitard um avanco qualitativo na capacidade do LME. O microscépio sera

instalado no segundo semestre de 2006 e comissionado até o inicio de 2007.

Novo microscOpio de transmissao eletrénica convencional — Um microscopio
eletrénico de transmissao de 200 kV esta sendo adquirido com recursos Fapesp. O
microscopio vira equipado para Espectroscopia de Dispersdo de Energia (EDS) e
visa a analise convencional em ciéncia dos materiais e analise quimica associada a
imagens de microscopia. Esse microscépio devera receber a maior parte dos
usuarios para treinamento e sera o microscopio para uso mais geral. Com isso, 0
microscopio TEM de 300 kV poderéa ser direcionado para 0s projetos que exijam alta
resolucdo, aumentando o tempo de vida do equipamento. Além disso, a ampliacéo
da microscopia eletrdnica permitira aumentar o niumero de usuarios em microscopia
e, em particular, nas areas de engenharia. Esse microscopio sera instalado e
comissionado em 2006.

Microscopia para aplicagcdes em biologia — Uma das técnicas que mais tem se
desenvolvido para o estudo da estrutura de proteinas é a microscopia eletrénica. O
Brasil ainda ndo possui nenhum esforco nesse sentido e o LNLS, através do
Laboratério de Microscopia Eletrénica e o CeBIME, tem as condicdes para o
desenvolvimento da técnica. Essa atividade esta sendo discutida com os
pesquisadores interessados. A aquisicdo de um microscopio eletrbnico de
transmissdo criogénico para estudos de biologia molecular, incluindo um laboratorio
de preparacéo de amostras, esta prevista para 2008.

Microscopio Dual-Beam — Dotado de um canhdo de ions de Ga, esse sistema
permite a microusinagem de amostras dentro do microscépio eletrbnico de
varredura. O sistema possui também um sistema de injecdo de gases que, quando
decompostos pelo feixe de elétrons, permite a deposicédo de materiais como C e Pt e
a fabricacéo de microssistemas. O equipamento tera as seguintes aplicacoes:
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b)

preparagdo avancada de amostras de microscopia eletrbnica de transmisséo,
permitindo a selecdo de areas de interesse, para alcancar patamares mais
avancados na preparacdo de amostras do que o0s obtidos por técnicas

convencionais;

caracterizagcdo de materiais em trés dimensdes mediante desbaste (paulation) do
material seguido de andlise morfoldgica, quimica (EDS) e/ou cristalogréfica
(EBSD);

producdo de microssistemas mediante microusinagem (on milling) combinado
com a deposicdo de materiais com resolucdo de 15 nm. Esse equipamento
permitira, portanto, o avanco das técnicas de microfabricacédo, além da melhoria
significativa na preparagcéo de amostras de microscopia eletronica. Sua aquisi¢cao

esta prevista para 2007.

2.1.5 Modernizagcdo da microscopia eletrénica por varredura — aquisicdo de dois

Novos microscopios:

a)

b)

SEM-FEG 30 kV Analitico, com detectores de EDS, WDS e EBSD. Esse sistema
permitira combinar a melhor resolugdo de um microscépio FEG com a corrente
elevada dos microscopios modernos, 0 que vai possibilitar a realizacdo de
analises quimica e cristalografica por EDS e EBSD;

ESEM-FEG 30 kV Ambiental, com detectores especiais para trabalho com
elevadas pressfGes e em alta temperatura. Dotado de um sistema de analise
quimica (EDS) e cristalografica (EBSD), esse sistema permitird a realizacdo de
experimentos in situ envolvendo gases, temperatura e deformacédo, estudos de
materiais Umidos (biologicos, entre outros) no seu estado in natura. Essas
aquisicoes estao previstas para 2008.

2.1.6 Microscopia por varredura de ponta — Um esforco de integragdo vem sendo

realizado para dotar o pais com um parque de microscépios de varredura por ponta,

gue permita atingir todos os pesquisadores brasileiros dentro das especificacdes das

diversas aplicagbes consideradas. O LNLS participa desse trabalho e suas
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2.1.8

2.1.9
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instalacbes deverdo focar-se, nos proximos anos, no desenvolvimento de
especificidades préprias que capacitem o pais para competir internacionalmente.
Nesse sentido, um modelo de construgdo de microscopia por varredura por ponta, a
partir de uma plataforma comum, estd sendo desenvolvido. O LNLS hospedara
alguns microscopios, com funcdes dedicadas, que estarao disponiveis também como
instalacdo multiusuaria. Esse esforco faz parte da Rede de Nanociéncia

recentemente aprovada pelo CNPQq.

Implantacdo de um centro aberto de soldagem por atrito com pino — Esse
projeto sera desenvolvido juntamente com o TWI (The Welding Institute Cambridge —
Reino Unido) e devera envolver parceiros industriais. Esse centro permitird a
divulgacao dessa técnica no Brasil, ampliando as capacidades industriais nacionais,
e possibilitando o desenvolvimento de novas tecnologias nessa area — tanto para o
interesse da industria nacional como também para as necessidades do LNLS de

construir instalagBes experimentais. A instalacdo do centro esta prevista para 2007.

Implantagdo de um laboratorio de simulacéo fisica de materiais — Esse sistema
sera baseado na simulacdo termomecénica Gleeble. A segunda etapa de instalacédo
serd sua adaptacdo em uma linha de difracdo de raios-X, permitindo o
desenvolvimento de pesquisas in situ de transformagdes de fase e deformacao de
materiais estruturais. Esse sistema tera sua instalacéo iniciada em 2008 e concluida
em 2009.

Prédio Cesar Lattes — O principal item de implementacdo é a construcéo do prédio
Cesar Lattes, destinado a ciéncias dos materiais, com foco em nanociéncia e
nanotecnologia. Esse prédio recebera os principais equipamentos de nanociéncia e
nanotecnologia e sera construido com as especificacbes necessarias para abrigar
equipamentos de alta precisdo. O prédio tem trés modulos previstos, sendo que dois
deles seréo construidos ainda em 2006. Um modulo sera dedicado a microscopia
eletrbnica e as salas de preparacdo de amostras com foco no atendimento ao
usuario. Serdo instalados nesse moédulo os novos microscopios, bem como o0s

microscopios ja existentes.

O segundo moédulo terd como meta o desenvolvimento da capacidade para a sintese

e experimentacdo em sistemas de matéria mole, prioritariamente, e buscara a
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integracdo desses materiais com outros sistemas. Esse laboratério complementara
as instalacbes que permanecerdao no atual Prédio Vermelho. A segquir,

descreveremos algumas das instala¢des previstas no segundo médulo.

2.1.9.1 Sala limpa — Esté& prevista a constru¢cdo de uma sala limpa de carater multiusuario,
gue estara disponivel como instalacdo aberta e visara aplicacdes amplas, incluindo

matéria organica.

2.1.9.2 Laboratério de microscopia de varredura por ponta - Esse laboratério abrigara os
microscopios atuais e os que estdo em desenvolvimento, focalizando também areas
especificas. Espera-se que, com as novas instalagfes, esses microscopios
permitam um atendimento mais eficiente aos usuarios e aos projetos de pesquisa.

2.1.9.3 Laboratorio de experimentos em moléculas Unicas - Esse laboratério visa ao
estudo de moléculas organicas isoladas e, em particular, proteinas e sistemas
similares. Dois tipos de instrumentacdo estdo sendo considerados para o

desenvolvimento:

a) pincas opticas, com capacidade de manipular macromoléculas;
b) microscépio de forca atbmica para a manipulacdo direta de macromoléculas.

Embora néo-excludentes, haverd uma avaliacdo inicial para a decisdo do sistema
experimental a ser desenvolvido inicialmente. Esses instrumentos deverdo compor um

conjunto de instalacfes que terdo o formato multiusuario.

O terceiro médulo ndo sera construido nessa fase. Ele serd dedicado as atividades
mais diretamente ligadas a interacdo com o setor industrial. A ampliacdo do prédio
ocorrerd em funcdo da evolucdo da interacdo com o setor privado e considerara a
possibilidade de sediar laboratorios industriais que, por sua tematica, poderdo se
inserir no LNLS, buscando maior sinergia em pesquisa tecnoldgica.

2.2 Melhorias nas Instalagdes

2.2.1 Translado para o prédio César Lattes da Microscopia Eletrébnica — ap6s o

comissionamento dos novos microscopios se processara o0 translado dos
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2.2.2

2.3

231

microscopios atuais. Isso evitard descontinuidade nos trabalhos de pesquisa e

atendimento aos usuarios. A transferéncia esté prevista para o inicio de 2007.

Melhoramentos na microfabricagdo — o laboratorio de filmes finos devera ser
concluido com a automatizacéo do sistema de sputtering e com o desenvolvimento
de sistemas de protecdo que permitam sua utilizacdo por usuérios. A ampliacdo do
laboratério de sintese, incluindo o desenvolvimento de um sistema CVD chemical-

vapor deposition), esta prevista para comecar no segundo semestre de 2006.

Novas Areas de Pesquisa

Nanobiotecnologia — o LNLS dispde de um centro avancado de biotecnologia e

instalacdes sofisticadas de nanotecnologia. Esta planejado o desenvolvimento de uma forte

atividade buscando integrar essas capacidades em nanobiotecnologia. Essa atividade

explorard trés estratégias:

a) utilizacdo da capacidade instrumental para investigacdo de sistemas biol6gicos
complexos;

b) desenvolvimento de dispositivos nanotecnoldgicos baseados em sistemas

bioldgicos;

c) desenvolvimento de dispositivos complexos construidos em estruturas funcionais

com materiais biolégicos e materiais inorganicos.

Essa area devera contemplar o desenvolvimento de instrumentacdes cientificas
complexas que poderdo, posteriormente, atuar como instalagdo multiusuéaria, onde

esta incluido o laboratdrio de experimentos de moléculas unicas, ja mencionado.

2.3.2 Nanometrologia — a utilizagao de luz sincrotron e outras instalagdes experimentais na

area de metrologia € uma das possibilidades ainda ndo exploradas no LNLS. Em particular,

h& interesse no pais em desenvolver a nanometrologia. Esse desenvolvimento deve estar

sob responsabilidade do INMETRO, mas o LNLS tem interagido com a instituicao

procurando colaborar com esse esforco tanto em relagédo a utilizacdo de suas instalagcoes
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como no desenvolvimento de instala¢cdes dedicadas, se isto for necesséario. Estudos nesse

sentido estdo previstos para 2006.

P3-P,D & | em Biologia Molecular Estrutural e Biotecnologia

Objetivos

A area de biologia molecular estrutural e biotecnologia é desenvolvida no Centro de Biologia
Molecular Estrutural - CeBiME e estruturada pelo Programa de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo em Biologia Molecular, Estrutural e Biotecnologia. O objetivo principal do
centro é estabelecer a capacidade cientifica para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, partindo do conhecimento do genoma dos organismos e visando a compreensao
dos mecanismos de funcionamento desses organismos, principalmente através da
investigacao estrutural-funcional das proteinas, visando a aplicagfes em areas de interesse
nacional. O objetivo cientifico do Programa é, a partir do conhecimento gendmico dos
organismos, estudar a estrutura tridimensional das proteinas e correlacionar a fungdo com a

estrutura.

De posse desse conhecimento, inicia-se a etapa de aplicacdo, centrada no estudo de
inibidores, competidores e ativadores das proteinas, bem como a introducdo de
modificacbes nas proteinas e o estudo do efeito dessas modificacbes na fungcédo das
mesmas. Nos proximos anos, o Centro centrara seus esfor¢os nas areas de fitopatdégenos,
cancer humano e doencas tropicais. O objetivo do programa € manter um conjunto
completo de laboratérios, com infra-estrutura para a realizagdo as diversas etapas do
processo - da clonagem, expressao e purificacdo de proteinas a resolucéo de sua estrutura
tridimensional. Além de sua funcdo, dindmica e a capacitacdo para modular e desenvolver
inibidores, opera como uma plataforma laboratorial para a execuc¢éo dos projetos cientificos
e tecnolégicos em biologia molecular estrutural de interesse nacional. Alguns laboratorios

deverdo operar também como instala¢des nacionais, abertas e multiusuérias.

Estratéqgia

A-Cientifica:

A pesquisa no CeBIME/LNLS deve estar centrada em projetos de grande complexidade,
possiveis de serem resolvidos utilizando plenamente e de forma integrada suas capacidades
instrumentais e de recursos humanos. A Fase 1 do Programa Cientifico estad na selecao de

algumas poucas areas ou organismos de atuacado, estabelecendo um sistema para selecéo
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de proteinas baseado na funcdo e estabelecendo um banco de informacdes sobre as

proteinas.

A Fase 2 consiste em estabelecer as rotinas de clonagem, seqienciamento e
armazenamento de clones e DNAs e estabelecer sistemas de expressdo, ndo s6 E. coli,
mas também em organismos mais complexos, como células de inseto. A Fase 3 consiste
na aquisicdo do conhecimento da estrutura das proteinas, comecando pela purificacdo e
cristalizacdo das mesmas. A determinagdo da estrutura de uma proteina depende de varias
condicdes, sendo resolvida por cristalografia de proteinas, convencional ou através de
técnica MAD quando for estrutura original, sempre que for possivel sua cristalizacdo. O
conhecimento da estrutura pode ser aprofundado através de técnicas de caracterizacédo
biofisica (calorimetria, dicroismo circular, ressonancia magnética nuclear (RMN), etc),
permitindo estudar sua dindmica. A técnica de RMN é também uma alternativa para a

resolucdo da estrutura.

Finalmente, a Fase 4 estd centrada na aplicacdo do conhecimento adquirido e, em
particular, na busca de inibidores. Essa fase serd desenvolvida através de processos de
varredura (screening) de inibidores naturais ou sintese, ensaios de inibicdo e atividade in
vitro, e testes em organismos-modelo. Essa etapa tera mais sucesso se realizada em
interacdo com o setor privado. O CeBIME/LNLS vem realizando nos ultimos anos trabalhos
nas trés primeiras fases do projeto, embora sem um foco maior nos problemas. No ultimo

ano, teve inicio um processo de definicdo de problemas centrais de atuacdo, que sao:

a) Doencas Tropicais — essa area € de grande interesse para o Brasil, embora seja pouco
investigada nos paises desenvolvidos. Atualmente, ha um esforco concentrado no estudo
do Trypanosoma cruzi, causador da doenca de Chagas, por meio de um programa de
trabalho desenvolvido junto ao Instituto Pasteur (Paris-Franca), o Instituto de Biologia
Molecular do Parana (IBMP-FIOCRUZ), o Instituto de Fisica da USP-SC e varios outros

laboratorios no Brasil e no exterior.
b) Proteinas Ligadas ao Céancer — essa € uma area intensamente investigada

mundialmente e de grande interesse cientifico. Um programa de trabalho esta sendo

desenvolvido em conjunto com o Hospital Boldrini e a Faculdade de Medicina da UNICAMP.
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c) Proteinas associadas a organismos Fitopatégenos — essa area € de particular
interesse para o Brasil devido ao forte componente econdmico das frutas citricas e a
necessidade de encontrar solugcbes para as doengas relacionadas. Em particular, o projeto

gendmico no estado de Sao Paulo foi fortemente focado nesse problema.

B-Instrumental

De uma forma geral, o centro deve focar seus desenvolvimentos na instrumentacao, tendo
como objetivo viabilizar o trabalho em grande escala no estudo dos genes e proteinas dos
organismos, suas funcdes e interacdes. Para isso esta prevista a implantacdo de uma core
facility para analise do perfil de expresséo, utilizando a técnica de microchips de DNA. A
cristalizacédo de proteinas sera automatizada, permitindo avancar em um dos gargalos do
estudo da elucidacéo da estrutura de proteinas.

O Laboratério de Ressonancia Magnética Nuclear esta sendo reestruturado, com um foco
maior no desenvolvimento de uma comunidade de usuarios e também no estudo da
dindmica das proteinas, atuando ndo sO como técnica alternativa a cristalografia de
proteinas, mas também como técnica complementar. Duas areas ainda n&o estdo

contempladas no centro:

1) bioinforméatica e modelagem molecular;

2) capacitacdo para desenho e sintese racional de drogas.

A primeira € uma necessidade antiga que ndo conseguiu ainda se estabelecer no CeBiME.
Esforcos tém sido empreendidos junto ao Laboratorio Nacional de Computacéo Cientifica-
LNCC para que essa area seja atendida. No entanto, os resultados tém sido timidos. E
necessdario dinamiza-la. A segunda é uma evolucdo esperada no CeBIME, permitindo
desenvolver a Fase 4 da estratégia cientifica, e passar pela capacitagdo do centro com um
laboratorio de quimica. Além disso, € necessario modernizar e ampliar algumas areas de
atuacdo. Mais precisamente, o centro deve desenvolver laboratérios de Nivel 2 e 3, visando
ao estudo de organismos mais complexos. Ainda no desenvolvimento de novas instalacoes,
esta previsto o inicio da ampliagdo da microscopia eletrénica (Programa 2) para aplicacdes
biologicas e, em particular, na resolugao da estrutura de proteinas.

C- Multiusuério
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O programa deve colocar laboratérios de grande porte ou cuja sofisticacdo exija sua
operacdo como laboratério nacional a disposi¢cdo. Claramente, a parte final da elucidagéo
da estrutura de proteinas, seja por cristalografia de proteinas seja por RMN, deve ser
operada como uma instalacdo nacional. O Laboratério de Espectrometria de Massas, tanto
para investigacdo de proteinas como para projetos protedbmicos, também deve operar dessa
forma. Atualmente, o programa opera varias Redes (SmolBNet-SP, Rede Nacional de
Biologia Molecular Estrutural e Rede Nacional de Proteoma — se¢do S&o Paulo). Essas
redes, além de permitir 0 acesso as instalacdes do CeBiME, de forma mais ampla, tém se
concentrado na formagéo de pesquisadores de diversos grupos do estado de Sao Paulo e
do Brasil e tiveram como objeto de estudo problemas de interesse especifico dos proprios
grupos. Todas essas redes devem ser concluidas em 2006 (2007, no caso do Proteoma) e
€ necessario pensar na conveniéncia e formato de sua continuidade.

Uma nova proposta de formato de redes sera discutida com a Fapesp e o MCT/CNPq e
formatada até o final de 2005 para implantacdo em 2006-2007. Um possivel modelo de
atuacao para o CeBIME é o de laboratorio de base, pondo a disposicédo o conjunto de seus
laboratérios e permitindo assim o acesso ao pipeline completo para a resolucdo de
estruturas para projetos selecionados. Um outro modelo é o CeBIiME atuar como parte
integrante, principalmente na etapa de elucidagdo das proteinas, em Redes focadas
tematicamente. Os modelos ndo sdo excludentes, mas é importante levar em conta a
capacidade de atendimento do centro para que os trabalhos possam ser realizados com
eficiéncia. A definicdo dos modelos sera realizada em conjunto com pesquisadores de
outras instituicdes e as agéncias e orgaos financiadores das redes.

Atividades
A seguir, detalhamos as atividades previstas para executar a estratégica delineada acima.

3.1 Novas instrumentacdes

3.1.1 Automatizacao da cristalizacdo de proteinas — a cristalizacdo de proteinas € um
dos principais gargalos para a elucidagdo da estrutura tridimensional delas.
Atualmente, os ensaios de cristalizagcao sdo feitos manualmente, exigindo um grande
trabalho repetitivo dos estudantes e limitando o ndmero de ensaios. A
automatizacdo deverd ser realizada com a reestruturacdo do laboratorio de
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cristalografia de proteinas e a aquisicdo de dois rob6s — um para a preparacao de

amostras e 0 outro para a cristalizagcdo. Esta atividade esta prevista para 2006.

3.1.2 Micro-array — Ha necessidade de realizar estudos de expressdo génica em larga
escala. A principal técnica para viabilizar esses estudos € a de microchips de DNA.
Essa técnica foi limitada, durante algum tempo, devido a necessidade de preparar 0s
microchips. Atualmente, com a nova geracdo de métodos de preparacdo dos
microchips, o mercado os oferece para quase todas as espécies que possuem
genoma seqiienciado. E possivel também adquirir os chips manufaturados sob

encomenda. Este laboratorio esta previsto para ser instalado em 2007.

3.1.3 Laboratorios de nivel 2 e 3 — Atualmente, as atividades de biologia molecular séo
desenvolvidas em laboratérios com seguranga de nivel 1. Isso é suficiente para a
maior parte dos estudos relacionados aos projetos cientificos. No entanto, para o
estudo de organismos patogénicos e doencas de interesse nacional é necessario o
desenvolvimento de laboratérios com seguranca de niveis 2 e 3. Para isso, uma
andlise das areas de interesse sera realizada em 2006 e a implementagdo de um
laborat6rio de nivel 2, se aprovado, sera feita em 2007.

3.2 Modernizacédo dos laboratérios abertos

O Programa 3 é responsavel por dois laboratérios abertos, além das linhas de luz MX1, MX2
e UVF. As linhas de luz foram discutidas no Programa 1. Aqui, concentraremos nossa
atencao nas modificacdes necessarias para a modernizacéo do Laboratério de Ressonancia
Magnética Nuclear e de Espectrometria de Massas. Sera discutido também o Laboratério
de Espectroscopia e Calorimetria. Enquanto os dois primeiros séo laboratérios abertos, com
um modelo de operacdo para usuarios, além da pesquisa interna, o Ultimo opera como um

laboratério aberto apenas para os usuarios das redes, além da pesquisa interna.

3.2.1 Laborat6rio de Ressonancia Magnética Nuclear — O LRMN iniciard em 2006 uma
reestruturacdo significativa na sua forma de operar. Enfase maior sera dada a
operacdo como laboratério multiusuario e ao treinamento dos usuarios. Sera
promovida também uma integracdo maior com outras técnicas de caracterizagdo
biofisica. Uma sonda criogénica esta sendo adquirida e serd instalada no
espectrometro de 600 MHz, o que aumentara significativamente a capacidade de
aquisicao de dados. O novo formato de funcionamento do LRMN devera apresentar
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0s primeiros resultados concretos em um prazo de dois anos. Deve-se enfatizar que
o foco principal do LRMN esta no estudo de proteinas em solugéo e esta diretriz
deve permanecer nos proximos anos. Em 2008, deverd haver uma avaliacao,
guando ser& discutida a estratégia de ampliacdo e modernizacdo do laboratorio.
Duas dire¢des, ndo-excludentes, serdo discutidas:
1) o desenvolvimento de RMN sdlida tanto para o estudo de materiais,
ampliando o escopo cientifico do laboratorio, como também para a elucidagéo

da estrutura de proteinas através dessa técnica,;

2) aaquisicdo de um espectrometro de maior porte, 800 MHz ou 900 MHz, para

estudar estruturas mais complexas e proteinas de maior dimensao.

Finalmente, deverd ser estudada a possibilidade de estender o escopo do LRMN para

usudrios de ciéncia dos materiais, com a instalagdo de espectrdmetro de RMN de estado

sélido dedicado a essa finalidade.

3.2.2 Laboratorio de Espectrometria de Massas — Esse laboratorio comegou a operar no

44

formato multiusuério nos ultimos 12 meses, operando dois espectrometros de massa
(Q-TOF e TOF-TOF), e tem tido uma demanda tipicamente de 2 para 1. Atualmente,
o laborat6rio encontra-se com um dos espectrémetros de massa sendo substituido
devido a problemas de fabricacdo (a troca esta sendo efetuada pelo fabricante,
dentro da garantia). O laboratorio possui também uma sala de computacdo para
processamento de dados. A maior parte dos usuérios o utiliza essa instalacao para
o estudo de proteinas, embora alguns grupos ja estejam desenvolvendo projetos de
proteoma. A rede nacional de proteoma opera dividida em regides, sendo o LNLS o
responsavel pela coordenagdo no estado de S&o Paulo, além de atender a outros
estados associados.

A rede, financiada pela Fapesp e Finep, devera entrar formalmente em operacao no
inicio de 2006 e ira até o inicio de 2007. Seu objetivo € apoiar projetos protedbmicos
de organismos de interesse dos grupos que compdem a rede. Para manter-se
competitivo, o laboratério devera ampliar e modernizar seus equipamentos.

Uma possivel ampliacdo que esta sendo estudada é a aquisicdo de um
espectrobmetro com analisador por ressonancia ciclotrénica de ions (ICR). Esse
equipamento ampliaria as capacidades atuais tanto quanto a resolucao (superior a
100.000 frente ao atual de 10.000 — 15.000), quanto a exatiddo de massas abaixo de
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1 ppm (atualmente superior a 10 ppm). Além disso, esse equipamento permitira uma
nova gama de experimentos e ampliara a capacidade de projetos protedmicos. E,
principalmente, abrira uma nova area de investigacdo envolvendo a caracterizagédo
detalhada de estruturas de proteinas, tais como meétodos de interagéo proteina-
proteina por ligacdo cruzada, mapeamento de superficies acessiveis a solvente por
radidlise de raios-X, estudos de mudancgas conformacionais (folding) e dinamica de
enovelamento por troca hidrogénio/deutério. A ampliagdo do laboratério serd objeto
de avaliagdo no final de 2007 e dependera da evolucédo e formato de atuagdo do

LNLS nessa area.

P4 -P,D, & | em Aceleradores e Instrumentacéo Cientifica

Obijetivos

Manter e ampliar a competitividade das instalagbes experimentais do LNLS, incluindo a
fonte de luz sincrotron e seus aceleradores, apresentando novos desenvolvimentos e
realizando pesquisas na area de aceleradores. Manter e desenvolver as instrumentacoes
em uso nas linhas de luz e outras areas cientificas do laboratério, explorando alternativas
técnicas e instrumentais inovadoras que possam apontar o caminho para a inser¢cao do
LNLS no esfor¢co mundial de desenvolvimento de futuras fontes de radiacéo eletromagnética
de alto desempenho.

Estratégias
A fonte de luz do LNLS, assim como qualquer infra-estrutura de pesquisa em uma area de

rapida evolucdo tecnoldgica, € uma maquina em processo de obsolescéncia e somente um
programa de P&D muito ativo e intenso pode gerar as idéias necesséarias para manter a
competitividade dessa instalacéo. Isso permitira a obtencdo de resultados cientificos de
impacto, que sejam capazes de angariar 0 apoio da comunidade para a continuidade de

nossas atividades e alavancar recursos para condugdo de novos projetos de grande porte.

E particularmente importante identificar nichos em que seja possivel capitalizar
competéncias, gerando instrumentos e instalagbes com caracteristicas Unicas no mundo —
gue possibilitem a realizacdo de experimentos de grande impacto. O plano de atividades
reflete essa concepcéo, incluindo itens que tanto atendem as necessidades imediatas, como
permitem que nos lancemos em tecnologias que serdo essenciais no futuro. Esse é o caso,

por exemplo, da construcdo de dispositivos de insercdo (wiggler e onduladores) com
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magnetos permanentes ou dispositivos hibridos. O LNLS se iniciou nessa tecnologia com a
instalacéo, no inicio de 2005, do primeiro dispositivo wiggler, adquirido comercialmente, para

a producao de raios-X duros.

Em paralelo, jA em andamento no LNLS, estd o projeto e constru¢cdo de um ondulador
eliptico (com instalacdo prevista para o final de 2006). Tiveram inicio os estudos para outros
dispositivos que ocupardo as duas sec¢des retas longas remanescentes no anel. Essa é uma
das tecnologias subjacentes aos esforcos em lasers de elétrons livres (FEL — free-electron
lasers) ou ERL (energy recovery linacs), possiveis candidatos a fontes de luz sincrotron de
guarta geragcdo, ao desenvolvimento da qual o LNLS deve estar atento. De fato, uma
segunda tecnologia basica essencial para o desenvolvimento dessas novas fontes de luz de
guarta geracdo sdo as fontes de elétrons de alta qualidade (baixa emitancia, alta corrente,
baixa dispersao de energia e pulsos curtos), que produzem o feixe de elétrons para esses
aceleradores. Um dos possiveis sistemas para producdo desses feixes sdo os canhdes de

microondas utilizando fotocatodos ou mesmo catodos termidnicos convencionais.

O LNLS ja tem se envolvido no desenvolvimento desse tipo de fonte, em colaboracdo com a
Universidade de Stanford, e deve intensificar esforcos nos proximos anos, tendo como
objetivo de curto prazo um upgrade do sistema de inje¢do do acelerador linear injetor da
Fonte de Luz Sincrotron e como visdo de longo prazo, ter o dominio das tecnologias
essenciais ao desenvolvimento das fontes de alto desempenho. Esforcos de
desenvolvimento de longo prazo (tais como a constru¢éo de amplificadores de estado solido
para alta frequéncia) nos colocam ao lado de desenvolvimentos muito recentes em
laborat6rios no exterior e respondem a uma demanda potencial de substituicdo de tubos de
elétrons (por exemplo, tubos klystron), que se tornam a cada dia mais caros e com menor
namero de fabricantes em todo 0 mundo. Ao mesmo tempo, permitem em curto prazo
implementar alteracdes no injetor da fonte de luz sincrotron visando ao aumento da taxa de
acumulacdo de elétrons no anel de armazenamento e consequente reducédo do tempo de
injecao.

Situacdo analoga ocorre com a transicdo de valvulas para elementos chaveadores em
estado solido, o que constitui a tecnologia de base para a substituicdo de importagédo de
componentes de alto custo (thyratrons), além de possibilitar melhorias de qualidade
(estabilidade, repetibilidade) do feixe entregue pelo linac injetor. Outros esfor¢cos de médio e

longo prazo, tais como o desenvolvimento de nova plataforma de comunicacdo baseada em
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padrdes industriais para a rede de controle no anel de armazenamento, atendem a

necessidade imediata de melhor confiabilidade de transmisséo de dados e padronizacao de
equipamentos a0 mesmo tempo que preparam o0 caminho para a utilizacdo de uma
plataforma com capacidade para atender instalacbes de tamanho significativamente maior
gue a atual fonte do LNLS — o que vai representar um teste de idéias para uma possivel
nova fonte de luz de maior energia e tamanho. A questdo da escalabilidade das solucdes
técnicas adotadas na construcéo da atual fonte de luz sincrotron para futuros novos projetos
de grande porte esta subjacente a esse, como a outros esforcos de desenvolvimento

apresentados a seguir.

As atividades do planejamento podem ser divididas em cinco grandes grupos:

(1) Melhoramentos na fonte de luz sincrotron

(2) Projetos de P&D em Engenharia de Aceleradores
(3) Pesquisa em Fisica de Aceleradores

(4) Dispositivos de Insercao

(5) Novos Projetos

A distincdo entre as atividades do grupo 1 (Melhoramentos da fonte de luz sincrotron) e do
grupo 2 (Projetos de desenvolvimento em engenharia de aceleradores) é um tanto difusa.
De fato, na maior parte, os desenvolvimentos de Engenharia visam prover alguma espécie
de melhoria no desempenho ou confiabilidade da fonte de luz. Dessa forma, tipicamente as
atividades de prazo de desenvolvimento mais longo e caracteristicas mais estratégicas
estdo listadas no grupo 2. Ja as atividades mais imediatas, que correspondem as demandas
dos usuarios ou identificadas pelo pessoal de aceleradores, estdo em geral no grupo 1.

Além disso, ao longo do tempo, atividades do grupo 2 podem passar para o grupo 1. Em
ambos o0s casos, 0s objetivos estdo relacionados as melhorias ou com o melhor
aproveitamento das caracteristicas de desempenho bésicas de qualquer fonte de luz

sincrotron, a saber:

Intensidade
Estabilidade
Emitancia (tamanho e divergéncia do feixe)

Abrangéncia Espectral
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Estrutura Temporal
Polarizacéo

Tempo de Vida

As atividades e metas que derivam dessas necessidades sdo de duas categorias distintas:
por um lado, é necessario encontrar mecanismos para aumentar a competitividade da fonte
de luz sincrotron no cenario internacional — tornando o desempenho do LNLS em termos
desses parametros mais préximos do desempenho de outras fontes mais modernas. Por
outro lado, devemos buscar caracteristicas Unicas que, por razdes diversas, ndo estejam

disponiveis em outras maquinas.

No tocante a intensidade e abrangéncia espectral, diversas alternativas de melhoria

devem ser consideradas:

a) o aumento da corrente armazenada no anel tem sido realizado ao longo dos ultimos
anos por meio da ampliacdo de varios subsistemas da fonte de luz sincrotron (RF,
vacuo) partindo do valor do projeto original de 100 mA para uma valor tipico hoje da
ordem de 250 mA. Possivelmente, um aumento até 300 mA serd factivel nos préximos
anos (limitado essencialmente por questdes de estabilidade e eficiéncia/repetibilidade de

injecéo), mas consideramos estar proximo dos limites alcangaveis neste parametro;

b) o aumento da energia dos elétrons armazenados. Projetado inicialmente para 1.15 GeV,
o anel opera hoje em 1.37 GeV e estudos preliminares indicam que poderiamos chegar a
1.6 GeV, mantendo os dipolos atuais e alterando a corrente de excitagdo de suas bobinas.
Isso teria um enorme impacto positivo sobre o fluxo de fétons na regido mais dura do
espectro (15 — 20 keV), com um pequeno impacto negativo sobre o fluxo na faixa de fétons

mais moles;

C) o projeto/construcdo de novos dispositivos de inser¢ao e correspondentes linhas de luz,
gue permitem produzir uma distribuicdo espectral sob medida para dados experimentos,
com caracteristicas de polarizagdo ajustaveis, assim como um aumento significativo em
fluxo/brilho da fonte. Essa é talvez uma das ferramentas mais eficazes para abrir novos
nichos de atuacéo cientifica com luz sincrotron em nossas instalacdes. A construcéo,
instalacdo e operacdo desses dispositivos definem um conjunto de desafios técnicos
especificos, associados a varias das caracteristicas de desempenho do anel mencionadas
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acima. De fato, a exploracéo total do potencial representado pelos dispositivos de insergéo
depende da obtencdo de melhorias significativas das caracteristicas de estabilidade de
posicdo do feixe de elétrons assim como da reducdo de suas dimensdes transversais
(determinadas pela emitancia da fonte).

Ainda que tais melhorias beneficiem todas as linhas de luz, € nas linhas alimentadas com
luz proveniente de dispositivos de inser¢éo (particularmente onduladores, que produzem
feixe de pequenas dimensdes, freqiientemente em linhas de luz consideravelmente longas)
gue essas melhorias terdo maior impacto. Os esforgcos no sentido de alcancar maior
estabilidade de posicdo do feixe ja tém ocorrido ha tempos, tendo se intensificado nos
ltimos dois anos e devendo culminar com a instalacdo em um grande namero de linhas de
luz de monitores de posi¢ao do feixe de fotons.

Com relagdo a reducdo das dimensfes transversais (espaciais e angulares) do feixe de
elétrons (particularmente no plano vertical), diversas ferramentas devem ser contempladas,
como, por exemplo, a implantacdo de novos modos de operagcdo para o anel de
armazenamento ou a adi¢do de dispositivos de insercdo curtos destinados especificamente
a reducdo da emitancia. Véarias possibilidades mencionadas acima e, em particular, as
associadas a aumentos da intensidade do feixe armazenado e a instalacdo de novos
dispositivos de insercdo, sdo dependentes de forma significativa de continuos

melhoramentos do sistema de injecao.

De fato, ainda que a instalacdo do sincrotron injetor em 2001 tenha nos permitido alcancar
os atuais niveis de intensidade com tempos de inje¢cdo entre 30 e 45 minutos, esse
desempenho serd claramente inaceitavel a medida que cresce a demanda por tempo de
feixe, assim como o tempo necessario para ajustes no anel a cada injecao em funcao do
crescente numero de dispositivos de insercao instalados. Um vigoroso programa de
melhorias na estabilidade do injetor, assim como de aumento da taxa de acumulacéo, ja
esta em andamento e devera se intensificar nos préximos anos. O desenvolvimento de um
canhdo de microondas para o injetor assim como a ampliacdo da poténcia disponivel no

sistema de RF do sincrotron injetor também se encaixam nesse mesmo contexto.

Estabilidade é um conceito-chave para o futuro da fonte de luz sincrotron do LNLS. Nao s6

a estabilidade de posicao do centroide do feixe, mas também a estabilidade de longo e curto
prazo da distribuicdo tridimensional de carga nos pacotes de elétrons. Dessa forma, uma
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parcela consideravel de esforcos nos préoximos quatro anos devera ser focalizada no
desenvolvimento das técnicas de caracterizagdo dessa distribuicdo, assim como em
mecanismos passivos (e.g. cavidades terceiro harménico, HOM dampers) ou ativos
(sistemas de realimentacéo) de controle de instabilidade. Um exemplo de mecanismo de
controle de instabilidade e alongamento do tempo de vida € o uso de modulacdo em fase e
amplitude dos campos de RF nas cavidades aceleradoras do anel como forma de reduzir a
densidade de elétrons pelo alongamento dos pacotes. Esse mecanismo foi recentemente
utilizado com sucesso na eliminacdo de efeitos danosos de interagdo do feixe com modos

de ordem superior das cavidades de RF do anel de armazenamento.

Finalmente, com relacdo a estrutura temporal da fonte, diversos modos de operacdo
especiais ja sao utilizados (modo em poucos pacotes ou um Unico pacote). Uma nova
possibilidade de desenvolvimento € a operacdo de uma linha de luz em modo pulsado,
através do deslocamento vertical do feixe de elétrons com uma distribuicdo temporal hibrida
(pacote Unico isolado de um trem de pacotes continuos) que permitira o ajuste da taxa de

repeticdo de uma linha de ondulador de forma independente das demais linhas de luz.

A manipulacéo da estrutura temporal do feixe € também uma ferramenta para melhorar o
tempo de vida do feixe por meio da reducéo da densidade dos pacotes de elétrons, mas as
limitacdes ao tempo de vida associadas ao espalhamento no gas residual s6 poderdo ser
minimizadas por meio da reducdo da presséo de vacuo no interior do anel. Equacionar esta
guestao se tornara importante & medida que novos dispositivos de inser¢cdo com pequeno
gap forem instalados no anel, tanto em funcdo da pequena abertura disponivel para o feixe
guanto pela dificuldade de prover bombeamento eficiente em camaras de vacuo de pequena
condutancia.

Nesse contexto se encaixam novos desenvolvimentos de filmes adsorvedores (ja utilizados
para a camara do primeiro wiggler), assim como o desenvolvimento de técnicas de solda
para ultra-alto vacuo em aluminio, potencialmente vantajoso em relacdo ao material que
utilizamos até hoje em nossas camaras (aco inox) em funcdo de sua melhor condutividade

térmica.
As atividades do grupo 3 (Pesquisa em Fisica de Aceleradores) descrevem o esforco para

melhor compreenséo da dindmica do feixe de elétrons no anel de armazenamento, incluindo

ai efeitos coletivos coerentes (dependentes da corrente) e efeitos de dinamica linear e néao-
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linear de particulas isoladas. Aqui, a estratégia é utilizar as demandas crescentes de
desempenho da nossa fonte de luz sincrotron como motivadores de linhas de pesquisa que
possam atrair jovens para a equipe do LNLS lancando as bases para o futuro da area de

aceleradores no laboratorio.

As atividades do grupo 4 correspondem ao desenvolvimento dos quatro dispositivos de
insercdo que podemos instalar nas sec¢fes retas longas do anel. A visdo estratégica € de
gue devemos ter em casa a capacidade de desenvolvimento de dispositivos baseados em
imds permanentes (sejam puros ou hibridos), ja que essa € também uma tecnologia
subjacente as recentes iniciativas mundiais para fontes de luz sincrotron de quarta geragéo.
Além disso, essa € uma tecnologia mais préxima das possibilidades de financiamento e da
experiéncia anterior do LNLS no desenvolvimento de dispositivos magnéticos do que, por
exemplo, o nicho de dispositivos supercondutores. A estratégia do LNLS deve ser tentar
levar esta tecnologia ao seu limite. Por outro lado, o uso de tecnologia supercondutora,
ainda que inicialmente por meio da aquisicdo de equipamentos importados, pode ser
importante para manutencdo da competitividade de nossa fonte na regido de raios-X duros
(10 a 20 keV) e ndo deve ser descartado se 0s recursos necessarios estiverem disponiveis.
Devemos considerar também que dispositivos supercondutores sdo cada vez mais
presentes nas instrumentacdes cientificas e que o LNLS terd que dominar sendo a
construcado dos mesmos, certamente a operacao deste tipo de dispositivos. A interagcdo com
fornecedores desses equipamentos e 0 esforco necessario para nos capacitarmos a
especificar, aferir e operar um equipamento desse porte € um desafio que pode trazer frutos
em termos de potenciais novas areas de desenvolvimento futuro, como, por exemplo, as
cavidades supercondutoras, que poderiam ser utilizadas em uma nova fonte de luz
sincrotron de maior energia.

Finalmente, o grupo de atividades (5) contém algumas possibilidades para o futuro dos
esforcos de P&D em aceleradores no LNLS. Alguns desses itens sdo um reflexo das
tendéncias internacionais que apontam para algumas topologias de fontes de luz sincrotron
de ultima geracéo (Lasers de Elétrons Livres ou Linacs com recuperacéo de energia - ERLS)
enquanto outros partem de uma identificacdo de necessidades potenciais do uso das
tecnologias desenvolvidas no LNLS em aplica¢6es industriais/médicas no ambito nacional.

Atividades
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A seguir, listamos as atividades previstas para o Programa:

4.1 Melhoramentos da Fonte de Luz Sincrotron

4.1.1. Melhoramentos da estabilidade de posicéo do feixe de elétrons: sistema de medida e
correcdo de Orbita; monitores de posicdo do feixe de raios-X para os dipolos em
todas as linhas de luz; conversores D/A de alta resolucéo (20 bits); Substituicdo de
fontes de corrente para corretores de Orbita (corretoras rapidas); Melhorias no
controle de temperatura do hall experimental e sistemas hidraulicos.

4.1.2.Novos modos de operacao do anel: baixa emitancia/baixo beta em mais de um trecho
reto, baixo acoplamento (caracterizagao).

4.1.3. Melhorias nas linhas de diagndstico de feixe de elétrons: medidas do perfil transversal,
emitancia, dispersao de energia.

4.1.4.Melhorias no LINAC injetor: substituicdo de fontes de alta tensdo para moduladores
(eliminacao do DQ'ing); novos pulsadores de estado sdlido (menor jitter); melhor
instrumentacdo de RF pulsada. Operacdo de uma bancada de testes para
moduladores de alta poténcia. Canh&o de microondas.

4.1.5. Ampliacéo do sistema de RF do sincrotron injetor.

4.1.6. Término do upgrade dos sistemas de blindagem/protecao radiolégica.

4.1.7.Melhorias no sistema de controle da fonte de luz sincrotron: nova plataforma de
comunicacdo para o sistema de controle da fonte de luz sincrotron; Software de
controle baseado em ferramentas WEB para a fonte de luz sincrotron;
Disponibilizacdo de informacdes sobre parametros do feixe de elétrons on-line para
as linhas de luz (posicao, tamanho, etc.); Automacdo do processo de injecdo de
elétrons.

4.2 Projetos de P&D em Engenharia de Aceleradores

4.2.1 Sistemas de Estabilizagéo: desenvolvimento de cavidade de Landau para o anel de
armazenamento; desenvolvimento de sistema de realimentacdo rapido para
oscilacbes do feixe de elétrons. Desenvolvimento de HOM dampers para as
cavidades de RF do anel de armazenamento.

4.2.2 Estudos para o possivel upgrade de energia do anel de armazenamento.

4.2.3 Desenvolvimento de tecnologias de solda para ultra-alto vacuo em aluminio.

4.2.4 Desenvolvimento de amplificadores em estado solido para o sistema de RF do anel
de armazenamento.
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4.2.5 Desenvolvimento de pulsadores em estado solido para substituicdo de Thyratrons.

Aplicacdes em linha de luz com taxa de repeticéo ajustavel.
4.2.6 Desenvolvimento de processo de deposigcéo de filme NEG em camaras de ultra-alto

vacuo.

4.3 Pesquisaem Fisica de Aceleradores

4.3.1 Caracterizagdo da modulacdo em fase dos campos aceleradores de RF.

4.3.2 Caracterizagéo de efeitos coletivos coerentes.

4.3.3 Caracterizagdo/simulacéo de efeitos ndo-lineares em dispositivos de insercao.

4.3.4 Exploracdo de mecanismos de reducdo de emitdncia: damping wigglers,
descasamento da dispersao.

4.4  Dispositivos de Insercéo

441 Término da construgdo e Instalacdo do ondulador VUV: desenvolvimento de
protocolos de integragéo do software de controle do anel de armazenamento com o
software de controle das linhas de luz baseadas em dispositivos de insercdo
(particularmente onduladores elipticos).

4.4.2 Projeto e construcao de wiggler para ciéncia de materiais.

4.4.3 Definicdo do quarto dispositivo de insercéo.

4.4.4 Projeto de dispositivo de inser¢ao para trecho reto curto.

4.5 Novos Projetos

4.5.1 Estudos exploratérios para um novo anel de armazenamento, incluindo FELs (Free
Electron Lasers) e ERLs (Energy Recovery Light sources). Sera criada uma forca-tarefa no
LNLS para, apés devida consideracdo técnica e cientifica, propor novas fontes de luz
sincrotron, com desempenho “no estado da arte”, em faixas espectrais de relevancia
cientifica. Essa iniciativa é oportuna, tendo em vista (1) A maturidade do LNLS, agora no
seu 3 quadriénio de operacdo, e (2) O simultineo amadurecimento da comunidade de
usuarios do LNLS, com consequiente demanda por instrumentacéo de ponta.

4.5.2 Estudos exploratorios de aceleradores para uso industrial/médico.

Uma visdo estratégica do Programa 4 pode ser visualizada na tabela abaixo:

Tecnologia Subjacente Acdo de Curto Prazo Visdo de Longo Prazo
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Tecnologia Subjacente

Acdao de Curto Prazo

Visdo de Longo Prazo

Canhdes de Microondas

Upgrade do LINAC injetor

Uso em fontes de quarta
geracgéo (FELs, ERLS)

Pulsadores em estado

sélido para alta poténcia

Melhorias na estabilidade
do LINAC injetor — redugéo
do tempo de injecdo e

aumento da confiabilidade

Uso em fontes de quarta
geracgéao (FELs, ERLS)

Amplificadores de estado
sélido para RF

Upgrade do sistema de RF
do Anel

Substituicdo  de  tubos

Klystron

Chaves para alta tenséo
em estado sélido

Substituicdo de valvulas de
elementos do anel e injetor

Linha de luz com taxa de
repeticao ajustavel

de
sinais; diagndéstico em alta

Processamento digital

frequéncia

Diagnostico  pacote  a

pacote — single - bunch

Sistemas de realimentacéo
rapida. Estabilidade em alta
corrente.

Revestimento NEG para

Camaras de dispositivos de

Revestimento de todo o

camaras de vacuo insercao anel — melhoria de tempo
de vida. Camaras especiais
para linhas de luz.

Laboratério de | Construcao e | Desenvolvimento de

Caracterizacdo Magnética,
Ferramentas de simulacao
de campos e dinamica de

feixe em dispositivos de

comissionamento do

ondulador VUV

dispositivos de insergao.
Fontes de quarta geragdo
(FELs, ERLS)

insercao
Interfaces de operacdo | Upgrade do sistema de | Operagdo remota de linha
WEB. controle do anel e linhas de | de luz
luz
Movimentacao precisa | Projeto e construgdo de | Reducdo da dependéncia

/mecénica de precisao

novas linhas de luz

de

importados

componentes

Tecnologias escalaveis

Upgrades da maquina

Novas maquinas

Tabela 3: Uma Visédo Estratégica do Programa 4
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P5 — Interagdo com o Setor Industrial

Obijetivos

Este € um programa transversal, utlizando horizontalmente toda a infra-estrutura do
laboratorio, e tem como objetivo implementar as atividades de interacdo com o setor
industrial, destacando-se a transferéncia de conhecimentos técnicos e cientificos, e propiciar
ao setor industrial nacional uma capacitacdo instrumental que auxilie o desenvolvimento

tecnologico do pais.

Estratégia

Inicialmente, a principal forma de interacdo com o setor industrial foi como demandante de
tecnologia, interagindo com a industria nacional para a busca de solucfes técnicas para a
instrumentacado cientifica que estava sendo construida. Desde o inicio de funcionamento
para os usuarios, o LNLS colocou a disposi¢do suas instrumentacfes cientificas para a
industria. No entanto, essa modalidade de interacdo teve pouco resultados, com baixa
procura pelo setor industrial.

A partir de 2002 buscou-se uma nova forma de interacdo, através de projetos tecnoldgicos
desenvolvidos em conjunto com equipe do LNLS e a equipe da industria. Os primeiros
exemplos dessa modalidade de interagdo mostraram bons resultados, sendo hoje o formato

preferencial de interagdo com o setor industrial.

Essas interagfes exigem uma infra-estrutura de pessoal e de equipamentos dedicados e,
portanto, deve haver escolha estratégica quanto as areas que serdo focalizadas (ver
abaixo). A seguir, explicitamos as estratégias e modalidades de interagdo com o setor
industrial:

1) Desenvolvimento de conhecimento estratégico

Desenvolvimento de tecnologia de interesse industrial em conjunto com as industrias,
através da interacdo entre a equipe técnica da industria interessada e a equipe técnica do
LNLS. Essa €, atualmente, a estratégia privilegiada de interacdo com o setor industrial. Sua
implementacao exige, em geral, o desenvolvimento de infra-estrutura experimental dedicada
e, eventualmente, formagdo de equipe propria do projeto. As areas de atuacao seréo
escolhidas tendo como critérios as capacidades experimentais e cientificas do LNLS e o
interesse estratégico industrial nacional (expresso pela PITCE).
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Mais especificamente, serdo privilegiadas as interagbes com industrias que tenham um
esforco interno de desenvolvimento tecnolégico e uma presenca forte no mercado nacional
e/ou internacional ou que tenham interesse de abrir um setor industrial estratégico nacional.
Nessas interacfes, é necessaria a existéncia de um problema tecnolégico bem definido,
estabelecido pela industria.

2) Solucbes de problemas

Essa modalidade de interacdo visa a resolver problemas especificos do setor industrial. A
solucdo € repassada para a industria, sem que haja participacdo da mesma no
desenvolvimento. Para que um projeto deste tipo seja aceito, 0 mesmo deve se submeter a
critérios de viabilidade e oportunidade. Mesmo que se enquadre em uma das areas de
competéncia do LNLS, ainda serdo analisadas as condi¢fes técnicas de producdo e a
possibilidade de obtencéo de solugdes ou o préprio equipamento no mercado aberto, o que,

nesse ultimo caso, tornaria dispensavel seu desenvolvimento no LNLS.

3) Uso das instalacdes pelo setor industrial

Essa modalidade consiste em uma das formas fundamentais de funcionamento do LNLS
como laboratério nacional; isto é, colocando a disposicdo equipamentos cientificos
sofisticados e competitivos internacionalmente para a comunidade cientifica e tecnoldgica.
Essa forma de interacdo exige a existéncia de laboratérios de pesquisa e desenvolvimento

na industria.

A utilizacdo dos equipamentos do LNLS podera ser realizada sob coordenacdo de sua
equipe ou pela equipe do laboratorio industrial. Caso a utilizacéo das instalacdes do LNLS
seja realizada no desenvolvimento de pesquisas com interesse académico, ou seja, sem
interesse comercial ou de propriedade intelectual, a utilizacao das instalacbes sera gratuita,

recebendo o0 mesmo tratamento que o uso académico convencional.

4) Prestacdo de servicos

A estrutura técnico-cientifica do LNLS permite a realizacdo de servigos técnicos
especializados e assessorias técnicas nas mais diversas areas. Entre elas, podemos
destacar: corte de chapas metalicas com tecnologia a laser, desenvolvimento e fabricagédo
de fontes de poténcias especiais, projetos de camaras de vacuo, sistemas de controle e
automacao, sistemas micr-fabricados, soldas especiais em alto vacuo, filmes finos,
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microscopia eletronica etc. O interesse por esse tipo de interagdo pode ser resumido em:

manter uma interagdo com o setor privado e o auxilio técnico ao setor privado, pondo a

disposicéo servicos especializados.

5) Formacéo de recursos humanos

Treinamento de operadores, técnicos de manutencdo e engenheiros de producdo para as
mais diversas areas — desde a operagdo rotineira dos equipamentos a manutencao
preventiva e corretiva de emergéncia. Isso sera realizado através de um programa de

estagiarios e por cursos técnicos especializados.

Finalmente, o LNLS contempla uma interagdo mais agressiva com o setor industrial com a
possibilidade do estabelecimento de incubadora tecnoldgica, associada as tecnologias
proprias do LNLS, ou a associacdo do laboratério com parques tecnologicos regionais.
Essas atividades encontram-se em discussao e serdo intensificadas em 2006, junto a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a FINEP. O desenvolvimento
dessas atividades exigira um esfor¢o de infra-estrutura e de pessoal por parte do LNLS e

dependera de uma decisdo estratégica de todos os parceiros envolvidos.

Areas de atuacdo para o desenvolvimento de conhecimento estratégico:
1)Catalise: o Brasil possui uma forte industria quimica com presenca marcante, tanto no
mercado interno como no externo, na producdo de catalisadores para diversas
aplicagdes, principalmente para o cracking de petroleo. A pesquisa em catalisadores
utiliza-se de varios experimentos existentes no LNLS, como absor¢do de raios-X,
difracdo de raios-X, espalhamento de raios-X, microscopia eletrbnica e
espectroscopia de féton-elétrons (XPS), o que faz do LNLS um lugar adequado para
0 desenvolvimento dessa pesquisa. Atualmente, existem dois contratos em
andamento, com a GETEC e a OXITENO, e negocia¢gfes estdo em curso com o
CENPES-Petrobras. Um grupo de desenvolvimento tecnoldgico esta sendo formado

e instalacGes experimentais especificas estdo sendo desenvolvidas.

2) Matéria Mole: essa € uma é&rea tecnolégica que se encontra em um estagio de
desenvolvimento que permite o fortalecimento da industria nacional, inclusive,
internacionalmente. Abrangente, essa area inclui polimeros em geral, matéria
organica e desenvolvimento de novos sistemas compostos de materiais inorganicos

e organicos. Atualmente, encontra-se em andamento um estudo prospectivo para o
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desenvolvimento de tecnologia relacionada com materiais organicos emissores de
luz.

3) Dispositivos Semicondutores: essa € uma area onde a atividade € de carater
prospectivo, visando ao desenvolvimento de sistemas nanométricos para dispositivos
a base de efeitos quéanticos para informacdo quéantica. Esses estudos sao
desenvolvidos em conjunto com os laboratérios HP Labs — EUA, através de contrato
com a HP Brasil.

P6 - Informacéo, Educacéao e Divulgacéo

Objetivos

O principal objetivo do programa 6 é desenvolver uma comunidade cientifica e tecnologica
qualificada nas técnicas experimentais afins do LNLS, ampliando a competitividade
internacional da pesquisa cientifica e tecnolégica nacional. Essa condi¢cdo é fundamental
para que o investimento em um laboratorio nacional, com equipamentos de grande porte e
sofisticados, seja bem-sucedido. Além disso, o LNLS deve contribuir na formacgéo de jovens
pesquisadores, atuando junto com as universidades brasileiras nesta atividade. Outro
objetivo do programa é participar da divulgacao cientifica em nivel mais amplo, contribuindo

para a educacao cientifica da sociedade em geral.

Estratégia
A estratégia para a formagdo de pesquisadores e difusdo dos conhecimentos avancados

gue o LNLS disponibiliza procura abranger as diversas etapas de formacgdo dos
pesquisadores e tecnologistas. Na formacao académica, a prioridade esta na formacgéo dos
pesquisadores-usuarios nas técnicas experimentais colocadas a disposicdo da comunidade
cientifica. Essa formacéo é realizada por meio de cursos de curta duracao especializados.
Uma formacdo mais ampla é realizada através de um programa de poés-doutoramento,
principal formato para o desenvolvimento de jovens pesquisadores capacitados nas técnicas
experimentais do laboratorio.

O LNLS age também na formacéo de pos-graduandos, atuando para iSSo junto aos cursos
de pés-graduacédo das universidades brasileiras. O laboratério deve também influir na
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formacdo mais basica e inicial de jovens pesquisadores, principalmente com vistas a

despertar o interesse pela instrumentacdo cientifica e pela realizacdo de experimentos

sofisticados. Pode ainda atuar em programas especificos. Finalmente, deve ser prevista

atuacao para atingir o grande publico.

Para a formacéo e treinamento de jovens técnicos, o LNLS atuara com duas estratégias:

a) programa de estagio;

b) realizacédo de escolas de treinamento técnico.

Atividades

Principais atividades previstas:

1)

2)

3)

Cursos especializados: desenvolvimento de um programa de cursos de curta duragéo,
com periodicidade anual, visando a formacédo avancada de pesquisadores nas diversas

técnicas disponiveis. Esses cursos devem estar distribuidos ao longo do ano.

Programa de Pds-doutoramento: desenvolvimento de um intensivo programa de poés-
doutoramento 2+3, financiado com recursos do contrato de gestdo. Esse programa tem
uma duracao de até cinco anos, com o jovem pesquisador participando dos trabalhos de
instrumentacdo e atendimento aos usuarios, além do desenvolvimento de projeto de
pesquisa proprio. O poés-doutoramento no LNLS podera também ser realizado atraves
do financiamento com bolsas de fundacdes de apoio a pesquisa (Fapesp, CNPq,

Capes).

Programa de Pdés-graduacdo: o LNLS mantém um trabalho de orientacdo e co-
orientacdo de pos-graduandos, privilegiando o doutorado. Para isso, os pesquisadores
do laboratério sdo cadastrados nos programas de pos-graduacdo das universidades
brasileiras. Uma das dificuldades dessa atividade esta na obtencéo de bolsas, uma vez
gue o LNLS néo é elegivel diretamente para bolsas de quota do CNPq. Essa situacéo
tem sido parcialmente contornada através da alocacdo de quotas em cursos de pos-
graduacdo especificos, destinadas a projetos a serem realizados no LNLS. Essa
solugdo, no entanto, restringe o alcance das atividades de pés-graduacéo no LNLS.
Programas sanduiches de pos-graduacdo, com o LNLS atuando como laboratdrio
hospedeiro dos estagios sanduiches, certamente € uma atividade de grande interesse
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4)

5)

6)

para a C&T nacional, pois permite que um nUumero maior de jovens sejam
adequadamente treinados em instrumentacdo avancada. No entanto, esta atividade
depende prioritariamente do orientador na origem e ndo tem sido utilizada
significativamente. O papel do LNLS na formagdo de mestres e doutores precisa ser
mais bem definido, e uma integracdo com os programas de pds-graduacao precisa ser
estabelecida de forma mais clara e efetiva.

Cursos de Inverno: o LNLS realiza hoje algumas escolas de inverno para estudantes
de graduacgéo, com duracdo média de uma semana. Essas escolas serao reunidas em
uma estrutura Unica, semelhante ao programa existente no ESRF (Programa Hércules),

procurando diversifica-las e torna-las regulares.

Programa de Iniciacdo Cientifica: o LNLS mantém um programa de iniciacao cientifica
baseado em uma quota de bolsas PIBIC e de bolsas de agéncias de financiamento.
Esse programa permite a introducdo de jovens estudantes nas técnicas avancadas e
metodologias de pesquisa.

Programa de Verédo: estagio intensivo de dois meses de iniciagdo cientifica, aberto a
estudantes de graduacdo do Brasil, América Latina, Australia e Africa do Sul. Esse
programa propicia um conhecimento inicial ha metodologia de pesquisa de um
laboratério nacional e um primeiro contato com essas instrumenta¢des. O programa
deve ampliar sua atuacao internacional, sem perder o forte aspecto nacional, inclusive,

visualizando a interagdo com os sincrotrons existentes.

7) Programa de Estagio: estagio técnico de seis meses, podendo ser prorrogado por
mais seis. Esse programa auxilia na capacitacédo de jovens para as areas técnicas.

P7 - Gestéo e Planejamento

Objetivos

O programa de Gestdo e Planejamento esta intrinsecamente relacionado ao terceiro

Mac

roobjetivo: buscar ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de

gestdo, informacao e difusdo de CT&Il. Nesse ambito, deve-se destacar o aprimoramento

constante da gestdo, em particular, o fortalecimento de um modelo que atenda as

necessidades de autonomia administrativa e orcamentaria, entendida como obrigatoria para
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adaptar-se rapidamente as mudancas exdgenas e enddgenas inerentes as atividades de
CT&l.

Outro aspecto que deve ser tratado simultaneamente é o aprimoramento dos mecanismos
de transparéncia da instituicdo e de demonstracdo da importancia em manter a capacidade
de decisdo de investimentos e estabilidade orcamentéria e financeira considerada critica
para a continuidade do projeto sincrotron e necessaria para a efetiva gestao da instituicéo.
Enfim, a consolidacdo do modelo de gestdo como alternativa viavel e bem-sucedida para o

gerenciamento eficaz dos recursos publicos aplicados em C&T no pais.

Estratégia
Gestao

A estratégia relacionada ao Programa de Gestdo e Planejamento deve ser norteada pela
missao institucional da ABTLuUS e pauta-se em trés pilares que impulsionam a identidade de

gestao da instituicdo: legalidade; informagéo; e capacidade de adaptacéo.

Sob o aspecto da legalidade, deve-se ter por a¢do a protecdo da instituicdo no curto e longo
prazo e apresentar-se no papel de consultoria interna de gestdo. Na perspectiva da
informacg&o destacam-se as questdes de confidencialidade, tempestividade e confiabilidade
para o processo de tomada de decisdo e de prestacdo de contas. Por fim, a capacidade de
adaptacao esta relacionada ao monitoramento do ambiente interno e externo, visando a

identificar oportunidades e ameacas e formular planos de acédo especificos.

Os projetos a serem implantados no periodo deveréo ser orientados pelos seguintes pontos:
Buscar a eficiéncia, eficacia e economicidade;
Buscar os recursos financeiros e humanos necessarios para manter e desenvolver o
LNLS com a competéncia que |lhe é caracteristica;
Planejar as atividades do LNLS com flexibilidade, permitindo que a permanente
atualizacado de seus programas e atividades em funcao do desenvolvimento cientifico e
tecnologico nacional e mundial, das modificagdes das condi¢gfes externas ao LNLS;

Criar um ambiente de constante aprimoramento nas areas administrativas.
Nesse contexto, o papel da gestéo e planejamento comp&em um conjunto de atividades que
tem por principio:

Oferecer suporte gerencial e operacional para as atividades fins do laboratério;

Plano Quadrienal 2006-2009: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23/6/2006 61



Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron

, ABTLUS
o

Manter e implementar rotinas legais e normativas;
Contribuir para a inovacao da gestao do Laboratorio por meio de melhorias na forma

de administrar.

Dos impactos esperados para o periodo, destacam-se:
Implementar técnicas modernas de gerenciamento de custos;
Criar ambiente de constante aprimoramento;
Aumentar a interatividade das areas administrativas e técnicas do LNLS;
Melhorar a imagem das areas administrativas;

Promover a iniciativa e a criatividade da equipe.

Deve-se ressaltar o contexto em que a ABTLUS esta inserida, com destaque para a questao
da reforma do aparelho do Estado proposta no inicio da década de 90, que teve influéncia
decisiva na construcao de novo paradigma de gestédo de IPPs relacionada a area de ciéncia
e tecnologia no Brasil, e 0 estabelecimento de um modelo de gestdo (OS) mais flexivel e
adaptado as necessidades de gerenciamento de atividades de pesquisa, entendidas como
importantes para ganhos de eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos. Entretanto,
nota-se que a descontinuidade do programa de reforma do aparelho do Estado (como vem
acontecendo) pode comprometer 0os avancos alcancados até o momento, principalmente, no
que se refere a auséncia de arcabouco legal compativel com as inovagbes de gestédo

colocadas pelo modelo OS.

Nesse sentido, faz-se necessario ampliar as discussées sobre o0 tema e envolver outros
agentes do Sistema Nacional de Inovacao para a consolidacdo de alternativas para o pais
aprimorar sua capacidade de competitividade internacional, a partir de inovacdes nao
somente técnico-cientificas, mas também regulatérias, institucionais e legais, podendo a
ABTLUS ter papel relevante nesse processo.

Deve-se ressaltar que, com relacdo ao papel das OS nesse contexto, pode-se identificar
como principais vantagens do modelo o maior dinamismo dado as instituicdes, maior
autonomia gerencial e maior responsabilidade dos dirigentes, levando a uma clara definicéo
do projeto da instituicdo e sua missdo. Entretanto, aperfeicoamentos se fazem necessarios.

Também é importante ressaltar que, com a passagem para OS, o orcamento da instituicao

deixa de ser prioritariamente inercial e passa a ser negociado por metas anuais. E
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importante ressaltar que, pela dindmica de uma instituicdo privada, € necessario operar com
uma reserva financeira que permita atender os compromissos assumidos e 0s passivos
existentes decorrentes da operagcdo do laboratério, prevendo todas as circunstancias. A
necessidade de pactuacdo anual se apresenta como um estimulo para o alcance dos
resultados programados inicialmente e melhor planejamento e acompanhamento desses

resultados.

Metas:
Buscar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade;
Buscar os recursos financeiros e humanos necessarios para manter e desenvolver o
LNLS com a competéncia que lhe é caracteristica;
Planejar as atividades do LNLS com flexibilidade, permitindo a permanente atualizagéo
de seus programas e atividades em fung¢édo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico

nacional e mundial e das modificacfes das condi¢des externas ao LNLS.

P8 - Manutencédo e Melhoramentos

Objetivos

Manter e melhorar a infra-estrutura do campus, obedecendo a critérios de eficiéncia e
eficacia em funcéo das necessidades das atividades realizadas no LNLS.

Entre as principais atividades previstas estao:

1) Construcéo do prédio Cesar Lattes para novos materiais e nanotecnologia;

2) Manutencgédo geral do campus, inclusive, com pintura geral dos prédios, construgédo

de nova guarita e nova programacao visual do campus.

Revisdo do Plano Quadrienal
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Este planejamento quadrienal passara por revisdes anuais, nas quais serao revistos 0s

cronogramas e sera estendido em mais um ano o planejamento. Esse serd também o
momento de acrescentar novas atividades e, eventualmente, abandonar as que se
mostraram improdutivas. O periodo de revisdo sera o més de maio de cada ano, época em
gue o Planejamento Anual para o ano seguinte tem que ser realizado, visando a proposta
orcamentaria para o ano. Para 2006, o planejamento também devera considerar:

a) a lll Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento,

realizada em novembro de 2005;
b) as acbBes e eventuais interacdes com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento

Industrial - ABDI;
c) o desenvolvimento dos trabalhos de criagdo de parques tecnolégicos no Brasil, em

particular na regido de Campinas.
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Apéndice A

Previsdo Orcamentaria para execucao do Plano Diretor 2006-2009

2006 2007 2008 2009

Fonte de Luz 19.500 25.000 28.800 32.500
Sincrotron

Biologia 2.800 4.000 4.500 5.000
Estrutural

Proteoma 800 1.000 1.200 1.500
Nanotecnologia 2.000 5.000 5.500 6.000
TOTAL 25.100 35.000 40.000 45.000

Obs.: Nao foi considerado nenhum reajuste devido a inflagéo.
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