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Apresentacao

O Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA é uma Unidade de Pesquisa do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, responséavel, em nivel nacional, por
fornecer e operar a infra-estrutura para a astronomia observacional. Portanto,
embora o0 aspecto da pesquisa seja imprescindivel para cumprir sua missao
com éxito e qualidade, o LNA, em primeira instancia, € uma instituicao
prestadora de servicos. O LNA, junto com organizacdes predecessoras,
cumpre esse papel h4 mais de 25 anos. Visto que ndo existe nenhuma
instituicAo com missdo e atuacdo semelhante, o LNA tem uma importancia
fundamental na area. Uma grande parte da astronomia brasileira simplesmente
ndo poderia existir sem 0s servicos prestados direta ou indiretamente pelo
LNA.

Essa posicdo de destaque naturalmente fortalece em muito o LNA no cenério
da ciéncia e tecnologia no Brasil. Nao existe outra instituicdo, seja ela federal
ou estadual, com autoridade e competéncia para assumir as atribuicdes
exercidas pelo LNA. Porém, isso ndo pode e ndo deve servir como pretexto
para que o LNA relaxe seus esforcos em aprimorar sua atuacdo na prestacao
de servicos para a comunidade, em planejar e atuar para o futuro da
astronomia brasileira, e em zelar pela criacdo de condi¢cdes otimizadas para o
crescimento técnico-cientifico da area na qual atua e, num contexto maior, da
sociedade brasileira como um todo.

Como 6rgao do Governo Federal, o LNA evidentemente deve orientar suas
atividades as linhas politicas gerais por aquele definidas, inserindo-se nas
diretrizes e eixos do Planejamento Estratégico do MCT — PE/MCT 2004-2009,
sem perder de vista sua missdo e as necessidades dos seus usuarios, 0s
astronomos de numerosas universidades e instituicbes de pesquisa do pais. O
LNA ja havia identificado, antes mesmo de iniciar o processo formal de
Planejamento Estratégico, e confirmado por este, o desenvolvimento das suas
capacidades em instrumentacdo cientifica como maior necessidade para se
preparar para desafios futuros provindos do ambiente externo. Essas idéias se
alinham perfeitamente ao Planejamento Estratégico do MCT que visa
"desenvolver tecnologias que promovam a modernizacdo, a inovagcdo e a
insercdo internacional”. O LNA estd convicto que o Brasil somente podera



consolidar a boa posi¢do conquistada nas ultimas décadas pela comunidade
astrondbmica no ambito internacional, se deixar de ser mero usuario dos
recursos técnicos e infra-estruturas observacionais de grande porte
desenvolvidos e operados por outros paises. Portanto, o Brasil deve comecar a
ser agente ativo e competente, reconhecido pela comunidade mundial,
colaborando com seus parceiros no exterior (ou até em competicdo com outros
paises, se for conveniente, para o avanco técnico-cientifico do Brasil ou da
ciéncia astronbmica) para iniciar e realizar novos projetos, tanto de cunho
cientifico quanto técnico de interesse comum. O LNA ndo somente tem a
ambicdo mas, na auséncia de outro 6rgdo que possa cumprir seu papel,
também a responsabilidade de liderar esses esforcos no ambito nacional,
colaborando para essa finalidade com as demais instituicbes no pais,
coordenando, fomentando e focalizando atividades que por ventura possam ser

desenvolvidas por outros grupos.

Embora outros esforcos de Planejamento Estratégico tenham sido
desenvolvidos pelo LNA no passado, esta é a primeira vez que o processo foi
levado até o fim com a elaboracdo de um Plano Diretor. Em um processo
participativo, envolvendo toda a instituicdo, refletiu-se sobre a misséo
institucional e formulou-se uma clara visdo do futuro. A partir desta, e dos
resultados de um levantamento cuidadoso e abrangente da situacdo atual do
LNA, foram elaborados o0s Objetivos Especificos (observando seu
enquadramento nos Objetivos Estratégicos do PE/MCT), Projetos Estruturantes
e, em nivel mais detalhado, Diretrizes de Acéo, considerados importantes para
nortear e focalizar as atividades institucionais, tendo em vista a Missao
institucional e para realizar a visdo do futuro. Pela primeira vez, o LNA tem um
guia claro e concreto para suas acbes nos proximos cinco anos, para se
orientar no aprimoramento dos seus servicos a comunidade cientifica, com o
intuito de fortalecer o LNA, ndo tanto para sua prépria sustentabilidade, mas
como prestador de servicos em nivel nacional.

A elaboracdo do Plano Diretor € somente o primeiro passo. Decisivo para o
futuro ndo sera o documento em si, mas sim que as estratégias e acdes nele
formuladas saiam do papel e se tornem realidade, sempre sujeitas a uma
reflexdo constante e adaptacdes que possam se tornar necessarias num



ambiente continuamente em evolucdo. Desta forma, o Planejamento
Estratégico ndo deve ser visto como um processo estatico, mas como um
processo dindmico e continuo.

Albert Bruch
Diretor






Introducéo

No dia 21 de abril de 1980 o telescépio de 1,6m do Observatorio do Pico dos
Dias — OPD viu a sua “primeira luz”, i.e. as primeiras observacdes cientificas
foram feitas. Embora o LNA como Unidade de Pesquisa de jure ainda ndo
existisse, 0 evento péde ser visto como nascimento de facto do Laboratorio
Nacional de Astrofisica.

Em retrospectiva, a historia do LNA pode ser classificada em trés grandes
fases. A primeira delas consistiu na consolidacdo do OPD. Na convic¢do de
gue o crescimento da entdo pequena comunidade astrondémica brasileira
somente seria possivel com o acesso garantido e institucionalizado dos seus
membros a infra-estrutura observacional competitiva (i.e. em primeiro lugar,
telescopios), cientistas do Observatorio Nacional — ON e da Universidade de
Sao Paulo - USP tomaram a iniciativa, ja nos anos 70 do século passado, de
instalar um telescopio de médio porte no Brasil. A visdo audaciosa do futuro e o
empenho incansavel desses cientistas levaram a criacdo do OPD, inicialmente
equipado com o telescopio Perkin Elmer de 1,6m de abertura, ainda hoje o
maior em solo brasileiro. Logo depois foi colocado em operagéo o telescépio
Zeiss de 0,6m de abertura, um instrumento j& antigo que havia sido guardado
por muitos anos por falta de um local apropriado para instala-lo. No final dos
anos 80 o parque de telescopios do OPD foi completado, em funcdo de um
convénio entre o LNA e a USP, pelo telescopio Boller & Chivens do Instituto de
Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas — IAG da USP, também de

0,6m de abertura, anteriormente instalado em Valinhos, Sao Paulo.

Inicialmente o OPD foi operado como uma Divisdo do ON. Porém, logo ficou
evidente que essa estrutura organizacional ndo atendia bem as necessidades
da comunidade astronémica nacional. Decidiu-se, portanto, criar o LNA dentro
do conjunto das instituicbes de pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, para gerenciar o OPD, mas
também ja com a missdo mais ampla de se encarregar da infra-estrutura para a
astronomia observacional brasileira. Com sede administrativa em Itajuba,
centro regional no Sul de Minas, cidade proxima ao OPD, o LNA dedicou-se na
primeira década da sua existéncia, a consolidacdo e aprimoramento do
observatério sob sua responsabilidade, para servir a comunidade astronémica.
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O sucesso desses esforcos ficou evidente pelo rapido crescimento da producdo
cientifica provinda dos telescépios do OPD, que demonstrou ser um dos
agentes mais importantes para fomentar o fulminante crescimento da
astronomia brasileira nas ultimas décadas do século passado.

Logo se percebeu que o sucesso do OPD foi tdo grande que suas capacidades
ndo satisfaziam mais a demanda da comunidade. Além disso, o0
desenvolvimento rapido da astronomia e da tecnologia observacional no mundo
inteiro tornou imprescindivel o acesso da comunidade a instrumentos maiores e
mais modernos para seu continuado crescimento. Ciente de que ndo seria
possivel, nem conveniente, ampliar as instalacbes do OPD com telescépios de
maior porte, e convicto de que colaboracdes internacionais seriam mais
eficientes e eficazes para consolidar a insercdo do Brasil como um membro
respeitado na comunidade astronémica internacional, o LNA, em conjunto com
a comunidade nacional, buscou parcerias com instituicbes fora do pais para
participar em grandes projetos de telescopios internacionais. Iniciou-se, entao,
a segunda fase da sua historia.

A associacdo do Brasil, através MCT, ao consércio Gemini era 0 primeiro
passo nessa dire¢cdo. O Observatério Gemini, uma parceria entre sete paises,
conta com dois telescépios de 8,2 m de abertura. O primeiro deles (Gemini
Norte) é localizado no Havai, Estados Unidos, e o segundo (Gemini Sul) no
Chile. O Gemini figura entre os maiores, mais modernos e mais competitivos
observatérios do mundo. Conseqlientemente, isto significa para os astronomos
brasileiros o acesso, com oportunidades inéditas, a uma classe de recursos
observacionais da qual anteriormente ficaram excluidos. Considerando a
missdo do LNA, era até natural que o MCT, como parceiro formal do consércio,
encarregasse o mesmo do gerenciamento da participacao brasileira no Gemini.

Levando em conta a pequena fragdo brasileira no Gemini, 0 acesso da
comunidade nacional a esse observatorio ainda ndo pbde satisfazer a
demanda. Portanto, o Brasil entrou em parceria com trés instituicbes nos
Estados Unidos para construir e operar o telescopio SOAR (Southern
Astronomical Research Telescope), um instrumento moderno com abertura de
4,1m, localizado no Chile (na mesma montanha que o telescopio Gemini Sul).
Desta vez o CNPqg atuou como parceiro formal, e novamente o LNA foi
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encarregado do gerenciamento do projeto. Com isso, 0 LNA passou a oferecer
a comunidade cientifica um leque de telescopios, com os telescopios de 60cm
do OPD em um extremo e com o0s telescopios Gemini no outro, com
instrumentos adequados para todos os tipos de pesquisa astronémica
observacional na faixa oOptica/infra-vermelha, de forma que as pesquisas em
geral possam utilizar ndo somente um Unico telescopio, mas possam tirar
proveito de varios telescépios desse conjunto para diferentes aspectos da
mesma pesquisa cientifica, e em diferentes fases da sua realiza¢do, conforme
as necessidades.

Essa segunda fase da histéria do LNA, a insercdo nos consorcios
internacionais, desde a sua concepc¢ao até o inicio das suas operacdes (sem
negligenciar a continuagédo e aprimoramento das opera¢des do OPD) demorou
uma década: desde o inicio dos anos 90 até o inicio do século XXI.

Iniciou-se neste ponto a terceira fase da historia do LNA, desta vez voltada ao
desenvolvimento das suas capacidades tecnologicas. Embora o LNA sempre
tivesse atuado na area tecnolégica através do desenvolvimento instrumental
para o OPD, muitas vezes em colaboracdo com outras instituicbes da
comunidade astrondmica, nasceu a conviccdo de que, para o pleno
aproveitamento da participagdo brasileira nos projetos internacionais, o pais
nao deveria se limitar apenas aos dados cientificos provindos dos mesmos
como retorno dos altos investimentos realizados, mas deveria participar
ativamente no desenvolvimento tecnoldgico desses grandes observatorios
através da concepcdo e construgdo de instrumentos periféricos modernos e
competitivos. Considerando que a instrumentacdo cientifica sempre utiliza a
tecnologia mais moderna e inovadora — pois ndo se pode fazer pesquisa
competitiva com tecnologia obsoleta — 0 LNA, através da capacitacdo para
novas tecnologias (tanto no que se refere a instalacdo da infra-estrutura
necessaria quanto do treinamento e capacitacdo de recursos humanos), da
pesquisa techologica e da aplicacdo das mesmas podera contribuir para
impulsionar o desenvolvimento tecnolégico do pais como um todo, em
conformidade com o propdésito do Plano Estratégico do MCT de "desenvolver
tecnologias que promovam a modernizacdo, a inovagcdo e a insergdo
internacional”.
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Nos ultimos anos, o LNA j4 tem direcionado uma grande parte dos seus
esforcos na criacdo das condicbes necessarias para atingir essa finalidade
através do aumento modesto (por falta de vagas em numero suficiente) do seu
quadro de pessoal atuando na &rea tecnoldgica, e de investimentos em infra-
estrutura. Destaca-se a criagcdo de um novo laboratério éptico especializado no
manuseio de fibras épticas para uso em instrumentacdo astrondémica, e —
acima de tudo — a construcédo de um novo prédio de laboratérios e oficinas que
fornecera as condi¢des fisicas para o desenvolvimento tecnoldgico, em grande
escala, o suficiente para participar da construcdo de instrumentos para 0s
telescépios internacionais, e para competir, em termos de igualdade, com
outros centros de desenvolvimento instrumental na area astronémica no mundo
inteiro. Ciente de que o quadro escasso de pessoal do LNA ainda é um fator
limitante para explorar plenamente as oportunidades tecnoldgicas, busca-se
parcerias com instituicbes externas com interesses complementares, para
aproveitar as sinergias na realizacao de interesses comuns.

O presente Plano Diretor do LNA reflete claramente a finalidade estratégica de
fortalecer a area de desenvolvimento tecnoldgico. A visdo do futuro formulada
como resultado de discussdes abrangentes entre seus servidores, ndo deixa

davidas sobre o que a instituicdo quer atingir nos préximos anos.

Porém, por mais importante que sejam a abertura e o fortalecimento da area
tecnoldgica, o LNA néo deve e ndo vai negligenciar seu dever de gerenciar a
infra-estrutura existente para a astronomia observacional disponivel para a
comunidade cientifica nacional, através da operagdo do OPD, e de atuar como
elo essencial entre os astrbnomos brasileiros e 0os observatorios internacionais

com participacao do Brasil.

As responsabilidades do LNA, contudo, ndo se esgotam com isso. O LNA deve
complementar a Sociedade Astronémica Brasileira — SAB e suas Comissoes
como representante dos interesses da astronomia brasileira em nivel nacional
e internacional. A SAB, como 6rgao representativo de todos os astrébnomos do
pais, tem autoridade para falar em nome deles, mas ndo tem capacidade
executiva (infra-estrutura, recursos humanos com dedicacdo exclusiva, e
orcamento). Em contraste, o LNA, como 6rgao federal com a missédo voltada a
servir a comunidade astrondmica, tem a necessaria capacidade e
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independéncia de interesses particulares para agir como Orgao executivo para
promover e defender os interesses comuns da comunidade identificados pela
SAB ou outros 6rgaos representativos da astronomia brasileira.

N&o por ultimo, o LNA também exerce um papel importante na divulgagéo
publica da astronomia no Brasil e tem a intencdo de ampliar tais atividades
para contribuir com a Inclusdo Social através da difusdo de conhecimento.
Devido a sua localizacdo no interior do Estado de Minas Gerais, o LNA nao
pode alcancar, através de medidas diretas, um publico tdo amplo quanto, p.
ex., um planetario numa grande capital, mas tem um papel importante na
divulgacéo cientifica na regido através de programas de visitas de escolas as
suas instalacBes e no ensino astronémico nas proprias escolas. Talvez mais
importante num contexto nacional sejam as atividades do LNA junto a midia. O
LNA tem-se firmado com renome como fornecedor de informagdes confiaveis
sobre novidades na astronomia nacional e mundial para os grandes
multiplicadores como p.ex. jornais supra-regionais e estacdes de televisao.

O primeiro Plano Diretor do LNA, apresentado neste documento, baseia-se na
reflexdo sobre a histéria bem-sucedida da instituicdo, na sua misséo clara e
Unica no ambiente da ciéncia brasileira, e no levantamento da sua situagéo
interna e do seu ambiente externo. Neste Plano estdo definidos os Obijetivos
Estratégicos Especificos, Projetos Estruturantes e Diretrizes de Acdo que
deverdo ser realizados no horizonte temporal 2006 — 2010 para garantir a
continuacgdo, ampliagéo e aprimoramento dos seus servigos para a comunidade

cientifica e para a sociedade brasileira como um todo.
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1. Missdo

A missdo do Laboratério Nacional de Astrofisica é:

“Planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar 0s meios e a infra-
estrutura para fomentar, de forma cooperada, a astr  onomia observacional
brasileira”.

A missdo do LNA sempre foi considerada bastante clara e consistente, quase
como o resumo de um plano estratégico. Portanto, sua rediscussdo pelos
servidores da instituicdo veio confirmar sua formulagéo, apenas acrescentando o
termo “desenvolver” e “coordenar” @ mesma.

A adogéo do compromisso de “desenvolver” deixa claro que “prover ... 0s meios
e a infra-estrutura” ndo pode se esgotar em adquirir 0s meios e a infra-estrutura
externamente, i.e., através de compras ou de outras instituicbes, mas, ao
contrario, obriga 0 LNA a desenvolver os meios dentro da prépria casa, em
conformidade com seus esfor¢cos de se tornar um centro em desenvolvimento
instrumental para a astronomia, refletindo, desta forma, seu foco tecnoldgico
alinhado com o PE/MCT 2004 — 2007(2009).

O termo “coordenar” reflete o titulo do LNA — como instituicdo Federal com a
finalidade de servir a comunidade astrondmica nacional e com a devida
independéncia de interesses particulares — em gerenciar assuntos de interesse
comum entre as instituicdes, atuando na &rea da astronomia observacional, nao
de forma isolada, mas sempre em consulta com as demais instituicdes. Vale a
pena mencionar que mesmo na auséncia dessa atribuicdo especifica na sua
missdo, o LNA ja cumpre o papel de coordenador de interesses nacionais na
astronomia por muito tempo. Nesse sentido, a inclusdo do termo “coordenar” na
missdo do LNA somente representa a constatacdo formal do status quo.
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2. Visao de Futuro

“Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia
brasileira em desenvolvimento instrumental paraaa  stronomia terrestre, e

como contato principal em assuntos de abrangéncia n acional na area de
astronomia observacional, com o intuito de otimizar as condicdes de
pesquisa da comunidade cientifica e de socializagéo de conhecimento, e

desenvolver pesquisa cientifica e tecnolégica de po nta”.

Para melhor entender o fundamento e as implicagbes dessa visdo do futuro,
vale a pena refletir um pouco sobre os elementos individuais da mesma:

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia brasileira em
desenvolvimento instrumental para a astronomia terrestre...

O LNA identificou como um dos seus objetivos estratégicos o fortalecimento
das suas capacidades em desenvolvimento de instrumentos para a astronomia.
Nesse contexto o LNA ndo ira se limitar a ficar como lider brasileiro nesses
esforcos, uma vez que existem poucas instituicbes no pais com capacidades
na area e com intenc¢des de torna-las prioridade. Portanto, simplesmente ser o
melhor no pais ndo seria um desafio. Por outro lado, reconhecendo que outras
instituicdes no exterior tém longa tradicdo em desenvolvimento instrumental e,
portanto grande vantagem, seria irrealizavel e presuncoso por parte do LNA
guerer atingir, dentro de poucos anos, 0 mesmo alto grau de renome nesta
area. Porém, parece realista, mesmo que desafiador, que o LNA consiga,
através de um trabalho dedicado e conseqiente, chamar a atencdo da
comunidade internacional, no que se refere a sua atuacao em desenvolvimento
instrumental na area da astronomia terrestre. Recentes contatos com grupos
no exterior, procurados e iniciados por iniciativa destes, mostrou que o LNA ja
se torna visivel como centro brasileiro de tecnologia astronémica. O LNA quer
desenvolver suas atividades em desenvolvimento instrumental de modo que,
em poucos anos, qualquer pessoa no exterior, que trabalhe na area, pensando
no Brasil, se lembre que o LNA é a mais conceituada instituicdo brasileira
atuando na instrumentacdo astrondmica em  nivel  competitivo,
internacionalmente.
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... como contato principal em assuntos de abrangéncia nacional na area de
astronomia observacional...

Grandes projetos internacionais na astronomia normalmente tém seu inicio em
contatos informais entre pesquisadores com interesses cientificos comuns.
Porém, a uma certa altura torna-se necessario o envolvimento de organizacfes
(instituicbes, orgao politicos, agéncias financiadoras) para realizar o projeto.
Apesar de ndo haver nenhuma pesquisa especifica sobre o assunto, parece
que, para um pesquisador estrangeiro, ndo € imediatamente 6bvio qual a
organizacao brasileira que pode ser interlocutora ou parceira em projeto a ser
iniciado. Se o projeto for de abrangéncia nacional e se enquadrar na
astronomia observacional terrestre, sua missdo qualifica o LNA, sendo como
parceiro, pelo menos como interlocutor. Portanto, o LNA tem a ambicdo de
tornar conhecido nacional e internacionalmente seu papel dentro da paisagem
cientifica brasileira, de forma que astrébnomos dentro e fora do pais saibam que
podem contatar o Laboratério em temas de abrangéncia nacional da
astronomia observacional, principalmente em assuntos que requeiram poder e
capacidades executivas e ndo possam ser tratados por érgaos sem funcgdes
executivas (p.ex., a SAB e suas Comissoes).

... com o intuito de otimizar as condi¢des de pesquisa da comunidade cientifica
e de socializacdo de conhecimento...

O LNA, em primeiro lugar, € uma instituicdo prestadora de servico. Seus
clientes sdo os usuéarios dos telescopios sob sua responsabilidade, e o
Laboratério existe em funcdo dos mesmos. Portanto, todos seus esfor¢cos ndo
tém como finalidade desenvolver a propria instituicdo ou seus pesquisadores,
mas como objetivo, o desenvolvimento e melhoria das condi¢des de trabalho
dos astrbnomos brasileiros. Consequientemente, a visdo do futuro formulada
acima ndo visa a “gldria maior” para o LNA, mas é o meio para uma finalidade
maior que deve beneficiar toda a comunidade astrondmica, e, além disso,
deve, diretamente (através de divulgacdo publica) e indiretamente (p.ex.
através de beneficios provindos do desenvolvimento tecnoldgico), beneficiar a
comunidade como um todo, contribuindo, desta forma, para a socializacdo do
conhecimento.
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... € desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta.

A prestacdo de servicos qualificados, tanto na &rea techoldogica quanto
cientifica, requer pessoal ndo s6 altamente qualificado, mas também
constantemente atualizado. No que se refere a area tecnoldgica, é ébvio que o
desenvolvimento de instrumentos cientificos, que somente sdo competitivos
com a utilizacdo de tecnologias inovadoras, implica em pesquisa tecnoldégica:
inovacao tecnoldgica é impossivel sem pesquisa tecnoldgica. Assim, se 0 LNA
se vé como instituicdo com forte foco no desenvolvimento tecnolégico,
necessariamente se vé também como instituicdo de pesquisa tecnoldgica. Da
mesma forma, os pesquisadores do LNA, prestando servicos a comunidade
astronbmica, devem, necessariamente, manter-se qualificados como
pesquisadores para poder prestar servicos de qualidade. Portanto, precisam
permanecer pesquisadores ativos. E por isso que o LNA, na sua perspectiva
para o futuro, se vé também como instituicdo onde a pesquisa cientifica de
ponta € desenvolvida.
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3. Valores e Principios

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo:  apoiar e incentivar a inovacdo e o
aperfeicoamento continuo nas préticas de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico na area de astronomia observacional com lideranca, competéncia,
gualidade e confiabilidade.

Respeito aos servidores: reconhecer e valorizar os servidores, propiciando
seu desenvolvimento profissional e pessoal com igualdade de oportunidade e
atencao as suas necessidades.

Etica e respeito aos usuarios e clientes:  ter o compromisso com 0S usuarios
e clientes de atuar sempre de forma competente e confiavel orientando-se pela
imparcialidade, integridade e transparéncia.

Incentivo as parcerias: incentivar o trabalho em equipes intra e inter-
institucionais para compartilhar idéias, tecnologias e competéncias, buscando a
melhoria dos resultados e a capacitacdo através de intercambio técnico-
cientifico.

Responsabilidade social: investir na inclus&o social, levando conhecimento e
educacdo a comunidade, buscando e incentivando 0 respeito ao meio
ambiente.
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4. Cenérios

Apoés a analise do comportamento mais provavel das varidveis criticas que
poderdo influenciar o planejamento do LNA no periodo 2006 — 2010, foram
montados 3 cendrios com comportamentos alternativos das variaveis criticas.
Considerou-se o cenario descrito a seguir o mais provavel e o mesmo foi
adotado na avaliacdo das acdes estratégicas a serem executadas.

Politicas do préximo governo na area cientifica

O préximo governo deve dar moderada prioridade & area cientifica; entretanto,
0 mesmo deve priorizar a pesquisa aplicada em comparacdo a pesquisa
bésica.

Personalidade juridica do LNA

Deve permanecer inalterada, vinculada a administracdo direta do MCT.
Considera-se improvavel a transformacdo do LNA em Organizacdo Social
dentro do horizonte temporal do presente Plano Diretor.

Disponibilidade de recursos financeiros

Espera-se que a disponibilidade de recursos financeiros para o MCT, corrigidos
pela inflagdo, permaneca estavel nos préximos 5 anos em patamar de cerca
de 5% anuais, e que o repasse de tais recursos financeiros siga 0 mesmo
padrdo. O mesmo aplica-se a disponibilidade de recursos extra orcamentarios.

Disponibilidade de recursos humanos

Na auséncia de esforcos especificos por parte do LNA, o quadro de
funcionérios também deve permanecer estavel dentro de 5%, sendo que as
contratacBes provaveis vao apenas equilibrar as aposentadorias; por isto um
maior esforco deve ser realizado para aumentar o quadro para atender o
aumento da demanda por servicos do LNA.

Demanda dos usuarios e da sociedade

As tendéncias dos ultimos anos e previsdes mostram que o LNA terd aumento
de no minimo 10% na demanda geral dos usuarios por tempo de telescopio,
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bem como aumento na demanda (tanto interna quanto externa) para
desenvolvimento de instrumentacdo astronbémica. Além disto, prevé-se
aumento médio na demanda da comunidade para maior envolvimento do
Laboratério em novos projetos de astronomia observacional e novas areas
tecnoldgicas. Espera-se também aumento na demanda por divulgacéo

cientifica/tecnolégica e inclusao social.
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5. Objetivos Estratégicos

Os Obijetivos Estratégicos apresentam as grandes areas definidas como eixos
no PE/MCT e ao qual o LNA deve vincular seu Planejamento Estratégico.
Foram identificados Objetivos Especificos, junto com metas para atingir os
mesmos, que o LNA deve zelar para realizar durante a vigéncia do seu Plano
Diretor. A seguir, enquadram-se os Obijetivos Especificos nos Obijetivos
Estratégicos e Subeixos do PE/MCT. Ressalta-se que a sequéncia nao reflete
uma prioridade.

A relacdo entre os Objetivos Estratégicos do PE/MCT e os Objetivos
Especificos do LNA néo é linear, mas matricial. Portanto, o enquadramento nao
€ sempre inequivoco. Isso fica mais 6bvio no que se refere a intencdo do LNA
de ampliar suas atividades em desenvolvimento tecnologico para a construgao
de instrumentos cientificos, com foco no desenvolvimento instrumental para os
telescopios internacionais com participacdo brasileira. Os referentes Objetivos
Especificos se enquadram da mesma forma no Subeixo Cooperacao
Internacional do Eixo Il do PE/MCT e no Subeixo Apoio a politica industrial do
Eixo I. lgualmente, varios dos Projetos Estruturantes podem ser vistos como
Objetivos Especificos dentro dos Objetivos Estratégicos do PE/MCT. Tais
ligacBes transversais sdo indicadas a seguir através de referéncias.

5.1. Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, T  ecnoldgica e de Comércio
Exterior

Subeixo : Apoio a Politica Industrial

5.1.1. Objetivo Especifico 1: Desenvolver instrumen tacdo astrondmica
competitiva e inovadora.

Meta 1

Estabelecer metodologias de trabalho visando padrbes internacionais de
qualidade de resultados até 2007.

Meta 2

Buscar oportunidades no mercado internacional para construir instrumentacao
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astron6mica inovadora, realizando, até 2010, projetos para observatérios no
exterior, sem parceria brasileira, equivalendo pelo menos 20 pontos na escala
de complexidade” de desenvolvimento instrumental elaborada pelo LNA.

(veja também: Objetivo Especifico 5.2.1; 5.4.2; Diretriz 4 do item 6.1 e
Diretrizes 2 e 3 do item 6.2.4 e Projetos Estruturantes 3 e 4)

5.2. Objetivo Estratégico II: Objetivos Estratégico s Nacionais
Subeixo : Cooperacéo Internacional

5.2.1. Objetivo Especifico 1: Ampliar a colaboracéo com observatérios
internacionais.

Meta 1

Ampliar a colaboragcdo com o0s observatérios internacionais com parceria
brasileira em questfes de desenvolvimento instrumental, realizando em cada
ano projetos para os observatérios internacionais com parceria brasileira,
equivalendo pelo menos 20 pontos na escala de complexidade de
desenvolvimento instrumental elaborada pelo LNA.

(veja também: Objetivo Especifico 5.1.1; 5.4.2; Diretriz 4 do item 6.1 e
Diretrizes 2 e 3 do item 6.2.4 e Projetos Estruturantes 3 e 4)

5.3. Obijetivo Estratégico lll: Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo para Inclusédo
e Desenvolvimento Social

Subeixo: Difusédo e Popularizacdo da Ciéncia

*

Considerando a dificuldade de comparar os esforgos necessarios para realizar projetos instrumentais com
complexidades muito diferentes (desde dispositivos simples até instrumentos de grande porte) o LNA elaborou
uma “escala de complexidade” que leva em conta, entre outros, a demanda do projeto em termos de
tecnologia, de construcao, de gerenciamento, de recursos humanos e de financiamento. Desta forma, associa-
se uma pontuacao a cada projeto instrumental (ou partes do mesmo, no caso de projetos de grande porte)
sendo que a mesma cresce com sua complexidade.
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5.3.1. Objetivo Especifico 1: Consolidar a atuagéo da instituicho como
centro de pesquisa, formacéo e divulgagédo do conhec imento, tanto para o
publico especializado como para o publico em geral, e contribuindo para
a socializacdo do saber em astronomia.

Meta 1

Elaborar, em 2006, uma politica de producdo e divulgacdo cientifica e
tecnoldgica, e coordenar a definicAo das estruturas necessarias para
implementar essa politica com a redefinicdo da estrutura do LNA (vide Diretriz
2 do item 6.2.3).

Meta 2

Estabelecer, em até 3 meses apoOs a elaboracdo da politica de producédo e
divulgacéo cientifica e tecnoldgica, um cronograma de implementacéo.

Meta 3

Implementar a politica de producdo e divulgagdo cientifica e tecnologica
conforme o cronograma estabelecido.

Meta 4

Apés implementacdo da politica, elaborar, anualmente, relatério de
acompanhamento de producao e divulgacgéo cientifica e tecnoldgica.

(ver também Diretriz 6 do item 6.1)

5.4. Objetivo Estratégico IV: Consolidagdo, Expansd o0 e Integracdo do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Subeixo : Consolidacéo da Capacidade Cientifica e Tecnolégi  ca

5.4.1. Objetivo Especifico 1: Consolidar a capacida de institucional no
desenvolvimento instrumental em projetos nacionais e internacionais,
investindo em novas capacidades, inclusive de infra -estrutura.

Meta 1

Estabelecer, até 2007, planejamento cientifico e tecnolégico a curto, médio e
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longo prazos para determinar prioridades, tracar filosofias de trabalho e definir
as necessidades materiais, humanas e de formacao profissional das Unidades
Administrativas.

5.4.2. Objetivo Especifico 2: Utilizar aliancas est  ratégicas para aumentar o
leque de capacidades tecnoldgicas da instituicao e desenvolver projetos
conjuntos que permitam ao LNA atuar em novas tecnol ogias.

Meta 1

Avaliar e priorizar, em 2006, as necessidades e fortalezas/debilidades técnicas
do LNA para determinar quais as areas de possiveis e desejaveis aliangas.

Meta 2

Definir, até 2007, os instrumentos, sistemas e recursos (humanos, financeiros,
materiais) necessarios para a manutencao das aliancas.

Meta 3

Criar, até 2008, mecanismos e estruturas para manter as atuais aliangas, bem

como para formacéo de novas, se necessario.
Meta 4

Criar, até 2008, instrumentos de gestdo para normatizar as aliancas e designar
servidores para seu suporte.

5.4.3. Objetivo Especifico 3: Ampliar e fortalecer 0 papel do LNA como
Laboratério Nacional e como representante Brasileir o em grandes
projetos internacionais de astronomia, consolidando 0 LNA como
aglutinador natural dos assuntos de astronomia terr estres junto a
comunidade académica, ao MCT e ao Congresso Naciona |.

Meta 1

Avaliar, até 2008, o “marketing institucional” atual, de modo a propor as
solucBes necessarias para que haja continuo desenvolvimento e

aperfeicoamento do mesmo.
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Meta 2

Explorar as oportunidades de participacdo do LNA em novos projetos,
participando, até 2010, em pelo menos 3 eventos de planejamento e estudos

de projetos internacionais de astronomia.
Meta 3

Incentivar as universidades e outras instituicbes com programas de poés-
graduacédo a desenvolverem projetos em colaboracdo com o LNA em é&reas de
interesse comum, iniciando a cada ano um projeto de colaboracdo com tais

instituicdes.
Meta 4

Estabelecer politica de intercambio com instituicbes cientifico-tecnoldgicas para
troca de experiéncias, realizando anualmente pelo menos um evento para
intercambio.

5.4.4. Objetivo Especifico 4: Fomentar a comunicacd o0 entre o LNA e a
comunidade astrondbmica com o intuito de estabelecer didlogo
permanente entre as instituicbes e os canais politi  cos decisorios.

Meta 1

Elaborar uma proposta para criar estruturas eficientes para fomentar o didlogo
entre as instituicbes da comunidade astrondmica e 0s canais politicos
decisorios e submeter a mesma a comunidade astronémica para discussao até
agosto de 2007.

Meta 2

Implementar, até 2009, as estruturas acordadas com a comunidade

astrondmica.
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6. Diretrizes de Agéo

6.1. Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e De senvolvimento

Diretriz 1: Disseminar, para 0 publico especializad o0, o conhecimento
cientifico e tecnologico desenvolvido pelos servido res do LNA e usuarios
da infra-estrutura oferecida pelo Laboratério.

Meta 1
Atingir, até 2010, o valor 1,0 para o indice de Publicactes — IPUB.
Meta 2

Atingir, até 2010, o valor 25 para o indice de Publicacées com Dados do LNA —
IPDLNA.

Diretriz 2: Fomentar a formacdo de doutores e mestr es (Teses e
Dissertacdes) em Astronomia, em articulacdo com os programas de pos-
graduacao nas universidades e outros centros de pes quisa.

Meta 1

Atingir, até 2010, o valor 35 para o indice de Teses com Dados do LNA —
ITDLNA.

Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e desenvo Ivimento tecnolégico
em cooperagdo nacional e internacional, e fomentar tais projetos
desenvolvidos pelos usuarios do LNA.

Meta 1

Atingir, até 2010, o valor 17 para o indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de
Cooperacao Internacional — PPACI.

Meta 2

Atingir, até 2010, o valor 21 para o indice de Projetos, Pesquisas e A¢des de
Cooperacao Nacional — PPACN.
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Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e const ruir instrumentacao
astronbémica para os observatorios sob responsabilid ade do LNA e, sob

encomenda, para outros observatérios.
Meta 1

Atingir, até 2010, o valor 80 para o Iindice de Projetos em Instrumentacio
Cientifica — IPIC.

Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos usuarios da i  nfra-estrutura
observacional e técnica do LNA por meio do aprimora mento continuo das
condicbes de trabalho para os mesmos e do funcionam ento das
instalacdes técnicas por eles usadas.

Meta 1

Atingir, até 2010, o valor 40 para o Indice de Projetos de Gerenciamento
Observacional e Apoio ao Usuario — IPGOAU.

Meta 2

Atingir, até 2010, o valor acima de 8,0 para o indice de Disponibilidade dos
Telescopios do OPD — IDTOPD.

Diretriz 6: Atingir e manter posicdo de lideranca n  a divulgacdo publica,
popularizacdo da astronomia, e alfabetizacdo cienti fica com atencao
especial a Inclusdo Social, tanto regionalmente, po  r meio de produtos e
servicos dirigidos a populagéo local, como nacional mente, por meio de

medidas junto a agentes multiplicadores.
Meta 1

Atingir, até 2010, o valor 900 para o indice de Divulgacdo Cientifica e

Tecnoldgica — IDCT.
Meta 2

Atingir, até 2010, o valor de 3,5 para o indice de Inclusdo Social — IIS.

29



Meta 3
Instalar e tornar operacional, até 2007, o “Observatério do Telhado”.
Meta 4

Realizar, até dezembro de cada ano, planejamento financeiro e de atividades

em divulgacao para o ano seguinte.

6.2. Diretrizes Administrativo-Financeiras e Metas

6.2.1. Recursos Humanos

Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores, especia  Imente pesquisadores,
tecndlogos e técnicos conforme concessdo de vagas p elo Governo
Federal, e elevar a forca de trabalho do LNA por me io de medidas

complementares.

Meta 1

Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20%.
Meta 2

Utilizar plenamente a cota anual do Plano de Capacitacdo Institucional,
concedida pelo MCT.

Meta 3

Conseguir que pelo menos uma pessoa por ano atue diretamente em projetos
tecnoldgicos ou de apoio aos usuérios do LNA, financiada através de recursos

arrecadados por terceiros.

Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente os re  cursos humanos do
LNA.

Meta 1

Elaborar, até novembro de cada ano, plano de capacitacéo e treinamento para
0s recursos humanos do LNA para o ano seguinte.
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Meta 2

Incentivar a participacdo anual de pelo menos 25% dos recursos humanos do
LNA em programas e eventos de capacitacdo e treinamento externos.

Meta 3

Incentivar a participacdo dos recursos humanos do LNA em acgbes de
capacitacao e treinamento somando pelo menos 800 horas-homem cada ano.

Diretriz 3: Definir politica para desenvolvimento e gestdo de pessoas e

gualificacdo técnica de recursos humanos visando a qualidade dos
produtos gerados pelo LNA.

Meta 1

Criar, até 2007, o Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos e

Responsabilidade Social, orientando-se pelo modelo sugerido pelo MCT.
Meta 2
Implementar o plano até 2009.

Diretriz 4. Adequar o quadro de pessoal para: (1) ¢ riar capacidades em
recursos humanos para absorver avangos tecnologicos 7 (2) criar
capacidades de multiplicar a utilizacdo de forca de trabalho qualificada
através da manutencdo de parcerias e aliancas estra  tégicas; (3) garantir
suporte e apoio aos usuarios dos telescépios sob su a responsabilidade
e; (4) desenvolver projetos instrumentais.

Meta 1

Desenvolver acdes sisteméaticas de treinamento e capacitagdo, e programa de
estagios para recursos humanos para absorver avangos tecnoldgicos,
realizando a cada ano pelo menos um estagio de um pesquisador ou tecnélogo
do LNA em outra instituicdo atuante na area da tecnologia.
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Meta 2

Desenvolver, até 2010, medidas junto ao Governo Federal visando a
contratacdo, reposicdo e manutengcdo de pessoal qualificado que levem a um
aumento do quadro de pesquisadores e tecndlogos em pelo menos 30%.

6.2.2. Recursos Financeiros

Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MCT, 6rg  &os financiadores de
Ciéncia e Tecnologia, agéncias de fomento e iniciat iva privada para
garantir recursos necessarios ao cumprimento da mis sao institucional
com qualidade.

Meta 1

Acompanhar as linhas de fomento das agéncias financiadoras para aproveitar
as oportunidades que se apresentem, submetendo a cada ano, na média, pelo
menos duas propostas de projetos.

Diretriz 2: Aprimorar o planejamento e a gestdo fin  anceira do LNA e
racionalizar custos.

Meta 1
Elaborar anualmente plano de reducgéo de custos.
Meta 2

Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do LNA para o ano
seguinte.

Meta 3

Manter, até 2010, o valor do Indice de Aplicacdo em Pesquisa e
Desenvolvimento — APD acima de 55%.
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Meta 4

Atingir o valor de 100% em cada ano para o indice de Execucdo Orcamentario
— IEO, pactuado no Termo de Compromisso de Gestdo — TCG anual do LNA.

6.2.3. Gestao Organizacional

Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestdo de con  hecimento tecnologico

(aquisicdo, assimilacdo, manutencéo e multiplicacédo ).
Meta 1

Efetuar, até 2008, estudo das politicas, instrumentos e sistemas de gestdo de
conhecimento tecnoldgico existentes e verificar sua aplicagdo no LNA.

Meta 2

Capacitar, até 2009, pessoal interno nas técnicas necesséarias a gestdo de
conhecimento, incluindo medidas para essa finalidade no plano anual de
capacitacao e treinamento para os recursos humanos do LNA.

Meta 3
Planejar, até 2009, o modelo de gestdo de conhecimento.

Diretriz 2: Reformular a estrutura organizacional d  a instituicdo visando
prepara-la para enfrentar os desafios atuais e futu ros, com eficacia e

eficiéncia.
Meta 1

Efetuar, até 2007, amplo levantamento junto as areas internas e analisar as
competéncias atuais do LNA, visando propor estrutura organizacional
adequada as necessidades da instituicdo.

Meta 2

Viabilizar junto ao MCT, até 2010, a aprovacdo e implementacdo da nova

estrutura organizacional.
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Diretriz 3: Aproveitar plenamente as oportunidades oferecidas pelo
Sistema de InformagBes Gerenciais e Tecnologicas — Sigtec para a

gestao institucional.
Meta 1

Capacitar, em 2006, os servidores do LNA no uso do Sigtec, no que se refere

as respectivas areas de atuacao.

Diretriz 4: Desenvolver politicas internas para 0 u so otimizado dos

recursos disponiveis visando promover objetivos pri oritarios.
Meta 1

Elaborar, para cada Unidade Administrativa, planejamento anual de suas
atividades e necessidades com base na definicdo das suas competéncias e

prioridades, e acompanhar sua realizacao.
Diretriz 5: Definir e implementar politicas de gest  ao de projetos.
Meta 1

Sistematizar, até 2008, processo de concepcdo e acompanhamento de

projetos.
Meta 2

Capacitar, até 2010, 5 servidores do LNA na gestédo de projetos.

6.2.4. Infra-Estrutura

Diretriz 1: Investir no desenvolvimento continuo da infra-estrutura
observacional dos observatdrios sob responsabilidad e do LNA
mantendo-os atraentes para 0S usuarios.

Meta 1

Criar, em 2006, comissao técnica para avaliar as reais necessidades de infra-
estrutura observacional sob responsabilidade do LNA e propor as medidas para
atendé-las até 2007.
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Meta 2

Estabelecer, até trés meses apos a apresentacdo do término do planejamento
previsto na meta anterior, cronograma de implementacdo das medidas
propostas na meta anterior.

Meta 3

Criar, até 2009, sistema para avaliar e monitorar o desempenho da infra-
estrutura observacional, e monitorar a qualidade dos dados dos telescopios do
OPD, sinalizando formas de torna-los mais competitivos.

Meta 4

Reestruturar, até 2010, a equipe de instrumentacdo a fim de promover o
desenvolvimento continuo da infra-estrutura instrumental em conjunto com a
reestruturacéo organizacional do LNA (ver Diretriz 2 do item 6.2.3).

Meta 5

Criar e implementar, até 2008, plano de manutencéo preditiva da infra-estrutura
observacional.

Diretriz  2: Modernizar o0 instrumental do OPD para m anter a
competitividade do observatorio.

Meta 1

Implementar, até 2008, sistema de Otica adaptiva para o telescopio Perkin
Elmer.

Meta 2
Instalar, até 2010, espectrografo échelle de alta resolugdo no OPD.
Meta 3

Preparar, até 2007, os telescépios Perkin Elmer e Boller & Chivens do OPD
para observacfes remotas.
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Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnolégica e laboratorial, de maneira
constante, de tal sorte a manter o LNA capacitado p ara desenvolver

instrumentacao astrondmica de classe mundial.
Meta 1

Tornar operacionais, em 2006, os laboratérios e oficinas do novo edificio na
sede do LNA.

Meta 2

Instalar e tornar operacional um laboratério de metrologia éptica até o final do
ano 2007.
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7. Projetos Estruturantes
Projeto Estruturante 1: Participagdo em Observatori  0s Internacionais

Objetivo

Garantir a comunidade astronémica brasileira acesso a telescépios modernos e
de grande porte.

Meta 1

Treinar pelo menos uma pessoa por ano nas operacbes do Gemini para
capacitar o pessoal do LNA na prestacdo de apoio aos usuarios do
Observatorio.

Meta 2

Realizar, até 2010, pelo menos dois eventos (reunides, workshops,
congressos) do Gemini no Brasil.

Meta 3

Estudar, até 2007, melhor modelo para suprir as necessidades de suporte
adequado ao SOAR e tornar a assimilacdo do conhecimento mais eficiente.

Meta 4

Trabalhar, em 2006, junto ao Conselho Diretor do SOAR para que 0s outros
parceiros providenciem recursos humanos para garantir as operagfes do
telescépio, conforme o acordo entre os parceiros, ou oferecam compensacéao.

Projeto Estruturante 2: Observatério Virtual
Objetivo

Promover a criacdo de estruturas e capacidades, em nivel nacional, do uso de
dados astrondmicos arquivados para pesquisa, em colaboracdo com o ON, o
INPE e demais instituicdes interessadas no assunto.
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Meta 1

Iniciar, até o final de 2007, a operacdo de arquivo de dados do telescépio
SOAR no LNA.

Meta 2

Tornar, até o final de 2008, o arquivo de dados do telescopio SOAR, mantido
no LNA, compativel com os padrdes do Observatorio Virtual.

Meta 3

Tornar o Brasil, até o final de 2007, membro do International Virtual
Observatory Alliance — IVOA.

Projeto Estruturante 3: Metrologia Optica
Objetivo

Criar capacidades e competéncias ho campo da metrologia Optica para atender
demandas na area cientifica, aplichveis também a area industrial, em nivel
nacional.

Meta 1
Implantar e tornar operacional, até o final de 2007, um laboratério de metrologia dptica.
Meta 2

Formalizar, em 2006, parceria com o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizagdo e Qualidade Industrial — Inmetro.

Meta 3

Disponibilizar, a partir de 2010, a infra-estrutura da metrologia éptica para
terceiros.
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Projeto Estruturante 4: Desenvolvimento Instrumenta | Cientifico

Objetivo

Colaborar com instituicbes nacionais e internacionais no desenvolvimento e
construcdo de instrumentos cientificos de grande porte para uso na astronomia.

Meta 1

Comissionar, até 2007, o SOAR Integral Field Spectrograph — SIFS.
Meta 2

Comissionar, até 2010, o SOAR Echelle Spectrograph — STELES.
Meta 3

Participar da construcdo do Wide-Field Multi-Object Spectrograph — WFMOS
do Gemini, seguindo rigidamente cronograma de construcdo determinado
(meta condicionada a decisdo do Gemini para construir o instrumento).

Meta 4

Buscar contato com organizagbes com potencial para parcerias com o LNA,
tendo como finalidade compartilhamento e transferéncia mutua de tecnologia, e
formalizar, até 2010, pelo menos 2 parcerias com tais organizacoes.
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Conclusao

A prestacao de servigos aos seus usudrios € a base do LNA, sua razdo de
existéncia. Considera-se o presente Plano Diretor uma ferramenta fundamental
para focar suas atividades nos proximos anos no aprimoramento desses
servicos e para alinhar-se com o Planejamento Estratégico do MCT. Contém
uma série de acbes, com metas associadas, que deverdo transformar o LNA
em uma instituicdo apta para cumprir sua missdo, com éxito, no periodo da
vigéncia do Plano Diretor e além. Enquanto nenhuma das metas definidas no
presente documento parece irrealizavel, o verdadeiro desafio € o conjunto de
todas elas, visto o numero limitado de 67 servidores do LNA. Realizar todas as
acbes, cumprindo as metas requer um empenho extraordinédrio de todo o
pessoal da instituicdo.

A propria elaboracdo do Plano, que implicou em intensas discussdes entre 0s
servidores do LNA, ja levou a um maior conhecimento e entendimento da
situacdo atual da instituicdo, tanto no que se refere ao ambiente interno quanto
ao ambiente externo. A execucdo do Plano vai implicar em uma maior
sistematizacdo das atividades uma vez que as mesmas Sao vistas como um
conjunto integrado e interdependente.

Enquanto mudancas inesperadas no ambiente externo poderdo levar a
necessidade de improvisacdes e decisdes ad hoc, essas deverdo permanecer
excecles. As grandes linhas sédo definidas no Plano Diretor, que o LNA devera
seguir. Porém, ndo de forma rigida. A experiéncia das organiza¢des mostra
claramente que seu desenvolvimento raramente € linear e completamente
previsivel. Portanto, a realizacdo do Plano Diretor necessita de uma certa
flexibilidade. O Plano baseia-se no levantamento da situagdo institucional,
interna e externa, e na projecdo para o futuro. As incertezas tornam
imprescindiveis a observacdo do ambiente externo e a constante adequacéo
do ambiente interno as necessidades impostas pelo mundo afora.
Conseqguentemente, um acompanhamento continuo do processo de realizacdo
do Plano Diretor, e a revisdo periddica, sendo constante, sdo pré-requisitos
para atingir suas finalidades.

Ciente disso, o LNA ndo se cansara em zelar para servir a comunidade
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astron6mica brasileira para que ela continue seu crescimento extraordinario,
em quantidade e qualidade, das ultimas trés décadas.
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Siglas e Abreviaturas

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

IAG — Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (antes:
Instituto Astrondmico e Geofisico)

Inmetro — Instituto Nacional de Metrologia

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
IVOA — Internacional Virtual Observatory Alliance
LNA — Laboratério Nacional de Astrofisica

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MSU — Michigan State University

NOAO - National Optical Astronomy Observatories
ON — Observatério Nacional

OPD — Observatorio do Pico dos Dias

PE — Planejamento Estratégico

SAB - Sociedade Astronémica Brasileira

SIFS — SOAR Integral Field Spectrograph

Sigtec — Sistema de Informagfes Gerenciais e Tecnologicas
SOAR — Southern Astrophysical Research Telescope
Steles — SOAR Telescope Echelle Spectrograph
TCG — Termo de Compromisso de Gestéo

UNC - University of North Carolina

UP — Unidade de Pesquisa

USP — Universidade de S&o Paulo

WFMOS — Wide-Field Multi-Object Spectrograph
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Glossario

Abertura — Diametro do espelho ou da lente principal de um telescépio. Define
a area coletora para a luz dos objetos celestes. A poténcia de um telescopio
para observar os astros cresce com a sua abertura.

Astronomia — Ciéncia que trata dos aspectos fisicos, quimicos e morfolégicos,
da dindmica e da evolugdo da matéria, da radiacdo e de campos fisicos
existentes no espago extraterrestre, usando para seus estudos técnicas de
sensoriamento remoto.

Astronomia observacional - Parte da pesquisa astrondmica que se baseia
diretamente em observacdes empiricas dos objetos estudados (oposto a
estudos teoricos que independem de observacoes).

Astronomia terrestre — Aquela parte da pesquisa astronémica observacional
gue se baseia em observacfes feitas a partir da superficie da Terra (em
oposicdo a observacfes astrondmicas feitas a partir de satélites artificiais e
sondas no espaco).

Clientes — Termo usado no presente documento para pessoas ou
organizacdes que utilizam os conhecimentos, produtos e servicos de uma
organizacdo, beneficiando-se dos mesmos, independentemente de uma
retribuicdo (p.ex., pagamento).

Comissionar — Testar e tornar operacional um novo equipamento astronémico
no local do seu uso definitivo pelo periodo necesséario, o qual antecede a
liberacdo desse instrumento para seu uso cientifico regular por parte dos
pesquisadores.

Comissfes da SAB - A Sociedade Astrondmica Brasileira tem as comissdes
permanentes: Admissdo, Eleitora, Editorial e Comissdo Brasileira de
Astronomia; e outras comissfes: Ensino da Astronomia no Brasil, Espacial,
Pés-Graduacao e I1AU2009.

Comunidade  Astronémica — Conjunto de pessoas que atuam

profissionalmente na area da astronomia.
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Conselho Diretor do SOAR — Org&o supremo do consorcio SOAR, composto
por representantes de todos os parceiros, responsavel pela politica gerencial,
operacional, tecnologica e financeira do SOAR.

Consorcio Gemini — Consércio de 7 paises (Argentina, Australia, Brasil,
Canada, Chile, Estados Unidos e Reino Unido) que opera o Observatorio
Gemini.

N

Desenvolvimento instrumental — Atividades referentes a concepcgéo,
planejamento e construgdo de instrumentos cientificos (astronémicos).

Espectro (eletromagnético) — Conjunto de assinaturas de radiacdo emitidas
pelos elementos quimicos existentes em dado corpo, celeste ou nao; trata-se
da distribuicdo da radiacdo eletromagnética em funcdo do cumprimento de
onda.

Divulgacdo — Ato de tornar publico o notdrio (Fonte: Novo Dicionario Aurélio).
Termo usado nesse documento para tornar conhecido os resultados da
pesquisa astrondmica tanto para a comunidade astrondmica quanto para o
publico geral.

Espectrografo Echelle — Instrumento que permite a obtenc&o de espectros de
alta resolucéo (grande detalhe) de objetos celestes.

Estratégia — Corresponde ao planejamento de uma transformacdo da
organizacdo para adaptar-se (em reacdo ou antecipacdo) as mudancas e
desafios do seu ambiente externo. Articulam atores, fatores e acfes, para
alcancar objetivos, considerando o contexto das organizacbes. Nesse
documento usa-se a palavra “Projeto” de forma sinbnima.

Estrutura organizacional — Responsabilidades, vinculagcbes hierarquicas e
relacionamentos, através do qual uma organizacdo executa suas funcdes.

Faixa infravermelha - Parte do espectro eletromagnético localizado entre a
faixa visivel e as micro-ondas, cuja radiacdo possui comprimento de onda mais
longo que a luz visivel. Distinguimos entre o infra-vermelho proximo (radiagéo
com cumprimento de onda entre aproximadamente 0,7 um e aproximadamente
5 um), o infra-vermelho médio (5 um — 25 um) e o infra-vermelho longinquo (25
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pm — 500 um). O corpo humano sente a radiagéo infravermelha como calor.

Faixa Optica — Parte do espectro eletromagnético visivel pelo olho humano,
correspondendo a radiacdo de comprimento de onda entre 0,4 um e 0,7 um, ou

seja, entre o ultravioleta e o infravermelho.

Fibra optica — Cabo fino e flexivel que transmite luz visivel e infravermelha,
cujo nucleo de vidro é recoberto por camadas isolantes. Uma caracteristica
importante € a capacidade de conduzir luz em seu interior sem que haja
grandes atenuacdes ao longo de sua extensdo, ou vazamentos laterais, tanto
de dentro para fora (perda de luz) como no sentido contrario (contaminacgao).
Outra, é possivel a transmisséo de sinais luminosos entre dois pontos que ndo

tenham contato visual em linha reta.

Gemini — Observatério astrondmico composto de dois telescopios com
abertura de 8.1 m, localizados no Hawai e no Chile. Trata-se de um dos
maiores e mais modernos observatorios do mundo. O LNA é responséavel pelo
gerenciamento de todos os aspectos da participacdo brasileira no Gemini.

Gemini Norte — Um dos dois telescépios do Observatorio Gemini, localizado
no Havai, EUA.

Gemini Sul — Um dos dois telescopios do Observatério Gemini, localizado no
Chile.

Infra-estrutura  (de apoio a pesquisa) — Conjunto de recursos fisicos,
indispensaveis para o desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas na
instituicdo e/ou de servicos técnicos prestados pela mesma. S&o compostos
por laboratérios, instalagdes técnicas, maquinas, equipamentos etc.

Infra-estrutura observacional — Aquela parte da infra-estrutura de apoio a
pesquisa diretamente necessaria e utilizada para efetuar observacbes

astronémicas.

Inovacdo - Introducdo de produtos, processos, métodos ou sistemas nao
existentes anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente
daguela até entdo em vigor.
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Instrumentacdo (astrondmica, periférica) — Termo relativo aos equipamentos
gue sao acoplados aos telescépios astronémicos e que sdo alimentados pela
luz de objetos celestes coletados por esses mesmo telescopios, com a
finalidade de analisar e registrar essa luz. Exemplos tipicos incluem

imageadoras e espectrografos.

Instrumental do OPD - Conjunto de telescépios e sua instrumentacéo

periférica disponiveis no OPD.

Laboratério Nacional - Organizacdo provedora de infra-estrutura laboratorial
sofisticada, para que toda a comunidade cientifica e/ou tecnologica do pais
possa utiliza-la para desenvolver suas atividades de pesquisa. A equipe de
pesquisadores do Laboratério Nacional concentra-se no aperfeicoamento da
infra-estrutura e das metodologias/ferramentas de uso das mesmas.

Manutencdo preditiva — Servicos de manutencédo baseada no conhecimento

prévio do tempo Util dos materiais e equipamentos.

Metrologia 6ptica — Ramo da ciéncia chamada Metrologia, que abrange todos
0s aspectos tedricos e praticos relativos as medicbes de alta precisdo
empregando a luz como meio de medicdo. Apresenta as seguintes vantagens:
total auséncia de contato mecénico entre o mensurando e o sistema de
medicdo, alta velocidade de medicdo, inclusive de pecas em movimento,
diminuicéo dos niveis de incerteza e possibilidade de medi¢do tanto em escala

macroscopica como microscépica.

Micron — Unidade de comprimento equivalente a um milionésimo de metro.

Simbolo: pm

Multiplicador — Pessoa, 6rgdo ou organizacdo cuja atuacao tem como efeito a
transferéncia de informacBes para um grande numero de pessoas. Exemplos

tipicos incluem professores e a midia.

Observatorio — Local com instalacbes técnicas, inclusive telescopios, para

efetuar observacgdes astrondmicas.

Observatorio do Telhado - Observatério astronémico voltado a divulgacao

publica e ensino de astronomia, aberto ao publico geral, em constru¢do no
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telhado do novo prédio de laboratérios e oficinas na sede do LNA, em Itajuba —
MG.

Observatorio Virtual — Conjunto mundial de arquivos com dados
astronémicos, aberto a toda a comunidade cientifica, acompanhado de
ferramentas de software e da rede (internet), para o uso eficiente e abrangente

de dados arquivados para pesquisa.

Optica adaptativa — dispositivo técnico 6ptico-mecanico que corrige as
distor¢cbes de origem atmosférica presentes nas imagens astronémicas.

Planetario — Projetor de imagens da abobada celeste. Essas imagens sao

projetadas no interior de um auditério especial.

Primeira luz — Termo usado na astronomia para indicar o momento das
primeiras observa¢cfes com um novo telescépio ou instrumento.

Producdo cientifica — Termo aqui utilizado para indicar o conjunto de
resultados obtidos através da pesquisas cientificas e documentados através de
publicacbes em revistas especializadas ou outros meios equivalentes.

Sigtec — Sistema gerencial desenvolvido no Centro de Pesquisa Renato Archer
— CenPRA , implementado no LNA em 2005, e em pleno uso a partir do inicio
do exercicio 2006. Possibilita a gestdo e o acompanhamento integrado de
todos os aspectos (administrativos, financeiros, técnicos, etc.) dos projetos

institucionais.

Telescopio — Coletor de luz de objetos celestes possuidor de componentes
Opticos e mecanicos, além de estruturas de suporte, utilizado na astronomia
para a observacao de objetos césmicos. A maioria dos telescopios modernos
utilizados em pesquisa tem como elemento 6ptico principal um espelho polido
de forma cbéncava para focalizar a frente de luz incidente num plano focal.

Telescopio Boller & Chivens  — Telescopio instalado no Observatorio do Pico
dos Dias, cujo espelho principal possui didmetro de 60cm, fabricado pela

empresa norte-americana Boller & Chivens.

Telescopio Perkin EImer — Telescépio instalado no Observatoério do Pico dos
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Dias, cujo espelho principal possui diametro de 1,6m, fabricado pela empresa
norte-americana Perkin Elmer.

Telescopio SOAR — Um telescépio astronbmico com abertura de 4,1 m,
localizado nos Andes Chilenos e operado pelo consorcio entre o Brasil e trés
instituicdes dos Estados Unidos (NOAO, UNC, MSU), sendo que o Brasil é o
parceiro majoritario. O LNA é responsavel pelo gerenciamento de todos os
aspectos da participacao brasileira no SOAR.

Telescopio Zeiss — Telescoépio instalado no Observatério do Pico dos Dias,
cujo espelho principal possui didametro de 60cm, fabricado pela empresa alema
Carl Zeiss.

Tempo de telescépio — Tempo de uso de telescépio concedido a um projeto

observacional proposto por um pesquisador e seu grupo.

Termo de Compromisso de Gestdo — Termo firmado anualmente entre o
MCT e cada uma das UPs administradas por este que tem com objetivo o
ajuste de condi¢cdes especificas no relacionamento entre o MCT e a UP,
visando assegurar a UP as condigcBes necessarias ao cumprimento da sua
missdo e a exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuacao.

Usuéario — Termo utilizado nesse documento para pesquisadores que utilizam a
infra-estrutura operada direta (OPD) ou indiretamente (Gemini, SOAR) pelo
LNA para realizar observacfes astronémicas.
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Participantes dos Grupos de Trabalho do Planejamento

Os servidores e bolsistas do LNA

Estratégico do LNA
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