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Apresentacao

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) buscou com este estudo estabelecer os
principios basicos para a configuracdo de uma rede de inovagao tecnoldgica voltada ao seg-
mento madeireiro da Amazodnia Legal.

O objetivo é criar oportunidades para o estabelecimento de um ambiente colaborativo que
maximize a canalizacdo de conhecimento e investimentos de recursos, materiais € humanos,
das organizagdes, assim como estimule as agdes integradas entre governo, setor produtivo e
a comunidade de pesquisa, desenvolvimento & inovacdo (PD&l) para promover o desenvol-
vimento deste segmento na regiao.

Esse ¢ um desafio enorme tendo em vista um ambiente recente ndo muito favoravel ao
setor florestal na Amazonia Legal, seja por questdes de ordem ambientais ou de ordem
fundiarias, que vém nos Ultimos dez anos afetando de maneira mais significativa a oferta
de matéria-prima florestal para o parque industrial e comprometendo o futuro dessa ativi-
dade na regido.

Em vistas a complexidade que envolve os elos da cadeia produtiva da madeira, seja nativa ou
plantada, na Amazénia Legal, e considerando que existe uma grande estrutura institucional,
de pesquisa, desenvolvimento e de inovagao, e também de organizagdes do setor produtivo, a
proposta de criagdo de uma rede de inovagao tecnoldgica que promova a unido desses atores
e organizagdes em prol de um objetivo comum seja 0 mérito maior desse estudo.
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Buscou-se compor um cenario que expusesse 0 maior numero de informacdes que pudesse
expor a matriz de instituicdes e arranjos disponiveis para a configuragdo de um ambiente de
rede de inovacédo voltada a atividade madeireira na Amazoénia Legal.

As principais premissas que nortearam o estudo foram a de que:

«  osetor madeireiro é importante para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal;

« omercado da Amazonia Legal esta intimamente ligado aos mercados regional, nacional
e internacional. Politicas de desenvolvimento devem entender a dinamica destes
mercados para que as agdes empregadas sejam mais efetivas e com maior chance de
sucesso;

« ha que se analisar e focar as a¢des ao longo da cadeia produtiva, evitando agoes
desfocadas de contexto;

«  ha diferengas de escala e tipo de producdo na Amazonia Legal e entender e
respeitar essas diferencas ¢é fundamental para o estabelecimento de agdes eficazes e
consistentes; e,

«  osetor madeireiro é diferente de setor florestal, pois nesse caso especifico o foco da Rede
é promover o uso da madeira como forma de desenvolvimento regional.

Os esforcos de consulta centram-se em trés grandes esferas: a institucional, a de ciéncia e tec
nologia e a do setor produtivo. Buscou-se caracterizar esses segmentos de maneira simples e
direta, buscando caracterizar as estruturas e agdes existentes com vistas a nortear uma pro-
posta de criagdo e configuragdo de uma rede de inovagéo.

A metodologia de trabalho foi direcionada as consultas bibliograficas, entrevistas com pesqui-
sadores, empresarios e representantes de organizacdes ndo-governamentais, participacao em
eventos técnicos' e a promogao de workshops especificos’ com membros de 6rgdos publi-
cos, setor privado, organizagdes ndo-governamentais e representantes de institutos de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovacao.

1°) Seminario para articulagdo da Rede de Manejo Florestal da Amazdénia — Rio Branco, AC — 26 e 27 de agosto de 2009;
2°) Oficina do Projeto “Soerguimento Tecnoldgico e Econdmico do Extrativismo na Amazénia” — Brasilia, DF - 10 de setembro
de 2009; 3°) Oficina Bases Tecnoldgicas e Legais sobre Exploragdo e Uso de Madeiras da Amazénia — Manaus, AM — 14 e 15
de outubro de 2009.

2 Oficinas — Rede de Inovagéo para o Setor Madeireiro na Amazonia Legal — em Belém, PA (18 de agosto e 26 de novembro de
2009); em Manaus, AM (24 de setembro e de 24 de novembro de 2009) e o Workshop final em Brasilia, DF, em 16 de dezembro
de 2009.



A dimensao da Amazonia Legal e do proprio setor florestal é imensa e ndo seria possivel, no am-
bito do escopo desse estudo, expressar todas suas conexdes e particularidades. Dessa maneira a
contribui¢do maior fica no sentido de estabelecer um marco de referéncia que demonstre a pos-
sibilidade de construgao dessa rede de inovagao, que os instrumentos estdo disponiveis, que ha
organizagdes preparadas, que ha matéria-prima, recursos humanos, financeiros e materiais que
podem ser canalizados, de maneira ordenada, para alavancar um novo setor de base florestal na
regido da Amazonia Legal. A unido desses atores € fundamental para atingir essa meta.
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As florestas existentes no mundo somam cerca de quatro bilhdes de hectares (ha), cobrindo
aproximadamente 30% da superficie terrestre do globo. A distribuicido dessa cobertura florestal
esta concentrada em diversos paises, entretanto, cinco apresentam mais da metade da area flo-
restal mundial — a Russia, Brasil, Canadd, Estados Unidos e China (FAO, 2009).

No Brasil, existem aproximadamente 480 milhdes de ha de cobertura florestal, ou seja, 56% de
seu territdrio, sendo a segunda maior area de florestas do mundo, atras apenas da Ruissia (MMA,
2007) e a maior floresta tropical do mundo. A distribuicido da cobertura florestal nativa ndo é
uniforme pelas unidades da Federacéo, sendo que 50,89% das florestas nativas do Brasil estdo
situadas no bioma Amazonia; 24,62% estao no Cerrado; 1,82% no Pantanal; 9,93%, na Caatinga;
e 12,74%, na Mata Atldntica (MMA, s.d.). As florestas plantadas, por seu turno, ocupam apenas
0,77% do territdrio nacional, somam 6.583.074 milhdes de ha, sendo 4,3 milhdes de ha com espé-
cies do género Eucalyptus; 1,87 milhdo de ha com o género Pinus; e 457 mil ha de outras espécies
(ABRAF, 20009).

O setor de base florestal possui importancia significativa em termos socioecondmicos para o
pais. Segundo a Abimci (2009), em 2008, a indUstria de base florestal brasileira foi responsavel ge-
rar riquezas da ordem de US$ 44,6 bilhdes, o que corresponde a 3,4% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro. Empregou o correspondente a 9% da populagdo economicamente ativa (PEA), o
que representa 8,6 milhdes de empregos diretos. Contribuiu com 1,5% do total da arrecadagéo
de impostos nacionais, em valor, US$ 7,2 bilhdes, e gerou USs 8,8 bilhdes em receitas de exporta-
cOes, que é 5,5% do total das exportagdes nacionais, com um superavit de Us 7,4 bilhdes.
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A oferta de matéria-prima florestal na Amazoénia Legal ainda esta bastante ligada as florestas
nativas e o parque industrial da regido, vinculado basicamente ao processamento mecanico da
madeira. Desta maneira, sua producao é voltada a produtos como carvio vegetal, madeira serra-
da, laminados, compensados e alguns Produtos de Maior Valor Agregado (PMVA), como pisos,
portas, decks e molduras.

Segundo LELE et. al, 2000, apud MMA, 2007, 0 bioma amazdnico concentra estoques de madei-
ra comercial estimados em 6o bilhdes de metros clibicos (m?) e concentra 71% das florestas nati-
vas do Brasil. Conforme salienta LENTINI et. al. (2005), na regido a exploragéo e o processamento
industrial de madeira estdo entre as principais atividades econémicas da Amazoénia, ao lado da
mineracdo industrial e da agropecuaria.

O mesmo autor descreve que em 2004, 0 setor madeireiro extraiu 24,5 milhdes de m* de ma-
deira em tora, gerando 10,4 milhdes de m* de madeira processada. O processamento madeireiro
ocorreu em 82 polos madeireiros situados principalmente no Para, Mato Grosso e Ronddnia, que
juntos representam 91,46% do volume total. Apds o processamento, a madeira amazonica foi
destinada tanto para o mercado doméstico (64%) como para o externo (36%).

Dados oficiais consolidados do Sistema Documento de Origem Florestal (DOF) do IBAMA
(2009) apontam que em 2008 ocorreu uma comercializagdo aproximada de 5,5 milhdes de m?
de madeira serrada e de 715 milhdes de m* de toras nos nove Estados da Amazonia Legal. O
principal destino interno da madeira produzida na regido é o Estado de Sao Paulo.

O setor florestal-madeireiro é bastante significativo para a regido e essa relevancia se reflete no
contexto socioecondmico da Amazdnia, com a criagdo de postos de trabalho, geracao de divi-
sas e auxiliando na elevaco do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) nos municipios que
desenvolvem atividades florestais.

A atividade de base florestal na Amazdnia Legal, no entanto, encontra-se em um momento de
transicdo em razdo de diversos aspectos que tendem a criar um ambiente de restricdo da pro-
ducdo, devido a dificuldades relacionadas a oferta de matéria-prima e das caracteristicas institu-
cionais estabelecidas. Também sdo relevantes, aspectos como a baixa tecnologia de producéo e
beneficiamento aplicada, caréncia e baixa difusio de conhecimentos técnicos cientificos, além
da baixa integragdo de agdes entre o setor produtivo, governo e entidades de PD&l associadas
as questdes florestais madeireiras.



O desenvolvimento da atividade florestal madeireira exigira um esforco de integracao de todos
os atores envolvidos, operando de forma participativa com focos claramente definidos para a
geracao de um ambiente institucional e legal que promova o negoécio florestal sustentavel. Da
mesma forma espera-se que ocorra, também, uma melhoria na produtividade e na qualidade
dos produtos e processos, com agregacao de valor e a geracdo de beneficios diretos para as po-
pulagdes da Amazonia.

As condicdes de avango no segmento florestal devem ser dadas com o enfoque de competiti-
vidade sistémica, incluindo fatores importantes, tais como: macroecondmico, politico-institu-
cionais, regulatérios, infraestruturais, sociais e internacionais. O esforgo demanda a identificagdo
correta dos atores, a analise dos marcos legais existentes, o diagnostico do Estado da arte do seg-
mento florestal madeireiro, a avaliagio do mercado e as tendéncias de uso e comercializagio de
madeiras, bem como da caracterizacao dos institutos de PD&I.

Varios sdo os desafios para que essa atividade represente avangos ao setor e consiga auxiliar no
processo de desenvolvimento da regido e isso demanda um esfor¢o conjunto dos envolvidos,
para superacdo e consolidacdo como importante atividade socioecondmica e ambiental. Vale
ressaltar que as instituigdes que tem atuado no segmento de PD&I, muitas vezes o fazem de for-
ma isolada e em linhas especificas.

Neste sentido, a estruturagdo de uma rede de inovagao tecnologica da madeira, envolvendo o
setor produtivo, o Estado e a academia, possibilitara modificar o estagio atual deste segmento e
atender as demandas dos mercados assim como garantir a sustentabilidade dos recursos natu-
rais da Amazonia.

15

O
<
O3
>
[a)
O
o
[
4






¢ao do setor madeireiro na
m\liliacvi ||d Legal

Para melhor caracterizar o setor madeireiro na Amazénia é importante notar que essa atividade
esta inserida num contexto de comércio muito mais amplo. Estima-se que 75% do que é pro-
duzido de madeira nativa é consumida no préprio pais. O mercado externo, por sua vez, nao é
desprezivel, sendo um forte demandador de inovacgdes, pois, a cada dia utiliza o seu poder de
compra para impor novos padrdes, muito relacionado a questao do controle sobre a origem le-
gal da matéria-prima florestal a ser adquirida.

A demanda mundial de madeira responde positivamente ao crescimento populacional da hu-
manidade. Embora esse crescimento tenha sido muito mais marcante em outros momentos da
historia, acompanhando, geralmente, o aquecimento econémico dos paises desenvolvidos, o
mercado mundial de madeiras tropicais encontra-se ultimamente em ligeiro periodo de decrés-
cimo (ITTO, 2008). Os paises dos continentes africano, asiatico e da America Latina tiveram a
producéo de tora reduzida, entre 2005 e 2007, de 131 milhdes de m?, para 125 milhdes de m?. O
mesmo ocorrendo com a madeira processada, que caiu de 47 milhdes de m?, em 2005, para 42
milhdes de m3, em 2007.

Diferentemente do que se imagina, apesar do imenso potencial florestal da regido Amazodnica,
sua participacdo na matriz produtiva florestal do Brasil ¢ muito pequena. Segundo a ABRAF
(2009), as florestas naturais contribuiu com apenas 15% do volume total da produgao industrial
de madeira no pals, enquanto que as florestas plantadas respondem pelos 85% restantes.
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Aliado a esse fato, ainda ha uma clara reducao na produgao florestal na Regido Amazénica. BRAGA
(2009) apresenta dados que demonstram essa reducéo, que chegou a 28 milhdes de m* de madeira
em tora em 1999, reduziu-se para 24 milhdes de m? cinco anos mais tarde e atualmente encontra-
se em 16 milhdes de m’.

Essa redugdo é devida a varios fatores, entre eles, a caréncia de titulos de propriedade de terras
na Amazonia que leva a impossibilidade de aprovacdo dos planos de manejo florestal; o com-
bate ao desmatamento ilegal; retragdo na expansao da produgao das principais commodities do
agronegocio, principalmente soja e pecuaria; desvalorizacdo cambial e a crise internacional; além
da concorréncia com produtos chineses nos nossos principais mercados consumidores externos,
que sdo os Estados Unidos da América e a Europa.

Para se ter uma idéia da composicdo da producido madeireira na Amazonia, em 2004, segundo
levantamento do IMAZON (2005), dos 24,5 milhdes de m3 de madeira extraidos em tora na
Amazonia Legal, a grande maioria (93%) ocorreu nos Estados do Pard, Mato Grosso e Rondd-
nia, principalmente, ao longo dos eixos rodoviarios e fluviais. A madeira extraida foi desdobrada
para a producio de madeira serrada (63%), laminados e compensados (21%) e o restante (16%)
foi processado na forma de madeira beneficiada (portas, janelas, forros, pisos etc.). Em 2004, as
3132 madeireiras, a maior parte de pequeno porte, geraram quase 380 mil empregos e uma ren-
da bruta de mais de R$ 7,5 bilhoes.

As tendéncias de mercado de produtos florestais levam a um processo de agregacéo de valor
ao produto de madeira, que esta relacionada ao desenvolvimento da industria de transformagéo
desses produtos, até o produto final. O ciclo da atividade produtiva da madeira tem seu maior
impacto na atividade de extragdo que requer um conjunto de atividades criteriosas para mini-
mizar esses impactos. Apds a extracdo, o beneficiamento da madeira e a transformagdo em pro-
dutos acabados apresentam menor indice de impacto ambiental, principalmente por promover
o melhor aproveitamento da madeira e utilizar como matéria-prima, 0 que muitas vezes é des-
perdicado nas serrarias.

O futuro do mercado mundial da madeira caracteriza-se por uma demanda crescente de fibra
de madeira para a producio de painéis de madeira reconstituida, intensivos em tecnologia, co-
nhecidos como Middle Density Fibreboard (MDF) e Oriented Strand Board (OSB). Isso significa
que as vantagens comparativas dos paises produtores de madeira ndo consistem mais em re-
cursos naturais ja existentes na forma de florestas nativas, mas em recursos criados na forma de



plantagdes com altas taxas de produtividade e baixos custos de produgdo. Essa situacéo coloca
em grande desvantagem a produgdo de madeira com base em florestas nativas de dificil acesso
e alta diversidade de espécies, com caracteristicas muito heterogéneas, em detrimento aos plan-
tios florestais, homogéneos e de rapido crescimento.

Segundo a ABRAF (2009), as areas de florestas plantadas no Brasil acumularam em 2008 o total
de 6,126 milhdes de hectares plantados com as espécies do género Eucalyptus e Pinus. A Ama-
zOnia Legal participa, ainda, com pouco na matriz do reflorestamento, sendo 8,7% com o género
Eucalyptus sp. e menos de 1% com o Pinus sp. No entanto, € possivel identificar um movimento
ascendente no ritmo de reflorestamento, principalmente com espécies do género Eucalyptus
nos ultimos anos, registrando um aumento de 43% entre 2004 e 2008.

Destaca-se, também, o plantio crescente de outras espécies na regido, tais como, a Teca (Tectona
grandis) em Mato Grosso, Amazonas e Acre; o Parica (Schizolobium amazonicum) no Para e Mara-
nhéo; e a Acacia em Roraima.

HOMMA (2003) comenta que a garantia do fornecimento da indUstria madeireira e a sua verti-
calizagio dependera da garantia deste fornecimento continuo e crescente de madeira a pregos
competitivos, contudo, a medida que o acesso aos estoques de madeira nativa torna-se distante,
0s custos de transportes tendem a inviabilizar a atividade. Outro aspecto é que o crescimento
da oferta de madeira dependera do acesso a novas areas, cada vez mais dificeis no contexto das
politicas ambientais.
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dutiva do setor madeireiro

A visdo do setor sob a otica de sua cadeia produtiva (Figura 1) proporciona um entendimento
mais amplo sobre a complexidade de suas interrelagdes.

Um aspecto a ser destacado é que grande maioria das empresas florestais sdo de micro, peque-
no e médio porte, dificultando a ordenacéo e investimentos nesse setor. Isso pode ser superado
com a criacao de polos de producio especializados, como os pélos moveleiros, que permitem a
agregacdo de pequenos, médios e grandes produtores, possibilitando a ordenagao da atividade.
Essa organizacdo permite o aumento da capacidade gerencial, a qualidade do produto final, com
o uso de tecnologia adequada, beneficiando os empreendedores e refletindo em toda a cadeia
produtiva da madeira.
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Figura 1. Fluxo da cadeia produtiva da madeira
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As politicas publicas, notadamente voltadas a instrumentos de comando e controle, desconsi-
deram, de maneira geral, os elos da indUstria e comércio, focando quase que exclusivamente o
controle sobre o uso da base florestal. Essa caracteristica acaba por gerar descompasso na oferta
de matéria prima para o mercado.

Ha que se ressaltar que ainda ha, no que tange a oferta de matéria prima florestal, uma relacéo
com outras politicas publicas, que ndo as especificamente voltadas a atividade florestal, como é
0 caso das politicas agropecudrias e de assentamentos humanos.
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4. A dinamica do setor madeireiro na
Amazonia Legal

De acordo com o Sistema Federal de Controle de Origem Florestal, via 0 Documento de Origem
Florestal (DOF), os principais produtos comercializados pelos Estados da Amazénia Legal sdo:
madeira serrada (prancha, caibro, bloco; caibrinhos; pranchio desdobrado; tabua, vareta; viga,
vigota; ripas, sarrafo e short e taco); tora; carvdo vegetal e lenha.

Além do DOF, que é adotado em quase todo o pals, existem outros sistemas estaduais, o Sistema
de Comercializagdo e Transporte de Produtos Florestais (SISFLORA), adotado no Mato Grosso,
Ronddnia, Para e Maranhao.

Segundo dados das exportacdes de madeira serrada, principal produto de exportacdo da re-
gido, os principais Estados exportadores sdo Para, Mato Grosso e Rondonia, respectivamente,
apresentando uma curva descendente nos Ultimos trés anos, contrariando uma tendéncia de
alta que vinha de 2001 a 2007, fruto em grande medida das a¢des de governo de comando &
controle, que geraram quase que uma paralisagio na aprovagdo do licenciamento dos manejos
florestais privados, gerando reducéo na oferta de matéria-prima florestal.

Nio se pode desconsiderar os fatores cambiais e da crise internacional de 2009 como indutores
desse processo de reducao das exportacdes, mas antes mesmo da crise financeira o segmento de
madeira sélida (serrados, compensados e produtos de maior valor agregado) ja apontava sinais
de enfraquecimento. Segundo a CONSULFOR (2009a), a crise somente agravou 0 movimento de
queda que se iniciou em 2005.
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De acordo ainda com a CONSUFOR (2009b), as exportacdes de serrados de madeira dura do
Brasil tiveram uma redugdo em volume de 52% no periodo de setembro de 2008 a setembro
de 2009, em funcio da reducdo da demanda dos mercados consumidores. Os principais desti-
nos das exportacdes deste produto foram China (23,8%); Vietna (11,9%); Holanda (11,5%); Franca
(10,8%). Os principais Estados produtores sdo Para (38,1%); Mato Grosso (27,8%), Parana (12,6%)
e Ronddnia (10,5%).

Com a crise econdmica internacional em 2009 o mercado retraiu-se de vez, ocasionando inter-
rupcodes temporarias e/ou permanentes de diversas industrias de todos os portes. Ressalta-se
que os micros e pequenos produtores foram os que mais sofreram uma vez que sdo, em sua
maioria, empresas familiares sem recursos para fazer frente a periodos de turbuléncia econémica.

Todo esse processo tem feito uma espécie de selegdo natural, em que as indUstrias menos pre-
paradas em termos de capital e desenvolvimento tecnoldgico sdo excluidas do mercado via
aquisicao, fusdo ou faléncia.

Destacam-se, ainda, o surgimento de uma nova geracao de produtos e consolidacdo de merca-
dos para produtos de maior valor agregado com emprego de plantios florestais em substituicdo
ao uso de madeiras nativas, principalmente, as da Amazonia. Nessa tendéncia vé-se o eucalipto
amplamente utilizado em pisos e engenheirados, janelas, méveis e casas pré-fabricadas, tudo
com enfoque de produtos com alto valor agregado.



5. Diversificagdo de espécies

Segundo o IBDF (1981a b), as principais espécies nativas brasileiras exportadas, na forma de ma-

deira serrada e laminada, em 1980 e 1981, eram o Mogno (Swietenia macrophylla); Cedro (Cedrela
sp.); Sucupira (Hymenenobium sp.); Imbuia (Ocotea porosa); Jacaranda (Dalbergia sp.); Virola (Virola
surinamensis), Pau-Ferro (Caesalpinia sp.) e Peroba (Aspidosperma sp.). Naquela época 48,6% do
volume de exportagdes eram compostos de Pinho brasileiro (Araucaria angustifolia). Trés décadas
depois o mix de espécies se alterou significativamente, em funcdo da exaustdo de algumas, como
foi o caso do Pinho brasileiro, Imbuia e Jacarandd, seja por forca de lei, no caso do Mogno?, ou pelo
esforco da pesquisa e desenvolvimento que possibilitou a insercao de novas espécies no mercado.
Essas alteragdes sdo observadas ao comparamos a pauta de comercializagdo dos anos 80 com a do
inicio da década de 2000, onde a pauta majoritaria (64,6% da comercializagio) era composta por
21 espécies, isso significa um aumento de mais de 260%.

Segundo dados do IBAMA (CHAVES, 2008), atualmente sdo mais de 1500 espécies comerciali-
zadas no Brasil, registradas no Sistema de Controle de Origem Florestal (DOF), sendo 50% do
volume total concentrado em 33 espécies; diferente da concentragdo em oito espécies do inicio
da década de 1980.

3 Em 2002 o Mogno (Swietenia macrophyla) foi incluido no Anexo Il da Convengao sobre o Comércio Internacional das Espécies
da Fauna e da Flora Selvagens Ameagadas de Extingdo (CITES), que lista espécies que ndo estando, momentaneamente, amea-
cadas de extingdo, pode vir a esta-lo e por isso sdo fortemente controladas, evitando-se uma comercializagdo ndo compativel
com a sua sobrevivéncia.
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1blicas voltadas ao setor madeireiro

Segundo IBAMA (2000), apesar do Codigo Florestal Brasileiro (Lei n.° 4.771, de 15 de setembro de
1965), no seu art. 15 determinar que “Fica proibida a exploragdo sob forma empirica das florestas
primitivas da bacia amazonica que s6 poderdo ser utilizadas em observancia a planos técnicos
de conducdo e manejo a serem estabelecidos por ato do Poder Publico, a ser baixado no prazo
de um ano”, apenas em 1986 o governo federal tratou efetivamente de disciplinar o manejo flo-
restal, via Lei n.° 7511, de 7 de julho de 1986, regulamentada pela Portaria n° 486/86-P, de 28 de
outubro de 1986, que determinava normas administrativas e técnicas a fim de fixar “..conceitos
e procedimentos a serem observados para exploracio florestal”.

S6 em 1994 é que foram estabelecidos de maneira clara os principios gerais e fundamentos téc
nicos do manejo. Atualmente a legislagdo que rege o tema do manejo florestal é a Instrugéo
Normativa do MMA n° o4, de 8 de setembro de 2009, que dispde “sobre procedimentos técni-
cos para a utilizacdo da vegetacdo da Reserva Legal sob regime de manejo florestal sustentavel”.

Ja a Instrucdo Normativa MMA n° 03, de 8 de setembro de 2009, disciplina o “plantio e condu-
cdo de espécies florestais, nativas ou exdticas, com a finalidade de producéo e corte em areas de
cultivo agricola e pecudria alteradas, subutilizadas ou abandonadas, localizadas fora das Areas de
Preservagdo Permanente e de Reserva Legal”. Inclusive isentando essas praticas da apresentagéo
de projeto e de vistoria técnica.

KENGEN (2001) sugere que “ao longo da histéria verifica-se ter havido preocupagdo quanto a
uma protegao juridica dos recursos florestais, manifestada sob a forma de uma extensa legislagéo

27

<
3
s e
2 O
g
- w
3 2
2 <
%]

<|x
g o
= ow
:m
[elNe)
T X



REDE DE INOVAGAO TECNOLOGICA

o
<
Q
w

-
<
2z

O
N
<
=

<
<
(a)
o
4
w
I~
w
[a)]
<
=
4
o
=
w
wv
(0]
<
I~
<
o

28

destinada a orientar e regular o uso desses recursos. As evidéncias sugerem, todavia, que essa pre-
ocupacéo por si sé ndo foi capaz de estimular a elaboragdo de politicas florestais”.

O mesmo autor observa que a pesquisa florestal tem se concentrado em aspectos silviculturais
e de manejo florestal, af incluida a economia florestal e, em menos escala, a tecnologia de pro-
dutos florestais. Ele afirma que: “Considerando-se que os temas florestais hoje discutidos, e até
objeto de projetos, sdo praticamente os mesmos discutidos nas Ultimas trés décadas, a pesquisa
em ciéncia politica poderia possibilitar respostas para questdes como 0s motivos para 0 éxito ou
o fracasso da legislacdo e/ou das politicas florestais”.

A legislacdo, em sua maior parte, tem conotacgao intervencionista, concentrando-se em medidas
de regulamentacgao, controle e fiscalizagdo. Embora ndo tenham faltado normas, as evidéncias
sugerem que estas ndo tém sido capazes de se traduzir em politicas objetivas e de longo prazo,
passiveis de contribuirem para a solucéo dos problemas florestais.

As politicas publicas séo orientadas para diversos fins e sua eficacia, em termos de desenvolvi-
mento setorial, depende da integracdo de trés dimensdes especificas:

« Comando & controle - que priorizam o carater disciplinador e coercitivo do Estado
sobre o0 uso dos recursos naturais;

« Instrumentos econdmicos - que visam promover a producdo em bases sustentaveis
via formento, subsidios, financiamentos, taxas, etc;

« Instrumentos informacionais — assisténcia técnica, educacio ambiental e outras
politicas e programas de disseminagdo de informagéo e tecnologias.

Nos ultimos anos vem se consolidando a idéia de que a protecao das florestas brasileiras passa
pela promogao de seu uso sustentavel, ou seja, fazer com que a floresta em pé tenha mais valor
que o uso alternativo da terra. Esse entendimento esta expresso em varios programas governa-
mentais, como o Programa Nacional de Florestas (PNF), o Plano de Prevencdo e Combate ao
Desmatamento na Amazénia (PPCDAM), o Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), o Plano
Amazdnia Sustentavel (PAS) e o Plano Nacional sobre Mudangas Climaticas (PNMC).



7. Politica florestal e a questao institucional

Com a promulgagdo da Constituicdo Federativa do Brasil, em 1988, as florestas passaram a ter
responsabilidade compartilhada entre os entes federados, Unido, Estados e Municipios. Essa nova
configuracgéo fez com que algumas questdes na area ambiental tivessem que ser reestruturadas,
como o setor florestal. Assim, em 2000, foi criado o Programa Nacional de Florestas; em 2006,
o Servico Florestal Brasileiro e em 2007 o Instituto Chico Mendes de Biodiversidade (ICMBio).

Com a sangao da Lei de Gestao de Florestas PUblicas® os Estados e municipios passaram de fato
aassumir a responsabilidade pela gestdo das florestas no Brasil, iniciando-se assim, um novo ciclo
de politicas publicas para o setor. Atualmente o Ministério do Meio Ambiente (MMA), e drgaos
vinculados, sdo os principais responsaveis pela gestdo florestal.

Uma das questdes que se impde, atualmente, como desafio a gestéo florestal do setor madeirei-
ro reside justamente na sua institucionalizagdo. Este fato diz respeito as atribuicdes fundamentais
do MMA estarem relacionadas ao controle sobre o uso dos recursos naturais, tendo pouca ca-
pacidade operacional de direcionar politicas, programas e projetos as etapas de industrializagdo
e comercializacdo de produtos florestais. Esse padrdo, geralmente, se repete em nivel estadual na
Amazodnia Legal, onde a rubrica governamental relacionada ao setor madeireiro esta vinculada
a esfera ambiental.

Alguns programas federais, como o Plano Amazdnia Sustentavel (PAS); o Plano de Controle
e Combate ao Desmatamento na Amazonia (PPCDAM); Programa Integrado de Desenvol-

4 Lei n.° 11.284, de 02 de margo de 2006 Lei n.° 11.284, de 02 de margo de 2006.

29

POLITICA FLORESTAL E

-
<
z
©
9]
>
=
E
&
4
2
<
I
i
>
o
<



vimento do Noroeste do Brasil (POLONOROESTE); Programa Nacional do Meio Ambiente
(PNMA), Subprograma de Politicas de Recursos Naturais do Programa Piloto para Protecdo
das Florestas Tropicais do Brasil (SPRN/PPG-7), Plano Agropecuario e Florestal de Rondénia
(PLANAFLORO) e o Projeto de Protecdo do Meio Ambiente e das Comunidades Indigenas
(PMACI) buscaram o fortalecimento institucional dos 6rgdos ambientais com rebatimento
sobre aqueles responsaveis pela gestéo florestal.

Os Estados da regiao possuem estruturas administrativas que trabalham com o setor madeirei-
ro, porém, com diferentes graus de importancia, como é o caso do Estado do Acre, com a Se-
cretaria Estadual de Florestas e o Estado do Maranhéo, que ndo possui estrutura especifica ou
relacionada diretamente.

7.1. Aspectos normativos estaduais

Em nivel estadual, também as principais legislagbes estaduais foram analisadas de maneira a
construir um modelo mais geral que permitisse uma comparagdo dos principais instrumentos
de politicas piblicas utilizados na gestdo ambiental e florestal (Tabela 1).

Tabela 1. Estado da arte da implantagao dos instrumentos de politica florestal estaduais

INSTRUMENTOS ESTADOS

AM AP AC RR RO PA TO MT MA

Licenciamento ambiental 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E()' Areas de Preservacio Permanente - APP - - - - - 0 - - -
w
;’ Reserva Legal - RL - - - - - - - 0 -
z
9 Colheita florestal 0 - - - - - - - -
<
Ej <§( Reposicao Florestal - - 0 - 0 - 0 0 -
%}
3 <
g g Transporte Florestal - - - - 0 0 0 0 0
zZ
é B Plano de Manejo Florestal Sustentavel - - - - 0 0 - 0 -
<
o} . ;
he <§D( Corte e Exploragdo de produtos florestais - - - - - 0 0 - -
<
38 Comercializagao - - - - 0 0 0 0 0
zZ 5
) 8 Uso, controle e prevengdo de incéndios florestais - - 0 - - 0 - 0 -
W<
o % Desmatamento - - 0 - 0 0 - - -
X o
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INSTRUMENTOS ESTADOS
AM AP AC RR RO PA TO MT MA

Cota de Reserva Florestal/Serviddo Florestal - - - - 0 - - 0 -
Autorizagdes florestais - - - - 0 0 - 0 0
Sementes, mudas e viveiros florestais - - 0 - - 0 - - -
Conservagdo do solo/Recuperacio de Area - - - - - 0 - - -
Degradadas

Concessoes Florestais 0 - - - 0 0 - - -

Distritos Florestais - - - - - - - - _

Florestas Estaduais - - 0 B B B B B _
Taxas ambientais/florestais - - 0 - 0 0 B 0 _
Atividades de fomento 0 - 0 - 0 0 - 0 -
Apoio a comunidades - - 0 - - p p - _
Educagao ambiental - 0 0 - - - - 0 -
Certificagdo ambiental/florestal - 0 0 - - 0 - 0 -
Agrotoxicos - - 0 - - 0 0 0 _
Pélos agroflorestais - - 0 B B B B . _
Mudangas climaticas 0 - - - - B B B _
Recursos genéticos - - 0 - - - - - _
Reflorestamento - - - - - 0 B - _
Residuos florestais - - - - - 0 B B _
Indice de conversao florestal - - - - - 0 - 0 -
Zoneamento Ecoldgico-Econdmico - 0 0 - 0 0 - - -

(0) Presente; () Ausente

De uma maneira geral, os instrumentos foram categorizados a partir da andlise das legislacdes
estaduais em comparagdo com a federal. Ressaltando que a principal legislagdo que normatiza
diretamente a atividade florestal no Brasil, o Codigo Florestal Brasileiro® ndo apresenta essa cate-
gorizacdo, razdo pela qual sua grande maioria acaba sendo disciplinada por outras normas legais,
em grande parte por meio de portarias e instru¢ées normativas. Esse fato enseja um grau bas-
tante alto de modificagdes ao longo do tempo.

Outra caracteristica marcante diz respeito a vinculagdo dessas ferramentas de gestao as politicas
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de Comando & Controle. Dos 31 itens listados, 28, mais de 90%, sdo vinculados a essa categoria;

5 Lei 4.771, de 15 de setembro de 1965.
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apenas cinco podem ser utilizados como Instrumentos Econdmicos; e trés como Instrumentos
Informacionais. Lembrando que pode haver sobreposicdo de vinculagdo das ferramentas para
mais de uma categoria.

Esse fato denota o carater coercitivo das politicas publicas vinculadas as atividades florestais
atualmente existentes no pais, com reflexo imediato junto aos Estados, destoando do carater
dogmatico do desenvolvimentismo.

A maior parte dos instrumentos visa a producao florestal mediante o controle da atividade, com
alguns poucos voltados ao fomento propriamente dito. Os Instrumentos Econdmicos na maior
parte sdo voltados para cobrancas e recuperacao de passivos ambientais, 0 que torna ainda mais
desigual a proporgéo entre as politicas publicas a favor do Comando & Controle.

Entre os Estados analisados, Para, Mato Grosso, Acre e Rondodnia, nesta ordem, sdo os que apre-
sentam maior grau de regulamentacio do setor madeireiro. Este fato evidencia um recorte espa-
cial relativo ao tipo de produto existente. Mato Grosso, Rondonia e Pard possuem caracteristicas
de instrumentos voltados mais para as atividades madeireiras de média e grande escalas, que é
a realidade local da producao.

O Estado do Acre, como caso especifico, adotou a questéo florestal como estratégia gover-
namental, e essa postura vem se consolidando ao longo dos Ultimos anos, e sua estrutura,
legislagdo e politicas publicas ressaltam essa caracteristica. Entretanto, a escala de producdo
florestal no Acre acompanha a de outros Estados menos desenvolvidos, tais como, Amazo-
nas, Roraima e Amapa, ou seja, a produgéo florestal, na sua maioria, € de pequena escala ou
de carater comunitario.

O fato de os Estados do Amazonas, Amapa e Roraima apresentarem baixo grau de regulamen-
tagdo a atividade madeireira é um indicador da baixa representatividade desse setor junto a
esses Estados.

Maranhdo e Tocantins, apesar de estarem oficialmente incluidos na Amazonia Legal, apresentam
grande parte de suas fitofisionomias de cerrado e matas de babacu, diferindo das caracteristicas
gerais em comparagdo aos outros Estados. O viés para esses dois Estados, no que tange a ativi-
dade madeireira, est4 voltado mais as florestas plantadas.



Em grande medida a auséncia de regulamentacdo estadual remete a utilizagio da legislacéo fe-
deral e mostra o grau de fragilidade por parte dos Estados e o caminho a ser percorrido para a
plena descentralizacdo da gestao florestal.

7.2. Concessoes florestais

Um marco normativo importante diz respeito a Lei de Gestdo de Florestas Publicas, principal-
mente no que tange a configuracido que ele traduz na alteracdo da matriz de oferta de matéria-
prima florestal nativa na regido norte, tendo em vista a implementagéo das concessdes de flo-
restas publicas para exploragao de recursos madeireiros.

As concessoes florestais, caso implementadas de maneira adequada, possibilitardao uma fonte re-
gular e legal de madeiras nativas, contribuindo para reverter o quadro de exploragdo predatdria

e ilegal em que se encontra parte do setor madeireiro na regido.

Segundo dados do SFB (2009), contidos no Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), a area de
florestas publicas federais no Bioma Amazodnia chega a quase 197 milhdes de ha. O Estado do
Amazonas, com 79,8 milhdes de ha, contempla a maior extensao de florestas publicas, seguido
do Para, com 63,6 milhdes, de Roraima, com 16,5 milhdes, do Mato Grosso, com 15 milhdes e
Amapa, com 9,4 milhdes. Ressalta-se, que estdo consideradas nessas areas, reservas indigenas e
alguns modelos de assentamentos humanos.

Do total de 197 milhdes de ha de florestas piblicas federais 25,7 milhdes sédo considerados flores-
tas passiveis de uso, ou seja, ndo destinadas a unidades de conservacdo e para uso comunitario.
Segundo informagéo do Servigo Florestal Brasileiro, as concessdes em florestas vdo permitir, en-
tre 2009 e 2010, a oferta de mais de 840 mil m3 cubicos de madeira de origem legal.

7.3. Instrumentos econOmicos

Atualmente, as politicas de instrumentos econdmicos voltadas a atividade madeireira ainda sdo

timidas em termos de resultados. Ha algumas décadas outras politicas tiveram mais éxito, como,
por exemplo, os mecanismos de rentincia fiscal do Fundo de Investimento Setorial (FISET) Floresta-
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mento e Reflorestamento, que vigorou até 1988. Esse Fundo, apesar de bastante controverso pelas
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denuincias de irregularidades, possibilitou ao Pais estabelecer uma ampla area de florestas plantadas
que atualmente abastece importantes cadeias produtivas, como a de celulose & papel, carvao ve-
getal; madeira serrada e de painéis reconstituidos.

Os principais instrumentos desse tipo de politica atualmente estdo relacionados a mecanismos
de financiamento. Uma caracteristica basica é que a grande maioria do capital disponivel é pro-
veniente de recursos do Tesouro Nacional, por meio de agentes publicos como o Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Banco do Brasil, Banco da Amazé-
nia (BASA) e agéncias como Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), e a Financiadora de Estudos e Pesquisas (FINEP). H4 um movimento, ainda ndo dimen-
sionado quanto a sua intensidade, de interesse por parte do setor financeiro privado na promo-
¢do do setor florestal.

Observa-se que ha uma grande variagdo quanto as caracteristicas de cada linha de financia-
mento, que variam em fungdo dos beneficiarios; finalidade; teto por beneficiario; taxa de juros;
coeréncia; prazos para pagamento; garantias; assisténcia técnica; abrangéncia e agentes finan-
ceiros responsaveis.

As principais linhas vinculadas ao setor florestal sdo estabelecidas no Manual do Crédito Rural
(MCR) do Banco Central, contudo, existem outras fontes de financiamento fora as linhas de
crédito vinculadas ao MCR, bem como linhas de financiamento para pesquisa, ciéncia e tecno-
logia e inovagao.

O BNDES é o agente financeiro com a maior carteira de linhas de crédito adaptaveis ao setor
madeireiro. Entre as principais linhas estdo: BNDES Florestal; aquisicio de bens de capital; capaci-
dade produtiva; capital de giro; capital inovador; comércio e servigo; concorréncia internacional;
energia; fabricagdo de equipamentos e sistemas industriais; importagdo de equipamentos; inova-
cdo tecnoldgica, internacionalizagdo de empresas; entre outras. Contudo, os principais clientes
do Banco, no que tange ao setor florestal, estdo concentrados na regido sul e sudeste do pais e
sdo vinculados ao segmento de florestas plantadas.

Foram identificadas 33 linhas de crédito, sendo nove de interesse direto e as demais com um
carater mais geral, mas com possibilidade de acesso por parte do setor de base florestal. Na ta-
bela 2 é apresentado um resumo das caracteristicas dessas linhas em funcéo de sua destinacao.



Tabela 2. Resumo das caracteristicas das linhas de financiamento florestal

Linhas *

Meio

ambiente

Pro-
dugido
florestal

Processamento
industrial

Comér-

cio

Desenvolvimento
tecnoldgico e

recursos humanos

Investimentos diretos

PRONAF

X

PROFNAF Eco

BNDES Florestal

PROPFLORA

REFLORESTA

FNO Biodiversidade

FNO Florestal

FCO Pronatureza

X | X | X | X | X |X

FNO Amazénia Sustentavel

Investimentos gerais

MODERFROTA

Cartdo BNDES

FINAME

FINEM

X |IX | X | X | X | X |X|X|X|X|X|X

BNDES automatico

Apoio importagido

BNDES exim

PROCER

REVITALIZA

PROGER MPE's

PROESCO

Meio ambiente

BNDES Meio Ambiente

Compensagao Florestal

PRODUSA

Fundo Amazonia

X | X | X | X

Tecnologia, inovagio

e recursos humanos

FUNTEC

PAPPE

RHAE

PATME

Programa de fomento tecnologico e
extensdo inovadora

X | X | X | X | X

Bolsas individuais no pais

Bolsas individuais no exterior

Estagio/treinamento no exterior

Bolsa por cota no pais

X [ X | X | X
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As linhas de financiamento direcionadas para o setor florestal atendem basicamente a base flo-
restal, ou seja, plantio e manejo, ficando os demais segmentos da cadeia florestal dependente de
linhas de crédito gerais, que muitas vezes ndo atendem as suas especificidades. Das nove linhas
de crédito, apenas trés atendem a fase de processamento industrial e duas a comercializagio, ou
seja, ha um desalinhamento das politicas publicas de desenvolvimento para o setor florestal com
o apoio efetivo, traduzido pela oferta de crédito ao setor.

Mesmo as atividades da base florestal ndo possuem linhas especificas, dividindo a oferta de cré-
dito com atividades de meio ambiente, como a preservacao e a recuperacao de florestas.

Outro fator que afeta a oferta de crédito para o setor florestal na Amazénia € a situacdo fundi-
aria das propriedades. O Decreto n° 6321, de 21 de dezembro de 2007, por exemplo, deixa claro
que os bancos oficiais federais s6 poderdo disponibilizar crédito para pessoa fisica ou juridica que
esteja regular no que se refere ao licenciamento ambiental da propriedade. Essa restricdo atinge,
também, as atividades que ndo estejam diretamente envolvidas na base florestal. Assim, mes-
mo os segmentos de processamento industrial e comercializagdo, também, ficam proibidos de
terem acesso ao crédito, se constatado a aquisicdo de matérias-primas provenientes de proprie-
dades embargadas por irregularidades ambientais, afetando, portanto, toda a cadeia produtiva
florestal.

Outra norma legal que restringe o crédito para o setor é a Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional (CMN) n.° 3545, de 29 de fevereiro de 2008, que estabelece a exigéncia de documenta-
¢do comprobatoria de regularidade ambiental para a concessdo de crédito as atividades enqua-
dradas no Manual de Crédito Rural (MCR).

Nesse contexto, identifica-se um quadro pouco favoravel ao desenvolvimento do setor na Ama-
z6nia, tornando imprescindivel que as politicas publicas voltadas para a atividade florestal leve
em consideracdo, também, a situacdo fundiaria na regido.



8. Pesquisa, desenvolvimento e inovacao
do setor florestal

A Amazonia brasileira, que representa cerca de metade do territdrio nacional, esconde sob a
exuberancia de sua cobertura vegetal, frageis e diversificados ecossistemas, como as florestas de
terra firme e de areas inundaveis, os campos de varzeas e as savanas. A utilizagdo sustentavel des-
ses ecossistemas para fins do desenvolvimento florestal madeireiro representa um grande desa-
fio para as instituigdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolodgica (PD&I), da regido.

Nesse contexto, a geragdo de informagdes é fundamental para impulsionar o processo de pro-
fissionalizacdo da atividade florestal, subsidiando o setor produtivo para tomadas de decisdes e
adequagdes mercadologicas.

Para o desenvolvimento do setor é importante a integragdo da base institucional, empresarial
e de PD&I. As instituigdes de PD&I, para que sejam mais eficientes em suas linhas de atuagao,
devem estar integradas, pois, assim, espera-se uma maior efetividade de resultados a serem dis-
ponibilizados para o setor produtivo.

No levantamento realizado junto as instituicdes de P,D&I no segmento florestal, foram iden-
tificadas trés areas principais de atuacdo e direcionamento de esforgos institucionais e in-
vestimentos na busca de informagdes e geragdo de tecnologias adequadas a realidade ama-
zOnica, que sdo: 1) tecnologia da madeira; 2) manejo florestal e 3) silvicultura. Isso denota a
tendéncia de foco de atuagdo dos institutos de pesquisa para a area de base florestal e do
processamento industrial.
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Dessas trés principais vertentes, podemos desmembrar e detalhar varios subtemas que se inter-
relacionam e dizem respeito as mudangas e temas atuais discutidos pela sociedade académico-
cientifica, como: mudangas climaticas, biodiversidade, recursos genéticos, recursos hidricos, ma-
nejo florestal comunitéario, utilizagdo de novas espécies florestais, entre outros.

Na area de tecnologia da madeira a agregacdo de valor ao produto madeireiro florestal, essa
tem sido a tonica dos projetos de pesquisas dessa area de concentragdo. Varios ensaios sao rea-
lizados pelos laboratérios de tecnologia da madeira e de anatomia da madeira. Com forte atua-
cdo didatica, as universidades federais da Amazonia possuem laboratdrios com instrumentagao
laboratorial e equipamentos usuais como estufas de secagem de madeira que tém gerado varios
produtos técnico-académicos sobre o tema.

O processo historico de PD&l para o Manejo Florestal é relativamente recente, tendo iniciado
com pesquisas na Estagdo Cientifica de Curua-Una na década de 1950 patrocinadas pela FAO.
Nas Ultimas décadas, algumas instituicbes se destacaram na geracio de conhecimentos sobre
o manejo florestal, onde podemos citar: Instituto Floresta Tropical (IFT), Instituto do Homem
e Meio Ambiente da Amazénia (IMAZON), Empresa Brasileira de Pesquisa Agricola e Pecudria
(EMBRAPA), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA), entre outras.

Os principais avangos foram na area de minimizagdo de danos por meio da exploragéo de im-
pacto reduzido, introducédo na utilizacdo de exploracdo mecanizada, carbono, biomassa e mais
recentemente, pesquisas sobre utilizacio de ferramentas computacionais, impactos genéticos e
sobre 0 manejo florestal comunitario. O manejo florestal tem sido tratado como a melhor for-
ma de uso de areas florestais na Amazdnia, proporcionando valoragdo e valorizagdo da floresta,
incluindo seus produtos e servicos para um uso multiplo da floresta.

No campo da Silvicultura o principal enfoque sobre essa area tematica tem sido as opgdes susten-
taveis para areas alteradas e em processo de degradacéo. Ja existem varias pesquisas para domesti-
cagao e utilizagio em larga escala de espécies nativas da Amazénia em projetos de reflorestamento.

Um dos primeiros esforgos no processo de formagao de pesquisadores é o de desenvolver massa
critica para situar-se na complexidade das concep¢des da realidade historica (CALAZANS, 1999).
Esse contexto fica mais complexo quando tratamos do desenvolvimento de massa critica para
atuar na Amazonia Legal, dado os diferentes equacionamentos politicos, sociais, econdmicos,
culturais e ambientais necessarios para a obtencao de informagdes sobre essa realidade.



A Amazbnia tem um déficit de pesquisadores e pouca formagao de recursos humanos quando
comparamos com o restante do pals. De acordo com a Coordenagdo de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES), dos 49.280 mil matriculados em cursos de doutorado no comeco de 2008, somen-
te 782 estava na regido Norte. Nesse mesmo ano, o nimero de doutores titulados foi de apenas
113 na regido, do total de 10771 mil em todo pais.

Um fator que merece atencdo é o acimulo de informagdes sobre poucos atores que se tornam
referéncias sobre determinado assunto e acabam acumulando indimeras fungdes e atividades,
comprometendo o avanco sobre determinados assuntos e quando ha troca de profissionais,
apbs aposentadoria ou outros fatores, muitas vezes, inicia-se um novo processo de construgao
sem haver repasse do acumulo anterior.

Para o avanco de PD& para a atividade florestal na Amazonia é fundamental o direcionamento
de investimentos e a forma de ver essa atividade, entendendo que todo investimento sera retor-
nado para a sociedade que se beneficiara com produtos e servicos resultantes dessa atividade,
através do apoio a formulagdo de politicas publicas coerentes para a Amazdnia, apoio as melho-
res praticas de uso do solo, entre outras.

Os dispéndios dos governos estaduais da regido norte em ciéncia e tecnologia demonstram a
pequena parte absorvida de recursos em comparagdo ao montante destinado para esse fim di-
recionado ao Brasil, na média, entre 2003 e 2007, esses dispéndios foram da ordem de 3,11% em
relagdo ao total nacional.

Dos Estados da Amazdnia, 0 Amazonas tem liderado na destinagéo de recursos, ficando Rorai-
ma em Ultimo no mesmo periodo. Segundo dados da Agéncia FAPEAM, o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazodnia (INPA) e o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM),
juntos com o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), foram os trés institutos de pesquisas que
mais conseguiram financiamento de 2003 a 2008 na Amazonia Legal. O Inpa teve R$ 445,5 mi-
lhdes, o IDSM conseguiu R$ 28,2 milhdes e o MPEG teve R$ 143,8 milhdes. Também teve des-
taque o Centro de Biotecnologia da Amazdnia (CBA), com sede em Manaus. De 2003 a 2007, 0
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) destinou R$ 14,6 milhdes para o complexo de labora-
térios e nlcleos de pesquisa.

Fica mais claro o baixo investimento nessa area quando comparamos a distribuicdo percen-
tual dos dispéndios dos governos estaduais da Regido Norte em relagdo a receita total destes
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Estados. No periodo de 2002 a 2003 0 Acre mantém a maior porcentagem, sendo ultrapassa-
do pelo Amazonas a partir de 2004 até o ano de 2006, retornando ao Acre no ano de 2007. O
menor percentual pode ser observado para o Estado de Roraima no periodo de 2002-2007; no
ano de 2007 foi o Estado de Ronddnia.

8.1 Caracterizagao do setor madeireiro por Estado

8.1.1. Estado do Acre

O setor florestal ¢ um dos mais importantes da economia do Estado do Acre. Segundo dados
da SEPLAN/AC (2005), o setor florestal cresceu de 8,3% da participacio do PIB Estadual em 1999
para 16,8% em 2004.

A dindmica do mercado vem se alterando significativamente no Estado em relagdo ao setor flo-
restal. As exportacdes de madeira, segundo SECEX (2008) cresceram em mais de 4.000% entre
1998 e 2007, a despeito da baixa participagdo do Acre na producdo/comercializacdo de produtos
de madeira da Amazodnia.

O Estado do Acre possui 88% do seu territorio coberto por florestas e apresenta um potencial
para manejo florestal da ordem de seis milhdes de hectares com forte predominancia (70%) de
areas publicas e comunitarias. Algo como 30% das areas do Estado sdo privadas.

O governo do Acre participa ativamente da atividade empresarial florestal no Estado, com a cria-
¢do de uma estrutura institucional bastante particular e especifica, com investimentos diretos
em planos de manejo comunitarios, florestas publicas estaduais, distritos industriais e indUstrias
com a de pisos de madeira do Complexo Industrial Florestal de Xapuri.

Ha no Estado uma estrutura consolidada para o setor de moveis de madeira, com o Polo Move-
leiro do Acre, em funcionamento desde 2004, visando a diversificar e agregar valor a produgao,
com o uso de matéria prima manejada e projetos de design.

O P6lo Moveleiro é coordenado pela Secretaria de Estado de Floresta e tém parcerias importan-
tes com o Banco da Amazénia, o SEBRAE/AC, a Fundagédo de Tecnologia do Acre (FUNTAC), a



Prefeitura Municipal de Rio Branco e com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SE-
NAI). No pdlo estdo incluidos um ntcleo de design; uma marcenaria para prototipagem; equi-
pamentos para afiacdo das ferramentas; quatro estufas para secagem de madeira; além de uma
sala de treinamentos.

O setor produtivo do Acre é representado principalmente pelo: 1) Sindicato da IndUstria de
Serrarias, Carpintarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas
de Fibras de Madeiras do Estado do Acre (SINDUSMAD); e 2) Sindicato da Inddstria de Moveis
do Estado do Acre (SINDIMOVEIS), ambos vinculados & Federacio das Industrias do Estado do
Acre (FIEAC), bem como da Associagdo das IndUstrias Manejadoras do Estado do Acre (ASIM-
MANEJO) e do Centro dos Trabalhadores da Amazdnia (CTA), que representam a forca da orga-
nizagdo das comunidades extrativistas.

Um bom exemplo do manejo comunitédrio vem da Cooperativa dos Produtores Florestais Co-
munitarios (COOPERFLORESTA). Segundo o GOVERNO DO ESTADO DO ACRE (2009) a Co-
operativa possui 92 familias cooperadas, com potencial produtivo florestal acima de 10 mil m3
de madeira em toras por ano, englobando sete comunidades florestais, sendo que quatro delas
com certificagdo florestal.

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Estado do Acre

Instituicdes Descrigao

Criada com o intuito de viabilizar inovagdes para a sustentabilidade da agricultura e uso
de recursos florestais, a Embrapa Acre instalou o primeiro modelo de manejo florestal
comunitario do Estado do Acre no Projeto de Colonizagdo Agricola Pedro Peixoto. O sistema

Embrapa Acre de produgéo para o manejo madeireiro em pequenas areas de floresta propde baixo uso de
tecnologia e insumos, fornecendo um ponto de partida para estes produtores na aplicagdo
de técnicas de manejo florestal em pequenas propriedades na Amazénia. A Embrapa/Centro
de Pesquisa Agroflorestal do Acre também desenvolve atividades relacionadas a silvicultura,
principalmente com a espécie Teca (Tectona grandis).
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A FUNTAC tem como objetivo geral colaborar com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico dos setores publico e privado bem como de comunidades tradicionais do Estado
do Acre. Possui pesquisas nas areas de materiais alternativos de construgao, habitagao popular
além de trabalhos na area florestal e de biodiversidade e desenvolve agdes e programas para
que as tecnologias geradas sejam incorporadas aos sistemas de produgao praticados no
Estado, por meio de seus projetos, nas seguintes areas: 1) Tecnologia de Sementes e Produgdo
de Mudas Florestais Nativas; 2) Tecnologia para o Desenvolvimento de Produtos Naturais;
Fundagio de Tecnologia do  3) Tecnologia de Manejo Florestal de Uso MUltiplo; 4) Tecnologias em Materiais para Obras
Estado do Acre (FUNTAC)  Civis; 5) Tecnologia da Madeira; 6) Tecnologia em Energias de Fontes Renovaveis; e, 7)
Tecnologia da Informagdo em Geoprocessamento / Sensoriamento Remoto.
Para isso dispde da seguinte estrutura de laboratorios: 1) Laboratério de Pesquisa de Produtos
Naturais; 2) Laboratério de Pesquisas em Micro-propagagao e Sementes Florestais; 3) Unidade
IndUstria Florestal Integrada (estudo e beneficiamento da madeira); 4) Area de Estudos e
Pesquisas Florestais — Base Cientifica do Antimary; 5) Laboratério de solos — minerais nio
metalicos; materiais betuminosos; 6) Laboratério de concreto; 7) Laboratério de Pesquisas
em Tecnologia da Madeira; 8) Centro de Referéncia em Pesquisas de Energias Renovaveis; e 9)
Unidade Central de Geoprocessamento e Sensoriamente Remoto.

Servico Nacional de Apren- O Centro de Tecnologia da Madeira e do Mobiliario Mustafa Zacoiur El-Hind possui os
dizagem Industrial do Acre  seguintes cursos profissionalizantes: 1) Marchetaria com Serragem; 2) Montador de Méveis e
(SENAI/Acre) 3) Pequenos Objetos de Madeira.

A UFAC desenvolve projetos de pesquisa na area florestal, centrados na: 1) Promogao a
Pesquisa em Manejo Florestal de Uso Mdltiplo: apoiado pela Finep, fruto da parceria com

Universidade Federaldo 2 Embrapa Acre e FUNTAG 2) Manejo Comunitario do Cacau Nativo do Purus: apoiado

pelo CNPg; 3) Elaboragdo do Plano de Manejo da Floresta Nacional do Trairdo: apoiado pelo
Acre (UFAC)

Servigo Florestal Brasileiro; e, 4) Monitoramento Social do Manejo Florestal de uma indUstria
local, com certificagao florestal. A Universidade possui estrutura com seis laboratérios e duas
areas experimentais e presta servicos de ensino e assessorias a empresarios, érgéos publicos e
Organizagoes Nao- Governamentais (ONG's).

Aspectos institucionais

Os principais 6rgaos responsaveis pela gestdo ambiental do Estado que possuem rebatimentos
na politica e gestdo florestal sdo:
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Instituicao

Atribuigao

Instituto do Meio Am-

biente do Acre (IMAC)
Secretaria de Estado de

Meio Ambiente e

Responsavel pela execucdo da Politica Estadual de Meio
Ambiente, mais  especificamente  pelo licenciamento,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental. O Instituto possui
nucleos regionais no interior do Estado, cujas competéncias séo:
formalizagdo de processos de licenciamento ambiental, andlise
prévia, vistoria técnica, monitoramento e fiscalizagdo, bem como
o desenvolvimento de agdes de educagéo ambiental.

Recursos Naturais do
Acre (SEMA/AC)

Instituto de Terras do
Acre (ITERACRE)

Responsavel pela definigdo legal dos marcos fundiarios do
estado. E o drgdo responsavel pela politica agréria estadual,
competindo-lhe executar e promover a regularizagdo, ordenagéo
e reordenagdo fundiaria rural, a utilizagdo das terras publicas e
devolutas, cadastramento rural e a mediagéo de conflitos pela
posse da terra.

Responsavel pela condugdo da politica de desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado.

Secretaria do Desenvol-

vimento, Ciéncia e Fundagio de Tecnolo-
Tecnologia do Acre gia do Estado do Acre
(SDCT) (FUNTAC)

Promove a organizagdo de sistemas de inovagao, sejam estes
nacionais, regionais ou locais, além de buscar maiores eficiéncias
nas redes e nos sistemas de inovagao vinculados as organizagoes,
mediante o avango do conhecimento, com distribuigdo dos
beneficios sociais. Para o setor florestal as principais linhas de
atuagao da Fundagéo séo: 1) desenvolvimento de estudos de
racionalizagdo do uso de materiais; 2) capacitagdo para novas
tecnologias (mao de obra); 3) fomento a indUstria tradicional,
4) desenvolvimento de tecnologia de produtos florestais na
economia, mercado, marketing de produtos; 5) desenvolvimento
de unidades demonstrativas de tecnologias desenvolvidas;
6) certificagdo; 7) desenvolvimento institucional; e, 8)
desenvolvimento de estudos e diagnosticos setoriais. Também
foi criado o Centro de Exceléncia Laboratorial que tem por
prioridades, captar recursos para a implantagao de um centro de
exceléncia em ensaios laboratoriais; a implantacdo de sistemas
de controle de qualidade e normatizagdo de laboratério; e, a
certificagdo de servigos laboratoriais.

Atua no fomento e implantagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento

do setor florestal acreano. A Secretaria compete: 1) Elaborar, coordenar e supervisionar a

execugdo de politicas publicas referentes a produgao florestal madeireira e ndo madeireira e

Secretaria de Estado as florestas publicas estaduais; 2) Elaborar, promover e coordenar a execugao de programas

de Florestas (SEF) de desenvolvimento florestal sustentavel; 3) Promover e coordenar o processo de produgao,

beneficiamento, industrializagéo e comercializagao de produtos florestais; 4) Administrar, direta

ou indiretamente, as florestas pUblicas estaduais; e, 5) Promover e apoiar a capacitagao técnica

na sua area de atuagao.
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8.1.2 Estado do Amapa

Producdo Madeireira

O Amapa possui superficie superior a 140 mil kmz2, sendo 88,63% sob dominio da Unido (IN-
CRA com 66,26%; IBAMA com 14,20% e FUNAI com 8,17%) e 11,37% sob sua jurisdicio. segundo
VERIISSIMO et. al. (1999), a economia do estado ¢ baseada no extrativismo vegetal (acal, palmi-
to, castanha-do-brasil e sementes oleaginosas), silvicultura, pesca, mineracdo (ouro, manganés e
caulim) e comércio (Zona Franca).

Apesar da abundancia de recursos florestais 0 Amapa é um dos Estados com menor utiliza-
cdo desses recursos naturais, representando apenas 2,4% da producdo de madeira na Amazonia
(GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA, 2009). Esse baixo aproveitamento dos recursos florestais
contribui com uma modesta participacao na economia do Estado.

Em 1998, havia apenas 66 madeireiras em atividade no Estado, produzindo 140.482 m3 de ma-
deira em tora por ano. Desse total, 51 estavam localizadas nas matas de varzea, com uma produ-
cdo de 53.536 m3/ano em tora. As 15 madeireiras restantes estavam localizadas nas florestas de
terra firme ao longo das rodovias AP 156 e 210 86946 m3/ano em tora. A produgdo madeireira
do Amapa representava apenas 0,5% da madeira processada na Amazonia Legal.

Segundo dados do GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA (s/d) a cadeia produtiva de madeira e
moveis do Amapa representava, em 2000, 3-4% do PIB Estadual; rendeu US$ 26,5 milhdes em ex-
portacdes, gerou 3000 empregos diretos, correspondendo a 5% da Populagdo Economicamente
Ativa (PEA) estadual.

Uma das caracteristicas marcantes do Amapa diz respeito as suas terras indigenas e as demais
areas protegidas, que abrangem mais de 40 mil kmz2 e corresponde a cerca de 30% da superficie
do Estado. Outra peculiaridade do Estado é que 76% da populagao, de um total de 477 mil ha-
bitantes, se concentram nas cidades de Macapa e Santana.

Ao longo de quase duas décadas, a composicdo do Produto Interno Bruto (PIB) demonstrou
que, fora 0 aquecimento das atividades extrativas minerais e madeireiras, a fisionomia econémi-
ca do Estado em quase nada se alterou. Mantendo a excessiva dependéncia dos recursos publi-
cos, que ficou, em 2000, com 86,7% de representatividade na composicao do PIB estadual.



A representacdo do setor produtivo no Estado esta estruturada com o Sindicato Estadual das
IndUstrias de Madeira e Artefatos de Madeira (SEIMAM) e o Sindicato da Industria do Mobilia-
rio do Estado do Amapa (SINDMOVEIS), ambos vinculados a Federacdo das Industrias do Esta-
do do Amapa (FIEAP). O Amapa possui uma das maiores empresas florestais da regido norte, a

Amapa Florestal e Celulose (AMCEL), que se estende por sete municipios.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no Amapa

Institui¢des

Descrigao

Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial do Amapa (SENAI/AP)

Assisténcia técnica e tecnologica as empresas e entidades. Prestagdo de servigos
de planejamento, construcao, reforma e manutengdo de equipamentos, pegas,
dispositivos, ferramentas ou instrumentos. Dos cursos oferecidos ndo ha nenhum
especifico para a atividade madeireira, apenas para o segmento de marcenaria
(SENAI/AP, 2009).

Embrapa Amapa

A Embrapa Amapa tem como objetivo a geragéo de suporte tecnologico, buscando
a sustentabilidade da producao agropecuaria e florestal, a melhoria dos sistemas
tradicionais de extrativismo vegetal e a racionalidade no uso da biodiversidade.
Desenvolveu projeto de Ferramenta Computacional para Elaboragdo de Mapas para
o Planejamento da Colheita de Madeira em Florestas Tropicais.

Universidade Estadual do Amapa
(UEAP)

A Ueap tem um curso novo de Engenharia Florestal. O Departamento de Engenharia
Florestal, que visa formar profissionais capazes de avaliar o potencial biologico dos
ecossistemas florestais e assim planejar e organizar o seu aproveitamento racional de
forma sustentavel, garantindo sua perpetuagao e a manutengao das formas de vida
animal e vegetal. Além das atribuigdes normais da profissao, destacam-se as atividades
de Manejo Florestal; Elaboracdo e Andlise de Projetos Florestais; Gerenciamento de
Empresas de Reflorestamento; Ecologia Aplicada; Gerenciamento de unidades de
conservagao e preservagao ambiental; Estudos de impacto ambiental e recuperagéo
de areas degradadas; Tecnologia de Produtos Florestais: Gerenciamento de unidades
industriais madeireiras e ndo-madeireiras; Elaboracao e analise de projetos florestais
industriais; bem como pesquisas relacionadas nas diversas areas de conhecimento,
como por exemplo, melhoramento florestal e praticas silviculturais (UEPA, 2009).

Aspectos institucionais

O Sistema Estadual do Meio Ambiente (SIEMA), previsto na Politica ambiental do Estado do

Amap4, é composto pelos seguintes orgdos: 1) Conselho estadual do Meio Ambiente (COEMA),

4rgio colegiado, deliberativo, normativo e recursal; 2) Orgdos e Entidades da Administracio Es-

tadual Direta e Indireta, instituidos pelo Estado, executores de atividades total ou parcialmente
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associadas a preservacdo da qualidade ambiental ou ao disciplinamento do uso de recursos am-
bientais; e, 3) Orgios e ou entidades municipais responsaveis pelo controle e fiscalizacio das ati-
vidades pertinentes ao sistema nas suas respectivas areas de jurisdicao.

A seguir, é feita uma descricdo dos orgdos responsaveis pela gestdo ambiental do Estado que
possuem rebatimentos na politica e gestdo florestal:

Instituicao Atribuigao

Secretaria de Estadode ~ Compete propor e executar politicas de meio ambiente, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento
Meio Ambiente do Amapa sustentavel; coordenar, fiscalizar e controlar as agdes institucionais dos 6rgaos que Ihe sdo

(Sema/AP) vinculados.

Instituto do Meio Ambienteede  Tem por finalidade executar as politicas de meio
Ordenamento Territorial do Estado ambiente, de gestdo do espago territorial e dos
do Amapa (IMAP) recursos naturais do Estado, além da emissao de
autorizagdo de desmatamento, concessio de

manejo florestal e de uso alternativo de solo.

Secretaria de Desenvol- Instituto Estadual de Florestasdo  Tem por finalidade executar a politica florestal do
vimento Rural do Amapa Amapa (IEF/AP) Estado do Amapa.
(SDR/AP)

Secretaria de Estadode  Tem como seu objetivo central planejar, desenvolver, aprimorar e coordenar as politicas
Ciéncia e Tecnologia do publicas para o setor, de modo a assegurar um crescimento econdmico com equiidade social e
Amapa (SETEC/AP) equilibrio ambiental. Sob a responsabilidade da Secretaria esta o Fundo de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico do Estado do Amapa, que tem a finalidade de financiar programas,
projetos ou atividades que visem ao desenvolvimento do Estado do Amapa, no @mbito da

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

8.1.3 Estado do Amazonas

O Amazonas é o maior Estado brasileiro, com uma area superior a 157 milhdes de hectares e
com uma populagdo de 3,2 milhdes de habitantes. Possui 33% da area total da Amazoénia. Do
total da area do Estado, 98% ainda mantém sua cobertura de floresta tropical (FAS, 2008 apud

0 o

g < MONTEIRO, 2008).

W

=3

2 2

<z As atividades econdmicas mais importantes dessa regidao sempre estiveram atreladas ao extrati-
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z 5 vismo vegetal, onde se destacam produtos como o latex, acai, madeiras e castanha. A indUstria é
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2 < pouco expressiva concentrada em areas de interesse econdmico. A Zona Franca de Manaus, que
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é uma area de livre comércio de importacao e exportacao e de incentivos fiscais especiais, atua
como o grande catalisador de investimentos e empregos do Estado do Amazonas.
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Apesar da estrutura institucional existente no Estado, nos Ultimos 10 anos ocorreu uma desindus-
trializacdo do setor madeireiro, principalmente das industrias que trabalhavam com produtos de
maior valor agregado, como laminados e compensados.

Segundo LIMA, SANTOS & HIGUCHI (2005), em 1994 havia no Estado do Amazonas 106 ser-
rarias, sendo que em 2000, esse nimero caiu para 48, uma redugdo de quase 50%. Destas, trés
eram consideradas de grande porte, sendo responsaveis, aquela época, por 70% do consumo
total da madeira em toras do Estado, sendo que quatro serrarias eram de porte médio, que con-
tribuiam com outros 19%. Entre as indUstrias de compensado e laminado, cerca de 10 no total,
apenas duas empresas contribuiam com mais de 75% do total produzido em 2000.

Os mesmos autores concluiram que a produgao de madeira no Amazonas ndo é sustentavel de-
vido, principalmente, a falta de infraestrutura dos 6rgaos responsaveis para monitorar os planos
de manejo florestal e de corte raso para agricultura e pecuaria.

Outros fatores para a retragdo do parque fabril no Amazonas passa pela falta de planejamento
de longo prazo e a caréncia na geragdo de oferta de matéria-prima florestal que atenda as le-
gislacdes ambientais, devido, principalmente, a questdo fundiaria. Apesar dessa situagdo, o setor
continua atuando.

Segundo MENEZES et. al. (2005) o potencial madeireiro chega a 30 milhdes de m3/ano. A de-
manda interna estimada por produtos florestais é superior a 400 mil m3 de tora por ano, sendo
que Manaus responde por 42,5% dessa demanda. O setor gera mais de 15 mil empregos e a ren-
da liquida supera os R$ 100 milhdes por ano.

As principais demandas internas vinculadas a madeira sdo advindas da construgao civil; mobilia-
rio, esquadrias e construgdo naval, que sdo cadeias geradoras de empregos, envolvendo serrarias,
depositos, marceneiros, carpinteiros; e moveleiros estaleiros.

A industria naval é muito relevante no Estado. O Distrito Naval de Manaus conta com 74 es-
taleiros, sendo que 80% das embarcagdes sdo de madeira. Discute-se a reorganizagdo do setor,
devido a falta de padronizagdo das embarcacdes; dificuldade de manutengéo; substituicdo por
madeira laminada ou metal/fibras.

A representacdo setorial ¢ composta pelo: 1) Sindicato da IndUstria de Madeiras Compensa-
das e Laminadas no Estado do Amazonas (SICLAM); 2) Sindicato das IndUstrias de Serrarias e
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Carpintarias no Estado do Amazonas (SISCEAM); 3) Sindicato das IndUstrias de Marcenaria de
Manaus (SIMM); e 4) Sindicato da Industria da Construcido Naval de Manaus, ligados a Fede-
racdo das Industrias do Estado do Amazonas (FIEAM).

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no Amazonas

Instituigdes Descrigao

Criado em 1952, e implementado em 1954, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA)
possui doze Coordenagdes de Pesquisas: Botanica; Biologia Aquatica; Ecologia; Aquicultura;
Tecnologia de Alimentos; Silvicultura Tropical; Ciéncias da Saude; Produtos Florestais; Produtos
Naturais; Entomologia; Ciéncias Agrondmicas; Clima e Recursos Hidricos e um Nucleo de
Pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, o qual foi criado para trabalhar com as populagdes
tradicionais da regido. O INPA possui trés nlcleos de pesquisas localizados nos Estados do Acre,
Roraima e Rondénia.

Desenvolve projetos referentes a tecnologia de madeira para uso de novas espécies florestais,
aproveitamento de residuos de madeiras para os mais variados fins, como pequenos objetos,

Instituto Nacional violdes, cultivos de fungos comestiveis; transferéncia de conhecimentos sobre tecnologia de
de Pesquisas da madeira e seus usos finais, através da caracterizagao de novas e também, de espécies ja conhecidas;
Amazoénia (INPA) desenvolvimento e instalagdo de secador solar, de tijolos ecoldgicos, compostos cimento-madeira,

de fibras de folhas, entre outros.

Possui uma infraestrutura prépria, tendo os seguintes laboratérios voltados para o estudo e analise
da madeira: Anatomia, Engenharia, Entomologia, Patologia, Secagem, Preservagdo e Tratamento
de Madeira e Aproveitamento de Residuos. O Instituto dispde de um setor produtivo em escala
laboratorial, envolvendo os seguintes segmentos: Serraria, Marcenaria, Carpintaria e Chapas de
Aglomerado e Compensado. Todos os setores estdo equipados com maquinas e equipamentos
pesados para fazer os mais diversos testes com madeiras da Amazdnia. Também presta servigos
nas areas de: Desdobro de toras, identificagdo e secagem de madeira, consultoria sobre o ataque
de fungos e insetos em madeira, testes fisicos, mecanicos e quimicos, subsidios cientificos e
tecnoldgicos para formagdo de empresas na area de madeira, bem como para aquelas instaladas.

e}

z 2
g3
x
olla)
16(\{
7=z
S <
o O
zZ 5
LUU-’
0 O
o

5 2
x &

48



Centro Nacional de
Pesquisas e Inovagao
de Madeiras da
Amazoénia
(INCT Madeira)

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), segundo CNPq (2009), visa
“promover o avango da competéncia nacional nas devidas areas de atuagéo, criando ambientes
atraentes e estimulantes para alunos talentosos de diversos niveis, do ensino médio ao pos-
graduado, o Programa também se responsabilizara diretamente pela formagdo de jovens
pesquisadores e apoiara a instalagdo e o funcionamento de laboratérios em institui¢des de ensino
e pesquisa e empresas, proporcionando a melhor distribui¢iao nacional da pesquisa cientifico-
tecnologica, e a qualificagdo do pais em areas prioritarias para o seu desenvolvimento regional
e nacional. Os Institutos Nacionais devem ainda estabelecer programas que contribuam para a
melhoria do ensino de ciéncias e a difuséo da ciéncia para o cidadao comum”.

No campo das atividades madeiras foi estabelecido no campus do Instituto Nacional de
Pesquisa da Amazonia (Inpa) o INCT Madeiras da Amazénia, que apresenta como meta
principal o desenvolvimento e execugdo de estudos de manejo florestal e aproveitamento por
meio de processos industriais de madeira e de residuos, a associagdo do manejo a tecnologia de
processamento. Ao final da vigéncia deste projeto, com duragédo prevista de cinco anos, espera-
se a socializagdo do conhecimento e transferéncia de uma tecnologia para dobrar o rendimento
da madeira amazonica e, assim, resolver uma questao crucial: o baixo rendimento das industrias
madeireiras da Amazonia.

O Instituto definiu dez metas principais de trabalho: 1) explorar a floresta primaria em faixas
com menor impacto ambiental possivel; 2) realizar comparagdo entre a exploragao em faixas
e a seletiva em termos de estoques de volume retirado; 3) realizar estudos de ergonomia em
todas as fases da exploragao florestal e outras atividades afins; 4) analisar beneficio e custo da
redistribuicao dos residuos florestais na floresta residual; 5) analisar o desempenho das espécies
utilizadas no enriquecimento da floresta residual; 6) instalar um sistema de inventario florestal
continuo par ao monitoramento do desenvolvimento da floresta residual; 7) aumentar o
rendimento do processamento de toras de madeiras da Amazdnia; 8) produzir pegas de madeira
solida e reconstituidas de alta qualidade; 9) obter produtos alternativos com utilizagao de residuos
da indUstria madeireira; e, 10) conseguir madeiras de alta qualidade e valor agregado aplicando
técnicas inovadoras.

Embrapa Amazénia
Ocidental

A Unidade faz parte da rede de centros de pesquisa da Embrapa e atende as demandas dos
mercados locais e regionais dentro do programa de agricultura familiar; do mercado nacional
realizando pesquisas com fruteiras tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarana e
piscicultura; e do internacional, com a producédo de sementes de dendé.

Tecnologia, Servigos e Produtos - A Politica de Negdcios para Transferéncia de Tecnologia da
Embrapa visa a disponibilizar e transferir solugdes destinadas ao desenvolvimento do agronegdcio
brasileiro e ao atendimento das demandas da sociedade, por meio de produtos e servigos que
possam ser viabilizados, mediante planos integrados de transferéncia de tecnologia. A Unidade
oferece servigos de: 1) publicagdes; 2) analises de solos e plantas; 3) capacitagdo técnica; e, 4)
Consultoria. As areas tecnologicas estdo voltadas para estudos dos Sistemas Agroflorestais (Sisaf),
Silvicultura e Manejo Florestal; Piscicultura; Biotecnologia e outros.

Universidade
Estadual do
Amazonas (UEA)

A Universidade Estadual do Amazonas possui o curso de engenharia florestal em dois campos no
Estado, um em Manaus e outro no Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara.
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A Ufam desenvolve pesquisa e faz extensdo de projetos, disseminando técnicas e conhecimentos
na area das ciéncias agrarias e biologicas. O Curso de Engenharia Florestal da UFAM é um curso de
graduagdo que tem como fungao a formagao de engenheiros florestais. Atualmente sao oferecidas
42 vagas. O curso tem a duragdo de quatro anos e meio. Possui professores que atuam nas areas
Universidade Federal  de: Economia Florestal; Manejo Florestal; Silvicultura e Protecio de Florestas Tropicais; Tecnologia
do Amazonas (UFAM)  de Produtos Florestais; e, Conservagao da Natureza.
A Universidade conta com os seguintes laboratérios, nlcleos e centros de apoio: i) Sementes
Florestais; ii) Preservagio da Madeira; iii) Anatomia e Identificagio de Madeiras Tropicais; iv) Fisica
da Madeira; v) Viveiro Florestal; vi) Centro de Sementes; e, vii) Fazenda Experimental. Além dos
programas de iniciagdo cientifica, a UFAM conta com as seguintes linhas de pesquisa: Silvicultura;
Conservagéo da Natureza; Economia e Manejo Florestal; e, Tecnologia de Produtos Florestais.

Servico Nacionalde O SENAI/AM conta com um Nucleo de Inovagédo e Design de Madeira e Moveis, no Centro
Aprendizagem Indus- Integrado de Educagio do Trabalhador (CIET), onde sdo ministrados cursos de Marcenaria (Méveis
trial do Amazonas Planos) e Carpinteiro de Férma, além de possuir um Laboratério de Madeira e Moveis.

(SENAI/AM)

A Fundagdo é uma instituigéo privada, sem fins lucrativos voltada para o desenvolvimento de
pesquisa e servigos tecnoldgicos e incremento a competitividade de empresas e organizagdes na
regiao amazonica. Segundo a Fucap (2009) Em seu portfélio de atividades, encontram-se produtos
tecnolégicos dentro de: 1) Tecnologia da Informagéo; 2) Informagao Tecnolégica; 3i) Propriedade
Intelectual; 4) Metrologia: laboratério de grandezas mecénicas, laboratério de grandezas elétricas;
5) Ensaios; 6) Laudos e pareceres técnicos; 7) Apoio Tecnoldgico a Exportagdo de Micro e Pequenas
Empresas; 8)Projetos Mecanicos; 9) Design: projeto de produto, design tropical (pegas de design
confeccionadas com residuos florestais); 10) Escritorio de Projetos; 11) Seis Sigma; 12) Consultoria

Fundagio Centro de

Anilise, Pesquisa e
Inovagdo Tecnolégica
(FUCAPI)

em Qualidade e Meio Ambiente; 13) Tecnologias Ambientais; e, 14) Desenvolvimento Sustentavel.

Na Fucapi também séo oferecidos Produtos Educacionais (Ensino Médio, Ensino Técnico, Cursos
de Graduagdo, Cursos de Pés-Graduagdo lato sensu e Cursos de Extensio).

Orgido delegado do Instituto Nacional de Metrologia Normalizagio e Qualidade Industrial
(INMETRO), e estd vinculado a Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento
Econémico (SEPLAN). O Instituto tem a capacidade de oferecer servicos de laboratérios, que
Instituto de Pesose  possuem capacidade de calibrar, ajustar e elaborar Laudos Técnicos em instrumentos de pesagem
Medidas do Amazo-  (balancas) das classes de exatidao I, Il e Illl, massas (pesos e contrapesos) e medidas materializadas
nas (IPEM/AM) de volume, possuindo também, estrutura para verificagdo metroldgica de manémetros,
esfigmomandmetros e instrumentos especiais. Também auxiliam na realizagdo de pericias técnicas
em instrumentos de medir e medidas materializadas, por solicitagéo da justiga, ou encaminhadas

por entidades ligadas a Defesa do Consumidor.

0 o . . . .
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Instituicao Atribuigao

Responsavel pela gestao da politica estadual de florestas, que visa a valorizacdo econémica
e a sustentabilidade dos produtos florestais madeireiros e nio madeireiros. E responsavel
também pelas agdes de fortalecimento das cadeias produtivas do setor florestal nos Polos de
Desenvolvimento Sustentavel e implementagéo das agoes de assisténcia técnica e organizagdo
dos produtores florestais madeireiros e ndo madeireiros.

Instituto de Protecao Tem suas atividades centradas no controle ambiental, o
Ambiental do Amazonas licenciamento, a fiscalizagdo e o monitoramento ambiental.
Secretaria de Estado de (IPAAM)

Meio Ambiente e Desen- . ) ) )
Apodia o desenvolvimento dos empreendimentos florestais,

volvimento Sustentavel
(SDS)

além de disseminar as técnicas de manejo florestal para
as produgdes madeireira, ndo-madeireira e de fauna. A
R Agéncia realiza andlises de mercados, coordenando arranjos
Agéncia de Florestas e ) ’ ) o

L. L. produtivos, desenvolvimento de tecnologias, capacitagéo de
negocios Sustentaveis da

organizagoes de produtores e promogao da certificagao social
Amazénia (AFLORAM)

e ecoldgica. E responsavel também pelas acées direcionadas
a valorizagdo dos servigos ambientais das florestas do Estado
do Amazonas e sua insergdo nos mercados dos negdcios
sustentaveis.

Cabe a Secretaria o planejamento e execugéo de uma politica de ciéncia e tecnologia.

Secretaria de Estado de

—— . Fundagdo de Amparo a Tem como finalidade o amparo a pesquisa cientifica basica e
Ciéncia e Tecnologia ) . o .
(SECT) Pesquisa do Estado do aplicada e ao desenvolvimento tecnolégico e experimental.
Amazonas (FAPEAM)

8.1.4 Estado do Maranhao

Producao madeireira

O Estado do Maranhido tem pouca representatividade no cenario madeireiro da Amazoénia Le-
gal, principalmente, no que tange ao manejo florestal. Sua representacdo do setor empresarial no
Estado é via o Sindicato das Industrias de Madeiras e Méveis de Imperatriz e Regido (SINDIMIR),

filiado a Federagdo das IndUstrias do Estado do Maranhdo (FIEM). % é
>
2 ?
A exploragdo de matas nativas no Estado é voltada para a siderurgia. Na Amazénia Oriental, ao E é
longo da ferrovia entre o pélo de Carajas e o porto de Itaqui, no Estado do Para, os fornos de ; %
Carajas operam ha vinte anos e o carvao vegetal é proveniente da grande disponibilidade de ma- o %
& Z

deira na regido e de residuos da industria madeireira.
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No polo de Carajas a produgao cresce a taxa de 15,4% ao ano e atualmente é responsavel por
9,5% da producio nacional de ferro-gusa (UHLIG et. al, 2008 citando SINDIFER, 2007). A indUs-
tria de ferro-gusa no Maranhao e Para cresceu fortemente nos Ultimos anos devido a proximida-
de com as minas de minério de ferro em Carajas, Para.

A demanda anual de lenha para ser convertida em carvao vegetal que supre o polo siderurgico
de Carajas é estimada em 25 milhdes de m?, provocando o desmatamento de 20 mil hectares
todos os anos. Para efeito de comparagao, segundo COELHO (2000), em 75 pdlos madeireiros
de nove Estados da Amazodnia, sdo processados 28 milhdes de m* de madeira, ou seja, pratica-
mente a mesma quantidade de madeira utilizada na producdo de carvao vegetal que alimenta
o pdlo de Carajas.

Segundo UHLIG et. al. (2008), um diagnostico feito pelo IBAMA em 2005 sobre o uso de carvio
vegetal na produgédo de ferro-gusa no polo de Carajas em 2005 mostra que 67% das indUstrias
visitadas apresentavam problemas com a origem do carvao vegetal consumido. Foi estimada
uma diferenca de 7,8 milhdes de m3 de carvao vegetal entre o consumo real e o declarado pelas
sideruirgicas no periodo entre 2000 e 2005.

O reflorestamento entra, portanto, como uma alternativa importante para o abastecimento
sustentavel do segmento de siderurgia a carvdo vegetal. Nesse sentido é possivel identificar o
incremento na area plantada com o género Eucalyptus no Estado de mais de 190% entre 2004 e
2008, segundo dados da ABRAF (2009).

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no Maranhao

Instituigdes Descrigao

O SENAI/MA tem como fungio a formagao e capacitagdo de mao de obra por meio de
. . diversos cursos profissionalizantes, distribuidos em diversas unidades regionais. Outros
Servico Nacional de ) o } ; o o

X . servigos também sao desempenhados pelo Senai/MA, como servigos técnicos e tecnologicos;
Aprendizagem Industrial

N e certificagdo de competéncias. Por meio do Nucleo de Informagdo Tecnoldgica e
do Maranhéo (SENAI/MA)

Documentagdo é disponibilizado as empresas estaduais as informagoes técnicas através de
consulta local, consulta telefonica e via internet.




Aspectos institucionais

Os orgdos responsaveis pela gestdo ambiental do Estado que possuem rebatimentos na politica
e gestao florestal sdo:

Instituicao Atribuigao

Secretaria de Estado de Meio  Responsavel pela gestdao politica e institucional relacionada a questdo ambiental e
Ambiente e Recursos Naturais  florestal no Estado.

(SEMA/MA)

Desenvolvimento e aplicagdo da politica de ciéncia e tecnologia

Promover a pesquisa cientifica e a inovagio

Secretaria de Estado da Ciéncia, x R tecnoldgica em carater autdbnomo ou complementar
T logia, Ensino S . Fundagio de Amparo a ‘ ) o
ecnologla, Ensino Superior e . . ao fomento provido pelo Sistema Federal de Ciéncia
. .. Pesquisa e ao Desenvolvimen- l . )
Desenvolvimento Tecnolégico Cientifi T logico d e Tecnologia e Inovagao, para fortalecer e apoiar as
to Cientifico e Tecnologico do

(SECTEC/MA) 8

atividades de informagdo e extensdo tecnologica
Maranhio (FAPEMA)

para que venham atender as demandas do setor
produtivo e da sociedade em geral.

8.1.5 Estado do Mato Grosso

Producao madeireira

O setor produtivo de base florestal no Estado de Mato Grosso é bastante significativo, sendo
hoje o segundo mais importante, em termos de producdo madeireira, na Amazonia Legal, atras
apenas do Estado do Para.

Segundo o CIPEM (2009) possui mais de 1.700 indUstrias de base florestal, com consumo médio
nos ultimos trés anos, de toras nativas, da ordem de 3,5 milhdes de m* por ano, com faturamen-
to bruto anual de 1,9 bilhdo de reais. O setor gera 160 mil empregos. A area de manejo florestal
no Estado é da ordem de 2,1 milhdes de hectares.

O setor apresenta um momento bastante peculiar no que tange a maioria dos outros Estados
da Amazénia Legal, pois a questdo da oferta de matéria-prima florestal ndo é um problema com
tanta gravidade quanto nos outros Estados, em funcéo principalmente da questdo fundiaria
melhor resolvida, bem como de um momento politico-institucional bastante favoravel ao setor.
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Ha um processo crescente de ordenamento e estruturacio das instituicdes vinculadas ao licencia-
mento da atividade madeireira no Estado, o que facilita a aprovagéo dos planos de manejo florestal.

Segundo o CIPEM (2009), a partir de dados da Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Esta-
do do Mato Grosso (SEMA/MT), do total de 16 milhdes de m?* autorizados para exploragdo nos
Ultimos trés anos, foram efetivamente consumidos apenas 12,1 milhdes de m* de madeira. Mes-
mo assim, as exportacdes de madeira do Mato Grosso sentiram os efeitos da crise internacional,
com um decréscimo significativo entre 0 2007 e 2009, da ordem de 73%.

O setor privado no Mato Grosso é representado pelo CIPEM, que congrega os seguintes sindica-
tos, todos eles filiados a Federacdo das Industrias do Estado do Mato Grosso (FIEMT): 1) Sindica-
to das Industrias Madeireiras do Norte do Estado do Mato Grosso (SINDUSMAD); 2) Sindicato
das Industrias Madeireiras do Vale do Arinos (SIMAVA); 3) Sindicato das Inddstrias Madeireiras
do Noroeste do Mato Grosso (SIMNO); 4) Sindicato das IndUstrias de Laminados e Compensa-
dos do Estado do Mato Grosso (SINDILAM); 5) Sindicato das Industrias de Laminados e Com-
pensados do Estado de Mato Grosso (SINDILAM); 6) Sindicato das IndUstrias da Base Florestal
(SINDIFLORA); 7) Sindicato dos Madeireiros de Sorriso (SIMAS); 8) Sindicato dos Madeireiros do
Extremo Norte de Mato Grosso (SIMENORTE); 9) Sindicato das IndUstrias Madeireiras do Mé-
dio Norte no Estado do Mato Grosso (SINDINORTE); 10) Sindicato Intermunicipal das Indus-
trias do Mobilidrio do Estado de Mato Grosso (SINDIMOVEL); e 11 Sindicato das IndUstrias de
Moveis do Norte de Mato Grosso (SIMONORTE). Ha ainda a Associacdo de Reflorestadores do
Estado do Mato Grosso (AREFLORESTA), que ndo integra a FIEMT.

SHIMIZU et. al. (2007) menciona que a atividade de reflorestamento no Estado ainda esta na
sua fase inicial, cobrindo menos de 0,2% do territério estadual. Diversas espécies, incluindo
muitas nativas, vém sendo plantadas em escala produtiva. Do total de 145.498 ha de plantios
florestais, a Teca (Tectona grandis) é a espécie em maior extensdo (48.526 ha); seguida pela Se-
ringueira (Hevea sp.) com 44.896 ha e o Eucalipto (Eucalyptus sp.) com 37932 ha. As principais
espécies nativas plantadas sio Mogno (Swietenia macrophylla) - 300,0 ha; e o Pinho Cuiaba-
no (Schizolobium amazonicum) - 283,51 ha, seguido por Aroreira (Myracrodruon urundeuva)
- 793 ha; Castanheira (Bertholletia excelsa) - 5 ha; Ipé (Tabebuia sp.) - 44,2 ha e Pau-de-balsa
(Ochroma pyramidale) - 15 ha.



Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no Mato Grosso

Instituicoes Descrigao
Servigo Nacional de O SENAI/MT possui os seguintes cursos profissionalizantes na area de Madeira e Méveis: i)
Aprendizagem Industrial ~ Acabamento de Moveis; i) Afiagdo de Serra Fita; iii) Desenhista de Méveis; iv) Estofador de
do Mato Grosso Méveis; v) Secagem de Madeira ao ar livre.
(SENAI/MT) Fornece, também, os servigos técnicos e tecnoldgicos, a saber: i) Determinagéo de Densidade;

ii) Determinagdo de Teor de Umidade; iii) Ensaio de Compresséo; iv) Ensaio de Tragéo; v)
Ensaios de Caracterizagdo Fisica e Mecénica em Painéis Compensados de Uso Estrutural; vi)
Ensaios de Caracterizagao Fisica e Mecanica em Painéis Compensados de Uso N&o Estrutural;
vii) Ensaios de Cisalhamento Ciclo Fervura; viii) Ensaios de Flexdo Estética; ix) Ensaios de
Resisténcia a Flexdo Estatica em Madeira com Emenda Finger para uso Nao Estrutural; e x)
Ensaios de Resisténcia da Linha de Cola-Cisalhamento.

Universidade Federaldo O curso de Engenharia Florestal da UFMT estd localizado em trés biomas distintos: Cerrado,
Mato Grosso (UFMT) Pantanal e Floresta Amazdnica. O Curso trabalha na formagdo de Engenheiros Florestais para
atuar nas areas de Manejo Florestal, Silvicultura, Tecnologia da Madeira e Ambiéncia. Possui
os seguintes laboratérios: Laboratorio de Tecnologia da Madeira; Laboratério de Manejo

Florestal; Laboratério de Computagdo; Laboratério de Sementes; e de Viveiro Florestal.

Universidade Estadualdo O curso de Engenharia Florestal da Unemat estd ligado ao Programa de Ciéncias Agro-

Mato Grosso (UNEMAT)  ambientais, que possui enfoque agroecolégico, com filosofia voltada a produgio com
conservagao ambiental e promogdo do desenvolvimento rural baseado no paradigma de
sustentabilidade socioecondmico-ambiental da agricultura familiar, e uma metodologia de
ensino diferenciada baseada na metodologia da praxis que trabalha com a inter-relagao entre
os conhecimentos das diferentes disciplinas.

Aspectos institucionais

O Estado do Mato Grosso, aos estabelecer as bases normativas para a Politica Estadual do Meio
Ambiente insitutiu o Sistema Estadual de Meio Ambiente como parte integrante do Sistema Na-
cional de Meio Ambiente (SISNAMA). Os principais érgdos da administragdo publica estadual
relacionada a atividade florestal séo:

Instituicdo Atribuicao
Secretaria de Estado de Tem como objetivos a elaboragao, gestao, coordenagao e execugdo de politicas do meio & )
. . . z 2
Meio Ambiente do Mato  ambiente e de defesa civil, no &mbito do Estado de Mato Grosso. Cabe a Sema/MT, s =
2
Grosso (Sema/MT) portanto, formular e implementar a gestao ambiental, bem como cuidar do monitoramento, 9 8
fiscalizagdo e licenciamento ambiental. Z o
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Instituicao Atribuicao

Secretaria de Estado de Tem por finalidade formular, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as agdes e
Desenvolvimento Rural do  instrumentos do Sistema Agricola Estadual para a implementagao de politicas agropecuarias,

Mato Grosso (SEDER/MT)  Fundo de Desenvol-  Visa apoiar o Programa de Desenvolvimento Florestal do Estado,
vimento Florestal assegurando oferta futura de matéria-prima para a industria
(MT Floresta) madeireira de forma sustentavel. Objetiva também criar uma
nova mentalidade junto aos proprietarios rurais quanto ao valor
da cobertura florestal de suas propriedades. Os objetivos sdo:
i) produgdo sustentavel e matéria-prima para o setor florestal; ii)
conservar a biodiversidade do Estado; iii) criar mecanismos legais
para a obtencao de beneficios florestais; e, iv) certificagdo florestal.
A distribui¢do dos recursos é de 10% para pesquisa; 15% para areas
degradadas e matas ciliares; 15% para controle e fiscalizagdo; 50%
para atividades econémicas; e, 10% atividades administrativas e
educagdo ambiental.

Fundo de Apoio a Destina-se a financiar agdes voltadas ao apoio e desenvolvimento
Madeira do setor de base florestal e organizagéo do respectivo sistema de
produgéo, por meio de entidades representativas deste segmento.

O Fundo é uma entidade sem fins lucrativos e de carater privado,

tem como principais objetivos fomentar o setor madeireiro do

Estado, por meio de programas e pesquisas que promovam o

melhoramento e desenvolvimento do setor de base florestal mato-
grossense, além de investir em agdes de preservagao ambiental.

Secretaria de Estado de Orgio responsavel pela coordenacio do Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia e Tecnologia
(SECITEC/MT)

Fundagao de Tem como missdo Apoiar e incentivar o desenvolvimento da
Amparo a Pesquisa  pesquisa cientifica e tecnoldgica, em prol do progresso cientifico,
do Estado de Mato  técnico, econdmico e social, no ambito do Estado de Mato Grosso.

Grosso (FAPEMAT)
Secretaria de Estado de Programa de Desen-  Responsavel pelo, que visa o desenvolvimento da industria da
Industria, Comércio, Mi- volvimento do Agro- madeira e institui incentivos de até 85% do ICMS, concedidos as
nas e Energia (SICME) negécio da Madeira industrias de madeira, considerando o estagio de agregacéo de

(PROMADEIRA) valor a atividade.

8.1.6 Estado do Para
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do AIMEX (2007), em 2007 o Estado contava com 1.592 empresas primarias localizadas em 33
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polos madeireiros, com um consumo anual de 11,15 milhdes de m* de madeira em tora. A renda
bruta anual foi de Us 1,1 bilhdo e as exportagdes somaram US$ 675 milhdes.

Segundo LENTINI et. al. (2005), a produgdo de madeira no Para representou mais de 45% do total
produzido na Amazonia Legal em 2004, equivalente a 24,5 milhdes de m3 de madeira em tora.
Nesse ano, o Estado concentrava 51% das empresas madeireiras e gerava 48% dos empregos da
indUstria madeireira da Amazonia.

Em 2007, segundo IDEFLOR (2009), a maioria da producdo madeireira do Para (85%) foi destina-
da ao mercado doméstico, principalmente as regides Nordeste e Sudeste, enquanto o restante
(15%) foi exportado, principalmente para Europa e Estados Unidos.

A indUstria de serrados no Para é muito importante. Segundo a consultoria CONSUFOR (2009) o
Para representa 19% do estoque de empregos nesse segmento no Pais, seguido do Parana (18%);
Santa Catarina (15%); Mato Grosso (13%), Rio Grande do Sul (8%) e o restante dos Estados com 27%.

Uma caracteristica do setor florestal no Para é a criacéo e institucionalizacdo do Distrito Florestal
Sustentavel (DFS) da BR-163, que, segundo o SFB (2009) “é um complexo geoecondmico e social
estabelecido com a finalidade de definir territérios onde sera priorizada a implementacéo de po-
liticas publicas que estimulem o desenvolvimento integrado com atividades de base florestal”.

O DFS da BR-163 compreende a drea que se estende de Santarém até Castelo dos Sonhos, no
eixo da BR-163 (Cuiaba- Santarém), e de Jacareacanga a Trairdo, no eixo da BR-230 (Transamazé-
nica). No total, sdo mais de 19 milhdes de hectares. Dessa area, 10,7 milhdes de ha sdo unidades
de conservagao e o restante sdo assentamentos, posses em processo de regularizagdo e terras
publicas com destinagdo em definicdo. A regido conta com mais de 90% de area ocupada por
florestas e é quase totalmente localizado em terras publicas.

Segundo BRASIL/PRESIDENCIA DA REPUBLICA (2006) Apud IDEFLOR (2009), na regido de abran-
géncia do DFS, existem 15 localidades de produgéo florestal, agregadas em quatro pdlos com 205
empresas instaladas que, em 2004, geravam 18 mil empregos com uma produgao de 1,5 milhdes de
m? de toras e uma renda bruta de US$ 185 milhdes. O proposito do governo é instituir uma politica
de incentivo a producio florestal sustentavel na regiao, com potencial de produzir de 3 a 6 milhdes
de m3 de madeira em tora, 50 a 300 MW, a partir do aproveitamento dos residuos florestais, e gerar
cerca de 100 mil empregos e renda de R$ 740 milhdes com a cadeia florestal.
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O setor privado no Para esta organizado com duas grandes entidades de representacdo. A As-
sociagdo das Industrias Exportadoras de Madeira do Estado do Para (AIMEX) e a Unido das En-
tidades Florestais do Estado do Para (UNIFLOR). Filiadas a Federacdo das Industrias do Estado
do Para (FIEPA) estdo o: 1) Sindicato da Industria de Madeira do Baixo e Médio Xingu (SIMBAX);
2) Sindicato da Industria de Serrarias, Tanoarias de Madeira, Compensado e Laminado de Be-
lém e Ananindeua (SINDIMAD); 3) Sindicato da Industria Madeireira e Movelaria de Tailandia
(SINDIMATA); 4) Sindicato da IndUstria de Serraria, Tanoaria de Madeiras Compensadas e Lami-
nados do Arquipélago do Marajo (SIMMAR); s5) Sindicato da IndUstria de Madeira de Jacunda
— SIMAJA; 6) Sindicato da Industria de Madeira de Tucurui e Regido (SIMATUR); vii) Sindicato
da Industria de Marcenaria do Estado do Para (SINDIMOVEIS); 7) Sindicato da Industria de Ser-
rarias, Tanoarias, Madeira Compensada de Madeira de Paragominas (SINDISERPA); 8) Sindicato
da Industria de Serraria, Carpintaria, Tanoaria, Madeira Compensadas de Maraba (SINDIMAR);
9) Sindicato da Industria Madeireira de Dom Eliseu (Simade); 10) Sindicato das Industrias Madei-
reiras do Vale do Acara (SIMAVA); 11) Sindicato das Industrias de Ferro Gusa do Estado do Para
(SINDIFERPA); e 12) Sindicato da Industria da Construcdo Naval do Estado do Para (SINCONA-
PA). Ha também a representacdo do Grupo de Produtores Certificados da Amazoénia (CPFA),
com sede em Belém e representa empresas com certificacdo florestal pelo Sistema do Conselho
Brasileiro de Manejo Florestal (FSC Brasil).

Atualmente o maior problema do setor florestal-madeireiro do Estado é a caréncia na oferta de
matéria-prima de origem legal, tendo em vista a complexa situagdo da regularizagdo fundiaria
e da lentiddo no processo de concessdes florestais. A Lei de Gestdo de Florestas Publicas, que
ordenou a concessdo florestal no pais, foi lancada no inicio de 2006, mas apenas em 2009 o pri-
meiro lote de concessdes florestais no Para foi ofertado, na Floresta Nacional de Saraca-Taquera,
numa area total de 140540 ha (SFB, 2009b). Essa area é extremamente inferior a necessidade de
atender a demanda do parque fabril madeireiro. O setor privado pleiteava uma area nao inferior
a quatro milhdes de ha a serem concedidos ainda em 2009. Ha uma grande expectativa de que
as concessoes florestais em nivel estadual possam suprir parte dessa demanda latente.

As atividades de reflorestamento estdo ganhando espaco no Estado do Para. Inicialmente as ini-
ciativas que remontam a década de 70 do século passado eram no sentido de recuperagdo de
areas degradas ou para fins de producdo de celulose e energia, principalmente carvio vegetal.
Segundo CARVALHO (2006), nos Ultimos anos, o reflorestamento, especialmente no Estado do
Para, vem ocorrendo de forma gradativa e crescente.



Segundo IBAMA (2006), o Estado possui 18 milhdes de hectares de areas alteradas/degradadas
potencialmente aptas para o uso produtivo. Atualmente existem cerca de 200 mil ha de flores-
tas plantadas no Estado, estabelecidos em areas degradadas pela pecuaria extensiva e agricul-
tura itinerante. O IDEFLOR (2009 b) criou inclusive o Programa de Reflorestamento do Estado
do Pard (PARAFLORESTAR) cuja meta é ter um milhdo de hectares reflorestados no periodo de
2008 a 2011, dos quais 300 mil pela iniciativa privada, utilizando cerca de 650 milhdes de mudas
de esséncias florestais.

Ha, por parte do setor privado, uma agenda para acelerar pesquisas de curto e médio prazo com
espécies nativas, principalmente com: Freijé, Mogno, Jatobd, Ipé, Morototo, Cedro, Breu, Andiroba,
Parica e Acal.

Segundo a percepgao de parte do setor que a silvicultura sera fundamental para estimular o re-
florestamento para atender aos mercados de Celulose & Papel da empresa Suzano, que esta com
projeto de implantacdo no Estado do Maranhio; de Compensados e Laminados — na regido de
Paragominas, Dom Eliseu e Rondon do Para; Siderurgia — nas regides de Maraba e nos Estados
do Maranhdo e Minas Gerais; além de Méveis — instalados nos Arranjos Produtivos Locais de
Paragominas e Belém.

A Aimex possui um Laboratério de Mudas e Sementes de Espécies Florestais da Amazonia, fruto
da preocupacéo dos industriais com o reflorestamento. Em 1998, o laboratério comegou a operar e

conta hoje com 10 hectares plantados, sendo mais de cinco mil arvores de varias espécies nativas. As

sementes e mudas sdo vendidas para todo o Estado do Paré e, também, para varios outros Estados.
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Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Para

Instituigdes

Descrigao

Embrapa Amazénia
Oriental (CPATU)

Essa unidade da Embrapa tem sua atuagdo direcionada para a regido da Amazonia Oriental e,
particularmente, no Estado do Para, em sintonia com os demais centros da Embrapa que realizam
pesquisas agroflorestais na Amazonia, e com instituigoes governamentais e ndo-governamentais da
regido. Seu principal objetivo é contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel da Amazonia,
através do uso racional e da conservagao de seus recursos naturais, gerando, adaptando e difundindo
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e sdcio-econdmicos em beneficio da sociedade. As
principais areas de atuagdo sio na geragdo de conhecimentos e tecnologias nos sistemas florestais
para agricultura de baixa renda; alternativas florestais para recuperagao e manejo de areas degradadas;
conservagao, preservagao e uso de recursos genéticos da Amazénia; manejo sustentavel das florestas
naturais e plantadas da Amazdnia; caracterizagao de recursos naturais da regido amazoénica e avaliagdo
dos impactos ambientais causados por atividades florestais.

Em relagdo a agroindustria, sdo gerados processos alternativos para a transformagao de produtos
agropecuarios e florestais, com agregagdo de valor de mercado, principalmente através do incentivo
tecnoldgico a pequenas industrias regionais. Na area da produgéo florestal e agroflorestal sdo gerados
conhecimentos e tecnologias sobre o manejo de florestas naturais, silvicultura e sistemas de produgao
agroflorestal.

Dispde de um laboratério especializado na area de pesquisa da madeira, realizando ensaios fisicos e
quimicos das propriedades da madeira. Possui uma estufa que funciona com energia solar, sem haver
a necessidade de captagdo dessa energia, por meio de um mecanismo baseado em geometria que
permite a entrada de energia solar, provocando uma secagem forgada e garante a retirada de agua
presente na madeira.

Instituto de Pes-
quisa Ambiental da
Amazénia (IPAM)

O IPAM tem os seguintes objetivos gerais e permanentes: i) determinar as conseqliéncias ecolégicas,
econdmicas e sociais do desenvolvimento da Amazdnia, através da execugdo de programas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica; ii) desenvolver e promover, em colaboragdo com outras instituigoes,
formas de desenvolvimento da Amazdnia que seja ecoldgica, econdmica e socialmente sustentaveis;
iii) colaborar na formagao de cientistas, educadores e extensionistas, contribuindo para uma visio
de desenvolvimento voltada para as questoes ambientais e os sistemas sustentaveis do uso da terra;
e iv) colaborar na capacitagdo da sociedade civil para a implementagao de formas sustentaveis de
desenvolvimento.O IPAM atua em trés grandes programas de pesquisa, gerando informagoes para
subsidiar politicas publicas e acordos internacionais, além de atividades de capacitagdo de povos
indigenas e comunidades tradicionais; o Programa Mudancas Climaticas e o Programa Cenarios
para a Amazodnia - Trata-se de um programa de colaboragéo que envolve instituicbes de pesquisas
e movimentos sociais na busca de uma visao integrada sobre o impacto futuro de politicas de
desenvolvimento e conservagéo para a regiao.




Instituto do
Homem e Meio
Ambiente da
Amazonia
(IMAZON)

E um instituto de pesquisa cuja missido é promover o desenvolvimento sustentavel na Amazonia
por meio de estudos, apoio a formulagao de politicas piblicas, disseminagdo ampla de informagdes
e formagao profissional. O Instituto, fundado em 1990, é uma associagdo sem fins lucrativos e
qualificada pelo Ministério da Justica do Brasil como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Piblico (OSCIP). As atividades de pesquisa do Instituto incluem diagnostico socioecondémico dos
usos do solo na Amazonia; desenvolvimento de métodos para avaliagdo e monitoramento desses
usos; realizagao de projetos demonstrativos; andlise de politicas publicas de uso do solo; e elaboragédo
de cenarios e modelos de desenvolvimento sustentavel para essas atividades econdmicas. Uma de
suas inovagdes foi a criagdo do Centro de Geotecnologia do IMAZON (CGl), com o objetivo de
transferir as geotecnologias desenvolvidas pelo Instituto, através de treinamento, e a abordagem
de pesquisa do Instituto, voltada a solugdo de problemas, visando contribuir com a capacitagao
de outras institui¢oes e de individuos que atuam na area de meio ambiente. O CGI é uma filial do
Instituto sediada em Belém/PA, e dispde de sala de aula com 20 estacdes de trabalho, recursos de
multimidia, e salas de apoio e de reunido. Possui ainda infraestrutura para treinamento a distancia,
através de sistema de video conferéncia, e um auditério de apoio (IMAZON, 2009).

Universidade
Federal do Para
(UFPA)

A UFPA oferece 338 cursos de graduagdo e 39 programas de pés-graduagao, com 38 cursos de
mestrado e 17 de doutorado. As atividades desenvolvidas na area de madeira tém sido realizadas no
laboratério de fisica da instituigdo. Este laboratério possui estufas e equipamentos que possibilitam a
realizagdo de ensaios fisico-quimicos da madeira e sua utilizagao em diferentes condigdes e atividades
comoa construgéo civil. No dmbito da UFPA, hd alguns nlcleos especializados na geragao de pesquisas
e projetos de desenvolvimento que tem direcionado seus esfor¢os a pesquisas na Amazénia, onde se
destacam na questao ambiental/florestal o Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) e o Niicleo
de Meio Ambiente (NUMA).

O NAEA ¢ uma instituigdo de Pés-Graduagéo vinculada a UFPA, com o
objetivo de estimular e produzir projetos de pesquisa sobre a Pan-Amazonia.
Tem como objetivos fundamentais o ensino, em nivel de poés-graduagéo,
visando em particular, a identificagdo, descrigio, andlise, interpretagéo e
solugdo dos problemas regionais amazoénicos; a pesquisa, notadamente
em assuntos de natureza socio-econdémica relacionados com a regiao; e a
informagéo, através da coleta, elaboragdo, processamento e divulgagao
dos conhecimentos cientificos e técnicos disponiveis sobre a regido. As
atividades de ensino estéo organizadas no Programa de Pos-Graduagao em
Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido (PDTU), que integra os
niveis Doutorado e Mestrado e no Programa de P6s-Graduagdo Lato Sensu,

Nucleo de Altos

Estudos ) o

.. no nivel de Especializagéo.
Amazonicos

(NAEA)

O ensino e os trabalhos cientificos desenvolvidos no NAEA sdo norteados a
partir de seis linhas de pesquisa: Agricultura e Extrativismo; Ecologia; Estado
e Politicas Publicas; Histdria Social; Urbanizagao; Trabalho e Empresas.

A infraestrutura é garantida através de dois auditérios, uma biblioteca
setorial e dois laboratérios: Laboratério de Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento (LAENA) e o Laboratério de Informatica. O NAEA
realiza cursos de extensdo, palestras, semindrios e outros encontros
que priorizem o debate das questdes regionais. Mantém também uma
publicagdo mensal on line, a Folha do NAEA, e uma equipe de Assessoria
de Imprensa para desenvolver a comunicagdo publica da ciéncia produzida
sobre a Amazonia e na Amazonia.
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Universidade
Federal do Para
(UFPA)

O Numa é um orgao de integracdo da Universidade Federal do Parg,
com carater multi e interdisciplinar, que tem a finalidade de promover o

, . desenvolvimento das ciéncias ambientais, criando condigdes para execugao
Ntcleo de Meio

de programas que propiciem a atuacdo articulada das unidades de pesquisa,
Ambiente (NUMA) Prog due prop ¢ pesq

ensino e extensdo. O NUMA promove, apoia e participa de eventos e
iniciativas voltadas para a superagdo da dicotomia entre desenvolvimento e
preservagdo do meio ambiente.

Com érea de 250m’, neste laboratério realizam-se ensaios em corpos de
prova e elementos estruturais (vigas, lajes e colunas) de ago, madeira e
concreto, com sistemas automaticos de aquisicao de dados. O laboratério
tem capacidade para realizacdo de testes de tragdo, compressdo, flexao e
torgdo em corpos de prova de concreto, ago e madeira, testes de resisténcia
em tubos de concreto de grande diametro. O Laboratdrio de Materiais de
Construgdo conta com instalagbes e equipamentos necessarios a produgao
de argamassas e concreto, assim como testes de caracterizagdo fisica e

Laboratério de quimica de materiais.
Resisténcia de Principais Linhas de Pesquisa dos Laboratérios: i) Construgdo Enxuta; ii)
Materiais Avaliagdo de desempenho (produtividade, perdas); iii) Logistica empresarial

aplicada a construgao civil; iv) Gerenciamento de projetos; v) Engenharia
econdmica; vi) Competéncias Essenciais; vii) Aproveitamento de residuos
da industria madeireira, concretos e argamassas para construgao civil; viii)
Estudo de pozolanas com materiais regionais; ix) Estudo relacionado a
patologias em edificagdes historicas; x) Patologia e Recuperagdo estrutural;
xi) Novos materiais; xii) Estruturas de madeira; xiii) Sistemas Construtivos
que visem a redugdo do consumo de madeira; e, xiv) Caracterizagdo Fisica
e Mecanica.

Universidade
Federal Rural da
Amazénia (UFRA)

Criada em substituicdo a Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para (FCAP), a UFRA instituida pela Lei
n° 10.611/02, oferece curso de graduagdo em Engenharia Florestal no campus de Santarém e em
Belém, além de curso de Mestrado e Doutorado em Biologia Vegetal, Solos e Manejo Florestal. Na
area de tecnologia de madeira dispde de laboratério para efetuar algumas andlises basicas: i) Teste
de friabilidade de carvéo; i) Propriedades da madeira; iii) Estrutura da Madeira e construgoes rurais;
iv) Industrializagdo e utilizagdo da madeira; v) Secagem e preservacdo da madeira; vi) Fitoenergia; vii)
Testes de rendimento da madeira; viii) Avaliagio de densidade da madeira; ix) Poder calorifero; e x)
Anatomia da madeira

Universidade
Estadual do Para
(UEPA)

Criada em 1993, a Uepa oferece 17 cursos de graduagao, dentre esses, um Curso de Graduagao
em Tecnologia Agroindustrial com énfase em duas areas de formacgdo: alimentos e madeira. O
Laboratério de tecnologia da madeira cujas principais competéncias técnico-cientificas existentes no
laboratério séo i) Descrever e Identificar madeiras comercializadas e usadas pela indUstria; ii) Realizar
testes fisicos em madeiras comercializadas, usadas pela indUstria madeireira e setor moveleiro; e iii)
Identificar espécies mais utilizadas no setor moveleiro enfocando seu melhor uso e aproveitamento.
As principais linhas de atuagdo estdo focadas nas areas de i) Preservagdo e utilizagio da madeira; ii)
Industrializagdo e comércio; iii) Tecnologia do papel e celulose; iv) Tecnologia de compensados e
aglomerados; e, v) Produtos de madeira e inovagao tecnoldgica na inddstria madeireira




Servigo Nacional
de Aprendizado
Industrial do Para
(SENAI/PA)

O SENAI/PA disponibiliza servigos técnicos e tecnologicos para as empresas. Na area de tecnologia
oferece os seguintes produtos: i) Servigos Técnicos e Tecnoldgicos; i) Desenvolvimento Tecnolégico;
iii) Servigos Técnicos Especializados: servigos laboratoriais para calibragdo, dosagem, ensaio e/
ou teste de desempenho; servico de inspegdo aplicado em areas como seguranga e desempenho
operacional; servicos de natureza técnica, voltado a implantagio e a melhoria de processos
produtivos; iv) Assessoria Técnica e Tecnoldgica; e, v) Informagio Tecnoldgica. Oferece os seguintes
cursos profissionalizantes na area de Madeira e Mobilidrio: i) Acabamento de Moéveis; i) Afiagdo de
Ferramentas para Usinar; iii) Madeira e seus Derivados; iv) Aplicagdo de Laminados de Madeira e
Plastico; v) Brinquedos Pedagdgicos; vi) Carpinteiro de Esquadrias; vii) Classificagdo de Madeiras; viii)
Desenho Técnico de Méveis; ix) Desenvolvimento de Produtos; x) Design de Méveis; xi ) Laminagao e
Afiagdo de Serra e Fita Larga; xii) Marcenaria Basica; xiii) Montagem de Moveis; xiv) Pequenos Objetos
e Artefatos de Madeira; xv) Técnicas de Secagem de Madeira Serrada; e xvi) Usinagem de Madeira.

Museu
Paraense Emilio
Goeldi (MPEG)

O MPEG ¢ uma institui¢do de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Brasil.
Desde a sua fundagédo, em 1866, suas atividades concentram-se no estudo cientifico dos sistemas
naturais e socioculturais da Amazoénia, bem como na divulgagdo de conhecimentos e acervos
relacionados a regido. Seus objetivos sdo: i) Desenvolver pesquisas sobre a diversidade dos sistemas
naturais e culturais da Amazonia; ii) Conservar, ampliar e atualizar os acervos cientificos da Amazonia;
i) Disseminar informagdes sobre a Amazdnia através de agoes de educagio, comunicagio cientifica
e museologia; iv) Formar recursos humanos qualificados para pesquisa; e iv) Subsidiar a formulagao
de politicas ptblicas. Em sua atual estrutura organizacional dispde de quatro grandes departamentos
de pesquisa: Ciéncias Humanas, com as areas de antropologia, arqueologia e lingtistica, Boténica,
Zoologia e Ciéncias da Terra.

Instituto Floresta
Tropical (IFT)

O IFT tem por finalidade promover a adogédo de praticas de Manejo Florestal na regido Amazdnica.
Atua de forma direta na execugdo de projetos, programas ou planos de agdes, por meio de recursos
fisicos, humanos e financeiros, ou através de prestagdo de servicos intermediarios de apoio a
outras organizagoes sem fins lucrativos ou a 6rgaos dos setores publicos que atuem em areas afins.
Desenvolve suas agdes com empresarios, funcionarios de empresas florestais, colonos, comunitarios,
agentes puUblicos das esferas Federal, Estadual e Municipal, liderangas locais, associagdes de classe,
ONGs, estudantes e pesquisadores.

Dentre os servigos prestados pelo IFT, destacam-se os cursos de qualificagdo de profissionais,
onde sdo prEstados dois tipos de treinamento: In-Situ: realizados em seu Centro de Treinamento
na Fazenda Cauaxi, a cerca de 450 km de Belém; e Ex-Situ: realizados na area do contratante, onde
podem ser ministrados os treinamentos especificamente operacionais e com objetivo voltado a
determinado fim. Apesar de focar a area de treinamento e capacitagio, o IFT desenvolve trabalhos
como: diagndsticos, avaliagdes e outros que sejam complementares ou déem subsidios aos programas
de treinamentos e extensdo. Desenvolve em seu Centro de Treinamento, na Fazenda Cauaxi (PA),
uma série de pesquisas aplicadas as atividades de capacitagdo. Além disto, estas pesquisas tém como
objetivo demonstrar e ensinar novas tecnologias utilizadas no manejo florestal e exploragao de baixo
impacto. Em parceria com a Universidade da Flérida, o IFT esta desenvolvendo estudos colaterais
sobre os efeitos ecoldgicos em espécies e conjuntamente com o Instituto de Pesquisas Ambientais da
Amazédnia (IPAM), sobre efeitos econdmicos em exploragéo de baixo impacto.

Centro de Pesquisas
do Parica (CPP)

Localizado no municipio de Dom Eliseu, no sul do Para, que representa a grande maioria dos
plantadores de Parica dos Estados do Para e Maranhdo, estima-se que, nestes Estados, existe em
torno de 40.000 hectares da espécie plantados.
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Aspectos institucionais

Instituicao Atribuigao

Compete promover a gestdo ambiental integrada, compartilhada e eficiente, compativel com
o desenvolvimento sustentavel, assegurando a preservacao, a conservagido do meio ambiente e a
melhoria da qualidade de vida

Diretorias de Atribuigoes de fiscalizagdo e protegdo ambiental; bem como a gestéo florestal.
Licenciamento

Ambiental

Instituto de A principal atribuigdo do instituto é o exercicio da gestao das florestas pUblicas
Desenvolvimen-  estaduais, visando a produgao sustentavel e a gestéo da politica estadual para
to Florestal do produgéo e desenvolvimento da cadeia florestal no Estado.

Estado do Para Fundo de Visa fomentar e apoiar o ordenamento, a diversificagio,
(IDEFLOR) Desenvolvi- a verticalizagdo e a dinamizagao das atividades
mento Florestal  sustentaveis de base florestal no Estado do Para.

Secretaria de Es-
(FUNDEFLOR)

tado de Meio Am-

Camara Conta com a participagdo de representantes do
Técnica Setorial  Governo Federal e Estadual, empresarios, movimentos

biente do Para
(SEMA/PA)

de Floresta sociais e entidades de classe. Sua fungéo é atuar como
orgdo consultivo, além discutir e propor normas,
estratégias e politicas de desenvolvimento florestal no
Pard, incluindo o manejo de éreas plantadas e nativas,
cadeias produtivas florestais, industrializagdo de
madeira, entre outros temas.

Comissdo composta por representantes do poder publico, dos
Estadual de empresarios, dos trabalhadores de érgaos de governo e
Floresta da sociedade civil, e tem por finalidade assessorar, avaliar
(COMEF) e propor diretrizes para a gestdo de florestas pUblicas de

o Estado se manifestar sobre o Plano Anual de Outorga
Florestal (PAOF), além de exercer a fungio de 6rgdo
consultivo do Ideflor.

Secretaria de Esta- Tem como missdo unir ciéncia e tecnologia e desenvolvimento, no sentido de promover uma
do de Desenvolvi-  competitividade baseada no conhecimento e uma exploragao ambientalmente mais qualificada dos

mento, Ciénciae  €CUrsOs naturais.

Tecnologia do Para

[oe! (SEDECT/PA)

Z <

o 4 Secretaria de Es- Instituto de Finalidade é realizar pesquisas e estudos econdmicos, sociais e ambientais,
T

2 2 tado de Governo Desenvolvimento  disseminando o conhecimento resultante, para geragéo de subsidios técnicos

< E (SEGOV) Econémico, Social na formulagéo, execugdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas,

o O . i

z e e Ambiental do plano e programas de desenvolvimento estadual

w ol ’

[a}ie} Para (IDESP)

2 < Instituto de Terras  Compete a execugdo da politica agraria do Par, visando garantir o acesso a terra.

do Para (ITERPA)
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8.1.7 Estado de Ronddnia

Producdo madeireira

Ao final da década de 70, inicio da década de 8o do século passado, Ronddnia experimentou o
maior fluxo migratorio da sua historia e essa ocupacio do Estado acompanha o ritmo do des-
matamento, exigida na época pelo INCRA para que posseiros recebessem a documentagao da
terra. Ao longo dessa ocupagdo e como resultado do processo, instala-se em Ronddnia a Indus-
tria Madeireira, atraida pela abundancia de matéria-prima. Essa atividade chega ao seu dpice na
década de 90, com cerca de trés mil empresas instaladas, respondendo por 40% do emprego in-
dustrial e da arrecadagdo de impostos. A madeira chega a representar cerca de 90% da pauta de
exportacdes, contudo, a atividade industrial ainda ndo agrega valor a produtos finais, mantendo
um modelo de economia subdesenvolvida (FIERO, 2009).

Na visio de FIGUEIREDO et. al. (2005) apud MOREIRA et. al. (2008), o crescimento econémico
do setor madeireiro tem provocado uma presséo cada vez maior sobre os recursos florestais que,
se ndo forem manejados adequadamente, podem causar sérios danos ambientais. VERISSIMO
& LIMA (1999) indicam que em duas décadas a produgdo madeireira cresceu de 4,5 milhdes de
m3 em toras para 28 milhdes, e que Ronddnia representa 15% da produgao, seguido pelo Mato
Grosso (36%) e Para (42%).

Em 2007 havia quatro vezes mais planos de manejos protocolados do que o observado quando a
atribuicdo pertencia ao IBAMA a érea florestal sob regime de manejo era de aproximadamente 9o
mil hectares, atualmente essa area ultrapassa os 130 mil hectares, segundo a propria SEDAM (2009).

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Ambiental de Ronddnia (SEDAM) a descentralizacio
da gestdo florestal, com a delegagdo da competéncia do licenciamento florestal para o Estado,
permitiu uma drastica reducdo no tempo de aprovacdo de Planos de Manejo Florestais Susten-
taveis (PMFS), que, segundo a propria Geréncia de Florestas da sedam, os processos que chega-
vam levar dois anos para serem liberados pelo IBAMA, levam hoje, em média de 3 a 4 meses para
serem aprovados (MOREIRA et. al,, s/d).

A movimentagao do setor madeireiro, incluindo madeira em tora, serrada, que era de R$ 47,22
milhdes em 2006, passou para R$ 906,90 milhdes em 2007, e R$ 273,8 milhdes até a metade de
2008, num total de R$ 1.22 bilhdes para o periodo.
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MOREIRA et. al. [s/d.], menciona, que quando a inferéncia é feita para todo o Estado, estima-se
que Ronddnia tenha um estoque de matéria prima suficiente para atender a demanda do Estado
durante 78 anos.

Em relacio ao reflorestamento, segundo a EMBRAPA RONDONIA (2009), ha o desenvolvimen-
to de projeto de pesquisa voltado para plantio de espécies florestais de rapido crescimento na
Amazénia. O objetivo é estabelecer banco de dados para a selecdo de sitios, ou seja, as regides
mais adequadas para o plantio. Em Ronddnia destacam-se a Andiroba, Bandarra, Pinho Cuiaba-
no, Sumaulma, Taxi Branco, Eucalipto e Teca.

O setor privado em Rondonia esta representado basicamente pelas entidades filiadas a Fe-
deragdo das Industrias do Estado de Ronddnia (FIERO), que sdo: 1) Sindicato das IndUstrias
Madeireiras de Pimenta Bueno (SIMP); 2) Sindicado das IndUstrias de Transformagdo de Ma-
deiras e seus Derivados de Jaru (SIMAJU); 3) Sindicato das Industrias de Madeiras de Espigéo
do QOeste - Ronddnia (SIMEORO); 4) Sindicato das IndUstrias de Marcenarias (Méveis de Ma-
deira), de Junco, Vime e de Vassouras do Estado de Ronddnia (SINDIMOVEIS); 5) Sindicato das
IndUstrias de Serrarias, Carpintarias, Tanorarias, Madeiras, Compensados de Laminados, Aglo-
merados e Chapas de Fibras de Madeiras de Cacoal (SIMAD); e o 6) Sindicado das Inddstrias
de Transformagao de Madeiras e seus Derivados da Regido Central do Estado de Ronddnia.

As concessoes florestais sdo uma importante fonte de oferta de matéria-prima florestal. Inclu-
sive, a primeira concesséo florestal realizada no Brasil foi na Floresta Nacional do Jamari, situada
nos municipios de Itapud do Oeste e Cujubim , numa area total de 96351 ha, contudo, apenas
em 2009 0s planos de manejo florestais sustentaveis das areas concedidas foram aprovados e es-
tardo prontos para entrarem em operagao.

Segundo a AREF (2009), em Ronddnia as areas plblicas com estoque florestal somam uma
area de potencial uso florestal de 2.42 milhdes de ha, com um volume tedrico de madeira de
72.703.247 m?, suficientes para 36 anos de exploragao

Do total da area do Estado (23,8 milhdes de ha aproximadamente), as areas com Unidades de
Conservagao e Terras Indigenas somam 9.100.000 ha; a area desmatada mais 8.125.300 ha, equi-
valendo a 38,01%, aproximadamente (até 2006); a area particular com floresta é de 6.774.700 ha,
sendo que a Associagdo prevé que a area necessaria para exploracao florestal por ano, sob regi-
me de manejo florestal sustentavel seria 66.000 ha.



Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em Rondonia

Instituicoes Descrigao

Embrapa Rondénia A Embrapa Rondénia atua na pesquisa e transferéncia de tecnologia de manejo florestal
e silvicultura. Possui campos experimentais em Porto Velho, Machadinho do Oeste,
Ouro Preto do Oeste, Presidente Médici e Vilhena. As principais linhas de pesquisa sdo: 1)
Integragao Lavoura-Pecuaria-Silvicultura; 2) Alternativa de Desenvolvimento Sustentavel em
Areas Alteradas da Amazénia Brasileira; 3) Manejo Sustentavel de Produtos Florestais Nao
Madeireiros, na Amazénia; 4) Manejo Florestal na Amazonia; 5) Cenarios Agricolas Futuros
para Esséncias Florestais; 6) Silvicultura, manejo e tecnologia de madeira para sistemas de
produgdo de florestas plantadas em areas alteradas na Amazonia; 7) Agroecologia. Apesar
de n&o possuir laboratérios especificos para a area florestal, existe uma rede de laboratérios
disponiveis a todas as areas de pesquisa: Laboratério de Cultura de Tecidos Vegetais;
Laboratério de Entomologia e Controle Bioldgico; Laboratério de Biologia Molecular;
Laboratorio de Solos e Plantas; Laboratério de Sementes; e Laboratério de Fitopatologia.

Servico Nacional de O Senai/RO atua na capacitagao e formagao de mao de obra qualificada através das seguintes
Aprendizagem Industrial ~ atividades: 1) Aperfeicoamento profissional; 2) Aprendizagem industrial; 3) Certificagdes; 4)
de Rondénia (SENAI/RO)  Cursos de graduagao; 5) Cursos de Pos-Graduagéo; 6) Qualificagao profissional; e, 7) Técnico

de nivel médio.

Faculdade de Ciéncias A Faculdade curso de graduacdo de Engenharia Florestal e tem em sua estrutura um
Humanas, Exatas e Letras  Laboratério de Solos, Viveiro Florestal e Herbario e que desenvolve atividades nas seguintes
de Rondénia (FARO) areas: 1) Projeto de extensdo e fomento florestal entre os produtores rurais e a faculdade
juntamente com a cooperativa dos lenheiros de Porto Velho, onde busca a sustentabilidade
dos fornecedores de lenha com reflorestamento; 2) Andlise dos componentes quimicos de
varias espécies florestais, para obter os principios ativos; 3) Recuperagao de areas degradadas
provenientes de lavras de cassiterita na flora de Jamari; e, 4) Trabalhos de monografia na area

de rendimento de madeira em tora para madeira serrada em varias serrarias da regigo.

Aspectos institucionais

As atividades relativas ao meio ambiente em Ronddnia comecaram a ser desenvolvidas com cer-
ta intensidade a partir da criagdo do Instituto Estadual de Florestas, em 1986, autarquia inicial-
mente vinculada a Secretaria de Agricultura. Suas atribuicdes eram voltadas ao desenvolvimento
da politica e do uso sustentado dos recursos florestais, além da implantacdo e implementagéo
de Unidades de Conservacdo (UC's) (MMA/PNMA IIf, 2001).

Instituicao Atribuicao
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Secretaria de Estado de Funcao de coordenar e tragar diretrizes de fiscalizagdo ambiental, visando salvaguardar os
Desenvolvimento Ambiental  recursos ambientais nos termos propostos em lei.

(SEDAM/RO)
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Instituicao Atribuicao

Secretaria da Agricultura, Associagido de Assisténcia Sua missdo € contribuir de forma participativa
Producio e Desenvolvimento  Técnica e Extensio Ruralde ~ com o desenvolvimento sustentavel, centrado no
Econdmico e Social (SEAPES) Rondénia (EMATER/RO) fortalecimento da agricultura familiar, através da

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e da difusdo
de tecnologias de exploracdo e gerenciamento de
atividades agrosilvopastoris, por meio de processos
educativos que assegurem a construgao do exercicio
da cidadania e a melhoria de qualidade de vida dos
individuos socialmente considerados.

8.1.8 Estado de Roraima

Producdo madeireira

Segundo LENTINI et. al. (2005) os produtos florestais madeireiros respondem por 68% das ex-
portacdes do Estado de Roraima, sendo que, dos 53 mil m* de madeira processada no Estado
em 2004, 42 mil m?* ou 81,1% foi destinada a exportagdo. De acordo com o Plano de Desenvolvi-
mento do Arranjo Produtivo Madeira Méveis de Roraima, atualmente, as indUstria de madeira
tém seus produtos voltados quase que em sua totalidade para o mercado externo, mas especi-
ficamente para a Venezuela, Comunidade Européia, EUA e Japéo.

TONINI et. al. (2006), em pesquisa junto ao setor florestal de Roraima, informa que 5,3% vendem
sua produgéo exclusivamente no mercado local; 5,3% vendem no mercado local e para outros
Estados; 42% apenas para outros Estados; 15,8% para outros Estados e paises e 21,05% apenas
para outros paises.

Observa-se que a indUstria florestal de Roraima utilizou 21 espécies florestais em 2005. O nime-
ro de espécies industrialmente aproveitadas, apesar de pequeno, pode ser considerado razoavel
em relagdo ao potencial florestal do Estado (TONINI et. al. 2006). Segundo o mesmo autor as
espécies utilizadas por um maior nimero de serrarias sdo a macgaranduba, o Angelim-pedra, o
Angelim-ferro, a Cupiuba, a Caferana, a Tatajuba e o Jatoba. As empresas trabalham, em média,
Com quatro espécies - minimo uma e 0 Maximo nove.

A maioria da madeira processada em Roraima resulta em madeira serrada bruta (tabuas e pran-
chas). A predominancia de madeira serrada na produgao regional deve-se a varias razbes como a



abundancia de madeira que funciona como um incentivo para o desperdicio e o baixo aprovei-
tamento; a existéncia de um amplo mercado para este tipo de madeira na construgao civil na-
cional e a preferéncia dos madeireiros em utilizar serras fita, por exigirem menores investimentos
para a sua instalagdo e qualificacio de mao de obra (BARBOSA et. al,, 2006 apud TONINI, 2006).

Aumentar o valor agregado no segmento madeireiro do Estado requer uma converséo eficiente
de toras em madeira serrada e laminados e, para isso, é fundamental que se tenha um capital
humano qualificado, pois, a utilizagdo de equipamentos e técnicas inadequadas pode afetar con-
sideravelmente o rendimento em madeira serrada e inviabilizar o empreendimento.

No que se refere as dificuldades enfrentadas pelo setor madeireiro, TONINI et. al. (2006), relata
que os empresarios do setor atribuem a precaria condicdo das estradas de acesso as florestas no
periodo de chuvas, a legislacdo ambiental, a demora na liberacdo da madeira e a falta de docu-
mentacéo de terras, como fatores que reduzem a produgdo e dificultam a atividade madeireira
no Estado de Roraima.

A representacdo do setor privado no Estado da-se por meio dos sindicatos filiados a Federacido
das IndUstrias do Estado de Roraima (FIER), sendo os vinculados a atividade madeireira o: 1) Sin-
dicato das IndUstrias de Desdobramento e Beneficiamento de Madeiras, Laminados e Compen-
sados de Roraima (SINDIMADEIRAS); 2) Sindicato das IndUstrias de Marcenaria do Estado de
Roraima (SINDIMAR); e a 3) Cooperativa dos Marceneiros de Roraima.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em Roraima

Instituicoes Descrigao

Embrapa Roraima A Embrapa possui dez laboratérios equipados para o atendimento das demandas de
analises quimicas, fisicas e bioldgicas que forem necessarias ao desenvolvimento de
seus projetos de pesquisa, podendo ainda atender a parceiros e ao publico externo. Os
laboratérios disponiveis sdo os de: 1) Analise de Sementes; 2) Biotecnologia; 3) Entomologia;
4) Fitopatologia; 5) Florestas; 6) Solos; e, vii) Solos e Plantas.

Servigo Nacional de O SENAI/RR oferece os seguintes cursos na area de Madeira-Moveis: 1) Confecgédo de

Aprendizado Industrial de  pequenos objetos de madeira; 2) Desenho técnico de moveis; 3) Entalhe em madeira; 4)

Roraima (SENAI/RR) Estofador de moveis; 5) Marceneiro; 6) Pintura e acabamento de moveis; 7) Tornearia em
marcenaria.

Universidade Estadualde O curso de Bacharelado em Engenharia Florestal oferecido pela Universidade Estadual de
Roraima (UERR) Roraima tem como objetivo preparar profissionais florestais com formagéo integral, capazes
de fazerem uso do recurso natural florestal de forma equilibrada e com técnicas modernas

que respeitem os preceitos da sustentabilidade.
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Aspectos institucionais

As principais institui¢des relacionadas a atividade florestal no Estado de Roraima sio:

Instituicao

Atribuicao

Conselho Estadual de
Governo de Estado . . .
Meio Ambiente, Ciéncia

e Tecnologia (CEMAT)

de Roraima

Orgio de assessoramento do governo do Estado na formulagio de
diretrizes da politica do meio ambiente (SIQUEIRA, 2005)

Fundagdo Estadual de
Meio Ambiente, Ciéncia

e Tecnologia de Roraima

Tem por objetivo promover, elaborar, gerir, coordenar e executar
a Politica do Meio Ambiente e de Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Roraima, com a finalidade de garantir o controle a preservagéo,
conservagdo e recuperagao ambiental, bem como estimular,
promover e fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnologico,

(FEMACT/RR) e com a realizagdo da pesquisa cientifica e estudos amazénicos e
suas aplicagoes, visando o desenvolvimento socio-econémico e a
melhoria da qualidade de vida da populagéo.
. Tem por finali ropor, nvolver X r a Politi
Secretaria de Estado em po alidade propor, de?’se olver e e ecuta. a Politica
. Florestal do Estado de Roraima, em consonancia com as
de Planejamento e " ) )
b i macropoliticas de desenvolvimento do Estado. Os instrumentos
esenvolvimento . .
do Idefer sdo: i) Fundo de Desenvolvimento Florestal do Estado
(SEPLAN/RR) . . " .
Instituto de de Roraima (Fundefer); ii) Zoneamento florestal e monitoramento;

Desenvolvimento
Florestal do
Estado de Roraima
(IDEFER)

i) Crédito, incentivos financeiros e fiscais e demais formas de
beneficios; iv) Pesquisa; v) Sistema estadual de informagdes e
cadastro florestal; vi) Convénios e contratos; e, vi) Plano setorial.

Fundo de

Desenvolvimento
Florestal do Estado de 2 Vverticalizagdo e dinamizacao das

Roraima (FUNDEFER)

Tem o objetivode promover, fomentare
apoiar o ordenamento, a diversificagao,

atividades sustentaveis de base florestal
do Estado.

8.1.9 Estado do Tocantins

O] o .

g < Producdo madeireira

-

<2

<z O Estado do Tocantins ndo possui expressdo no cenario florestal brasileiro e regional da Amaz6-

o O . o . o . .

z 5 nia Legal. Os reflorestamentos que estdo sendo realizados no Estado estdo vinculados ao forneci-

[apNe] . o] . . I

2 < mento de energia para setores do agronegdcio. Contudo, devido as condicdes de prego de terra;
o

Yoo

X o

custo de mao de obra; tamanho da reserva legal; logistica de escoamento ha um movimento de
atragdo de investimentos em reflorestamentos para diversos fins, inclusive para Celulose & Papel.
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Segundo informagdes da SEAGRO (2006), a economia da silvicultura no Tocantins gera uma ren-
da de R$ 700 milhdes por ano. A evolugdo do reflorestamento no Estado é significativa, saindo
de 16,6 mil hectares em 2006 para quase 50 mil em 2009. O Estado possui mais de cinco milhdes
de hectares em areas alteradas, que podem servir como ativo para os reflorestamentos produti-
vos, de 6 mil hectares em 2006 para quase 50 mil em 2009.

O setor privado é vinculado a Federagdo das IndUstrias do Estado do Tocantins (FIETO) e repre-

sentado pelo Sindicato da Indstria da Madeira e Mobiliario do Estado de Tocantins (SIMAM).
Ha também a Associacéo dos Reflorestadores de Palmas (ASSOFLOR).

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no Tocantins

Instituigoes Descrigao

Servico Nacional de O SENAI/TO atua no setor através da formagéo e capacitagao de mdo de obra qualificada,
Aprendizagem Industrial de  por meio de seus cursos profissionalizantes.

Tocantins (SENAI/TO)

Universidade Federal do A Universidade Federal do Tocantins desenvolve pesquisas nas areas de Manejo Florestal,
Tocantins Silvicultura, Tecnologia da Madeira e Meio Ambiente. Em sua estrutura, possui os seguintes
laboratérios: Laboratério de Quimica e Bioquimica; Laboratério de Fitopatologia;
Laboratério de Biologia, Botanica, Zoologia e Entomologia; Laboratério de Secagem de
Material Vegetal; Laboratério de Fisica; Laboratorio de Anélise de Sementes; Laboratorio
de Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal e Animal; Laboratério de Entomologia
— Conservagdo de Colecdo Entomoldgica; Laboratério de Quimica e Fertilidade dos
Solos; Laboratério de Mecanica, Maquinas e Implementos Agricolas; Laboratorio de
Sistemas de Irrigagdo, Hidraulica e Drenagem; Laboratério de Entomologia; Laboratério
de Fitopatologia; Laboratério de Eco-fisiologia e Plantas Daninhas; Laboratério de Fisica e
Manejo de Solos; Estagao Experimental do Campus de Gurupi.

Aspectos institucionais

No Estado de Tocantins o principal érgio responsavel pela gestdo ambiental e florestal é a Se-
cretaria de Estado de Recursos Hidricos. No ambito de sua estrutura se encontra o Conselho
Estadual de Meio Ambiente (COEMA) tem a competéncia de aprovar a politica ambiental e
acompanhar sua execucio, além de definir areas prioritarias de agdo governamental relativa
ao meio ambiente. O Instituto Natureza do Tocantins (NATURATINS) tem como objetivo
principal estabelecer normas e padrées de controle ambiental e fiscalizar o cumprimento da
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legislacdo pertinente (MMA/PNMA Ilh, 2001). O NATURATINS é uma autarquia ligada a Se-
cretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

Outras entidades de pesquisa, desenvolvimento e Inovacdo
Diversas outras entidades de P,D&I, que ndo se localizam na Amazonia Legal, possuem ativida-

des e relacionadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do setor. As principais entidades
estdo descritas no quadro a seguir:

o)
z 2
BE
&
o 0
16{\{
=
>
O O
z 5
Lulf)
[apNe]
w

5
x &

72



Instituicdes

Descrigao

Embrapa Florestas

A Embrapa Florestas, com sede em Colombo, Parang, atua de forma cooperativa com universidades,
instituicoes estaduais de pesquisa, empresas de assisténcia técnica e de extensao rural, organizagoes
nao-governamentais, empresas e associagdes, poder publico, instituigdes internacionais, produtores
e suas associagoes, cooperativas entre outros parceiros. Tem como missdo “viabilizar solugdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade florestal em beneficio da sociedade
brasileira”, e sua visdo de futuro é “ser um centro de exceléncia na geracdo de conhecimento, tecnologia
e inovagao para a produgdo florestal sustentavel e a conservagéo e uso da biodiversidade brasileira”
(Embrapa Florestas, 2008).

Dentre as agoes desenvolvidas estao o i) desenvolvimento e disponibilizagio de sistemas de produgéo
florestal e material genético de qualidade de espécies nativas e exoticas, adaptado a diferentes biomas,
visando a obtengdo de novos produtos com alto valor agregado; i) ampliagdo da disponibilidade de
informagoes sobre recursos genéticos florestais, através da prospecgao, conservagao e caracterizagao
de novos materiais, visando diversificagio de espécies disponiveis ao setor florestal; i) formagiao de
base tecnoldgica para a expansdo de plantios florestais necessarios a matriz de agroenergia brasileira,
por meio da selecdo de germoplasma com caracteristicas adequadas a produgdo energética e da
disponibilizagio de material propagativo selecionado; iv) geragdo de subsidios para o estabelecimento
de zoneamento para as espécies florestais de maior interesse para a producdo de energia; v)
desenvolvimento de tecnologias inovadoras visando a obtengdo de derivados energéticos de alto valor
agregado, a partir da biomassa florestal; vi) quantificagdo dos beneficios indiretos da floresta,visando
o fornecimento de subsidios técnicos que possibilitem a remuneragao de servicos ambientais; vii)
desenvolvimento de sistemas integrados de produgdo que considerem as potencialidades e limitagoes
ambientais, com o manejo adequado dos recursos naturais, garantindo a produgao diversificada e
minimizando riscos na propriedade rural; viii) desenvolvimento e incremento de sistemas integrados
que possibilitem a recuperagdo do Estado produtivo de areas degradadas/alteradas nos diferentes
biomas, através do uso de sistemas agroflorestais, da recomposicdo de areas de reserva legal, com
foco na diversificagdo de produtos, com vistas a conservacdo pelo uso da biodiversidade e dos
recursos naturais; ix) Contribuigao para a elaboragao de estratégias de manejo por meio da descrigdo
da diversidade e estrutura floristica e do desenvolvimento de modelos de crescimento e produgao;
x) desenvolvimento de sistemas de produgio florestal adaptados a pequena e média propriedade
rural, com foco em sistemas agroflorestais e uso sustentavel da reserva legal; xi) desenvolvimento de
tecnologias para melhor aproveitamento da biodiversidade, com énfase nos recursos ndo madeireiros,
visando a diversificagdo e a agregagdo de valor aos produtos, especialmente nos pequenos
empreendimentos rurais; e, Xi) prospeccdo e caracterizagao de espécies florestais da biodiversidade
brasileira, visando sua conservagdo e explorando o seu potencial para o fornecimento de novos
produtos com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado.
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Instituigdes

Descrigao

Instituto de
Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT)
do Estado de
Séao Paulo

O IPT é um instituto com mais de 100 anos de existéncia, vinculado a Secretaria de Desenvolvimento
do Estado de Sao Paulo e conta com laboratérios e equipes de pesquisadores e técnicos atuando em
quatro areas: i) Inovagao, Pesquisa e Desenvolvimento; ii) Servigos Tecnoldgicos; iii) Desenvolvimento
e Apoio Metroldgico; e iv) Informacdo e Educagdo em Tecnologia.

Desenvolve trabalhos em diversos segmentos, inclusive, no florestal, oferecendo diversos produtos/
servigos, tais como: i) Ensaio de identificagido boténica de madeiras; i) Avaliagdo de estruturas de
madeira; iii) Avaliagao, controle de qualidade e elaboragio de especificagdes de madeiras e produtos
derivados; iv) Avaliagdo, controle de qualidade e especificagdes técnicas de mobilidrio; v) Tecnologia
de produtos e servigos sustentaveis, ambiente e florestas; vi) Projetos Florestais para a Fixagdo de
Carbono e Geragéo de Créditos; e, vii) Valoragdo ambiental e inventérios florestais.

OCT Florestatem com missao produzir e transferir tecnologias paraacadeia
produtiva da madeira e contribuir para elaboragéo de politicas publicas,
com vistas a produgao florestal ambientalmente correta, economicamente

Centro de Tecnologia - - ) . . o
vidvel e socialmente justa. Conta com trés laboratorios (com Certificagdo

de Recursos Florestais

ISO 9001:2000 e ensaios acreditados no Inmetro e Remesp) e uma segao:
(CT Floresta)

i) Laboratorio de Preservacdo Madeiras e Biodeterioragido de Materiais; ii)
Laboratério de Papel e Celulose; i) Laboratério de Madeira e Produtos
Derivados; e, iv) Segdo de Sustentabilidade de Recursos Florestais.

Instituto Brasileiro
da Madeira e das
Estruturas
de Madeira
(IBRAMEM)

O IBRAMEM é uma associagao civil sem fins lucrativos, fundada em 1983, que busca proporcionar
conhecimentos a respeito da madeira e estruturas de madeira, por meio do incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, do entrosamento de pesquisadores e profissionais, da divulgagio e
disseminagdo de noticias e trabalhos cientificos e da prestagdo de servicos. Sua sede fica na
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR), em Sao Paulo. Os objetivos sdo: i) Estabelecer um
programa nacional multidisciplinar objetivando a geragao de conhecimento e sua transferéncia para
o setor produtivo; ii) Criar meios para a divulgagdo de trabalhos técnicos aos profissionais da area
das madeiras e das estruturas de madeira; e iii) elaborar um cadastro de projetistas de estruturas de
madeira e de empresas ligadas ao tema, tornando-o disponivel para todos os interessados do pais.

Instituto de
Pesquisas e Es-
tudos Florestais
(IPEF)

O Ipef, com sede em Piracicaba, Sdo Paulo, tem por objetivo o planejamento, implementagéo e
coordenagao de agdes e o gerenciamento de recursos, destinados aos estudos, andlises e as pesquisas
na area de recursos naturais, com énfase na ciéncia florestal.

Suas atividades sdo voltadas para florestas plantadas, por meio de convénios programas de integragao
universidade-empresa e interagdo entre as mesmas, além da difuséo de informagdes técnicas ao setor
florestal. O Ipef disponibiliza dados sobre o mercado de produtos madeireiros, realiza pesquisas no
campo da engenharia florestal, realiza eventos e comercializa sementes florestais. http://www.ipef.br/
estatisticas/estatisticas.asp

Instituto Nacional
de Pesquisas
Espaciais (INPE)

O Inpe foi criado com o intuito de produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente
terrestre e oferecer produtos e servios, beneficiando a sociedade brasileira. Dentre esses diversos
produtos e servigos, destacam-se os sistemas de controle e monitoramento da Amazénia Legal,
notadamente o Sistema de Monitoramento da Floresta Amazonica Brasileira (Prodes); a Detecgdo
de Desmatamento em Tempo Real (Deter); e 0 Mapeamento da Degradagao Florestal na Amazdnia
Brasileira (Degrad).




Instituigoes Descrigao

Servigo Florestal O CENAFLOR é vinculado ao Servigo Florestal Brasileiro, tem como seu principal objetivo promover
Brasileiro a adogio das préticas de Manejo Florestal com técnicas de Exploragéo de Impacto Reduzido por
(SFB) / Centro todos os tipos de produtores, empresarios e comunidades, inicialmente na Regido Amazoénica, se
Nacional de Apoio estendendo, posteriormente, a todas as regides do pais. Para alcangar este objetivo, é fundamental
a0 Manejo Flores- articular agbes em rede e envolver diferentes atores em um programa que integre demonstragao,

treinamento e pesquisa aplicada.
tal (Cenaflor)/SF

O LPF localiza-se em Brasflia, numa érea de 5.000 m? junto a sede do Ibama e é composto por duas
divisdes: Divisio de Pesquisa e a Divisio de Desenvolvimento Institucional. A Divisdo de Pesquisa é
formada por sete areas, dotadas de maquinas, equipamentos e instrumentos que permitem realizar
as multiplas tarefas relativas a analise de varios aspectos da madeira e seus residuos e da borracha,
envolvendo suas transformagdes e aproveitamento.
Sua estrutura fisica e composta pelas areas de Anatomia e Morfologia; Biodegradacao e Preservagao;
Energia da Biomassa; Engenharia e Fisica: Produtos Florestais; Quimica, Adesivos e Borracha Natural; e,
Secagem. Além dessas areas de pesquisa, o LPF possui uma carpintaria que da suporte na preparagao
de amostras e corpos-de-prova, dotada de afiador de serra circular de metal duro; soldador para serra-
de-fita; plaina moldureira, utilizada no aparelhamento simultaneo das quatro faces da madeira; torno
Servigo Florestal  somj-automatico; desempenadeira; desengrossadeira; esmerilhador; maquina de cortar ferro; furadeira

Brasileiro (SFB) de coluna; serra circular esquadrejadeira; serra-de-fita; tupia.
/ Laboratériode  Suas linhas de pesquisa sdo focadas na: i) caracterizagdo tecnoldgica de produtos florestais; ii) energia
Produtos Florestais & mudancas climaticas; iii) utilizagdo de produtos florestais; e, iv) aproveitamento de residuos.
(LPF) O LPF participa de varais redes de pesquisa, a saber: i) Grupo de Pesquisa Secagem de Madeiras —
USP; ii) Grupo de Pesquisa Embalagens p/ comercializagdo de horticolas — Embrapa; iii) Grupo de
Pesquisa Engenharia e Tecnologia de Produtos Florestais — UnB; iv) Grupo de Pesquisa Madeira &
Derivados — UnB; v) Grupo de Pesquisa Arquipélago de Sao Pedro e Sado Paulo — UFES; vi) Grupo
de Pesquisa Manejo e Conservagao de Recursos Florestais Madeireiros e Nao Madeireiros (Manflor)
— Embrapa Amazoénia Oriental; vii) Grupo de Pesquisa Qualidade da Madeira, Produto e Processo:
Recursos florestais: Desenvolvimento de novas tecnologias, obtengédo de novos produtos e utilizagdo
sustentavel — UFPR; viii) Rede Iberoamericana de Fitomedicamentos: Elaboracion de Monografias de
Especies Vegetales Iberoamericanas Utilizadas como Medicinales; ix) Nextree — Nucleo de Exceléncia
em Gendmica Florestal Aplicada; e, x) Remogdo de metais toxicos de efluentes industriais utilizando
residuos de Ipé (Tabebuia spp.), Magaranduba (Manilkara spp.) e Pequia (Caryocar spp.)

8.2 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)
O SEBRAE (SEBRAE, 2009) é uma entidade privada sem fins lucrativos criada em 1972 com a mis-

sdo de promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de
micro e pequeno porte. A instituicdo atua também com foco no fortalecimento do empreende-
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associativismo, feiras e rodadas de negdcios.
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Atualmente o SEBRAE possui 1) 27 Unidades em todos os 26 Estados da Federacgéo e no Dis-
trito Federal; 2) 460 Pontos de Atendimento no Brasil (nos 26 Estados e no Distrito Federal); 3)
4354 empregados; 4) 9.322 consultores externos; 5) 2.675 instituicdes parceiras dos setores publi-
co, privado e terceiro; 6) 1.751 projetos finalisticos em diversos setores dos quais 929 ja estido no
“Sistema GEOR - Gestéo Estratégica Orientada para Resultados”; 7) 2.000 municipalidades estdo
diretamente envolvidas; 8) 38 setores econdmicos envolvidos; 9) 170 Arranjos Produtivos Locais;
e 10) 10 milhdes Atendimentos individuais presenciais, radio, TV e Internet.

As acoes do SEBRAE na Amazénia Legal possuem forte vinculo com a atuagdo em Arranjos Pro-
dutivos Locais (APLs), que sdo aglomeracdes de empresas, localizadas em um mesmo territério,
que apresentam especializagdo produtiva e mantém vinculos de articulagéo, interagdo, coopera-
cdo e aprendizagem, entre si e com outros atores locais, tais como: governo, associagdes empre-
sariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa. Os objetivos dessa atuagéo s&o: i) Promover a
cultura da cooperagio e o aprendizado coletivo; i) Promover processos de geracdo, aquisicio e
difusio do conhecimento; iii) Estimular a construgdo e o fortalecimento de governanga local; iv)
Estimular a construgéo e fortalecimento de identidade local; e v) Construir parcerias em ambito
nacional, regional e local.

Segundo SEBRAE (2009b) sua atuagio nos APLs de Madeira e Méveis na Amazénia Legal séo
distribuidos em quinze projetos nos Estados do Acre (1); Amazonas (2); Mato Grosso (3); Para (6);
Rondénia (1) e Tocantins (2).

8.3 Fundacoes de Amparo a Pesquisa (FAP)

Segundo REZENDE & VEDOVELLO (2006) 0 MCT tragou um detalhado e exaustivo estudo dos
varios componentes do sistema cientifico e tecnolégico do pais — ou sistema brasileiro de ino-
vagao — considerado necessario para o alcance de um desenvolvimento nacional sustentavel.

Em termos do sistema, a estrutura existente é composta por instituicdes e organizagoes ligadas
a articulagéo e coordenacgdo do processo (tais como o Ministério de Ciéncia e Tecnologia), seu
financiamento (tais como a FINEP e o CNPg, ambos vinculados ao MCT; o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
da Industria e do Comércio Exterior (MDIC) e de execugédo de atividades (tais como as universi-
dades federais e estaduais, as universidades privadas, institutos de pesquisa e desenvolvimento,
escolas técnicas).



Além da estrutura federal, uma similar tem sido implementada em varias unidades da federagao.
As fundagdes de apoio a pesquisa nos Estados (FAP’s) tém a fungdo de apoiar as atividades de
CT&l em nivel local,para complementar as atividades desenvolvidas em nivel federal. As FAP’s,
em suas ac¢oes, consideram ndo somente as prioridades, mas também, a diversidade local, suas
especificidades e competéncias existentes. Entre essas agoes, vale ressaltar: i) concessdo de bolsas
e apoio financeiro as atividades de pesquisa em todos os segmentos do conhecimento cientifico;
i) Difusdo de C,T&l dentro do Estado; e iii) Apoio a projetos tecnoldgicos e novas empresas de
base tecnologica.

Na Amazonia Legal hd a atuagdo das seguintes FAP's:

Instituicoes Descrigao

Tem com finalidade o amparo a pesquisa basica e aplicada e ao desenvolvimento

Fundagio de Amparo a Pesquisado  tecnoldgico e experimental, no Estado do Amazonas, nas areas de Ciéncias Agrarias;

Estado do Amazonas (FAPEAM) Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da
Saude; Ciéncias Bioldgicas; Linguisticas, Letras e artes

. N . Tem o objetivo de promover a pesquisa cientifica e a inovacgao tecnoldgica em
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do ) P pesq s 8

. carater autbnomo ou complementar ao fomento provido pelo Sistema Federal de
Estado do Maranhio (FAPEMA)

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

. N . Objetiva apoiar e incentivar o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnolégica,
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do ) P pesq g

em prol do progresso cientifico, técnico, econdmico e social, no &mbito do Estado
Estado do Mato Grosso (FAPEMAT)

de Mato Grosso

Fomenta a pesquisa e fortalece o sistema regional de Ciéncia, Tecnologia e

Fundagao de Amparo a Pesquisado  Inovacio (CT&l) através do lancamento de editais para a concessio de bolsas

Estado do Para (FAPESPA) aos pesquisadores e estudantes do ensino superior, da pés-graduagao, do ensino
técnico e basico

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) é uma empresa publica vinculada ao MCT, que
promove e financia a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, cujos resultados possam
contribuir para a expansdo do conhecimento e geracido de impactos positivos no desenvolvi-
mento socioecondmico brasileiro. Seus objetivos sdo: i) Expandir e aperfeicoar o Sistema Nacio-
nal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&l), incentivando o aumento da producdo do conhe-
cimento e da capacitagdo cientifica e tecnoldgica do pals; ii) Estimular e apoiar atividades que
promovam a ampliacdo da capacidade de inovacao, de geracdo e incorporacao de conhecimen-
to cientifico e tecnoldgico na produgdo de bens e servicos; e iii) Colaborar para o sucesso das
metas definidas pelas politicas publicas do governo federal.

A Finep atua em consonancia com a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE)
e o Plano Plurianual (PPA), ambos estabelecidos pelo governo federal. Mantém estreita articulagéo
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e interacdo com o MCT, bem com o CNPg. Enquanto o CNPq apdia prioritariamente pessoas fisi-
cas, por meio de bolsas e auxilios, a FINEP apoia agdes de C,T&l de instituigdes publicas e privadas.

Os financiamentos da FINEP séo voltados para as seguintes finalidades: i) Ampliagdo do co-
nhecimento e capacitagdo de recursos humanos do Sistema nacional de CT&l; i) Realizagao
de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de produtos e processos; iii) Aumento
da qualidade e do valor agregado de produtos e servicos para o mercado nacional visando a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e a substituicdo competitiva das importagdes;
iv) Incremento da competitividade de produtos, processos e servicos para o mercado inter-
nacional, visando ao aumento das exportacdes; v) Promogdo da inclusdo social e da reducéo
das disparidades regionais; e vi) Valorizacdo da capacidade cientifica e tecnolégica instalada e
dos recursos naturais do Brasil.

A FINEP opera por meio de programas, fazendo uso de trés modalidades basicas de apoio finan-
ceiro: i) financeiro ndo-reembolsavel; i ) reembolsaveis; e, iii) Investimentos, realizados com recur-
sos proprios ou provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT), em agdes especificas.

8.4 Certificagao florestal na Amazoénia Legal

Um dos aspectos que ganharam mais relevancia nos ultimos anos diz respeito a certificagao flo-
restal, notadamente na Amazonia Legal, como fator de diferenciacio em termos de gestao do
negdcio e de garantias socioambientais.

ABRAF (2009) conceitua certificacio florestal como “um mecanismo nio-governamental e
voluntario que visa identificar e garantir que a madeira, ou 0 seu processo produtivo, sejam
oriundos de um manejo ecologicamente adequado, socialmente justo e economicamente via-
vel”. Segundo ELLIOT & DONOVAN Apud VIANA et. al. (1995), a certificagdo florestal é o pro-
cesso em que o proprietario florestal voluntariamente requer a um corpo independente de
certificagdo que inspecione a sua area florestal e seu sistema de manejo. Este certificador visita
a area em questdo e determina em que Estado esta a mesma em relagdo a critérios e princi-
pios claramente definidos. O processo de certificacdo também pode incluir uma auditoria no
produto florestal desde a sua area de corte até o ponto final de venda, chamada certificacéo
de cadeia de custddia.



Segundo INMETRO (2009), no mundo dois sistemas globais dominam o mercado da certifica-
céo florestal. O Forest Stewardship Council (FSC) e o Program for the Endorsement of Forest Cer-
tification Schemes (PEFC), sendo que este Ultimo tem mais de 2/3 da area certificada no mundo,
203 milhdes de hectares, sendo que o FSC conta com 103 milhdes de ha certificados.

Conforme a mesma fonte, existem no Brasil dois sistemas atuantes de certificagao florestal. O
Programa Brasileiro de Certificacio Florestal (CERFLOR), que é reconhecido pelo PEFG; e o Con-
selho Brasileiro de Manejo Florestal (FSC Brasil). Atualmente, o pais possui 3 milhdes de hectares
certificados pelo FSC Brasil, o que corresponde 16% da area certificada da América do Sul e 6%
no mundo, sendo 1,7 milhdo de hectares na Amazénia Legal. O CERFLOR por sua vez, possui
926711 ha certificados, sendo que apenas uma certificagédo de 73.059 ha (embora esteja suspensa
no momento) é de manejo florestal na Amazdnia Legal, no Estado de Ronddnia, e uma certifi-
cacdo de cadeia de custodia no Estado do Amazonas. A certificacdo florestal no Estado do Para
teve inicio em 2000 e soma uma area total de 1,367 milhdo ha, ou seja, no Estado estdo concen-
tradas 79% das florestas certificadas na Amazonia Legal.

Um dos movimentos mais significativos na evolugédo da demanda por produtos de madeira cer-
tificada pode ser localizado na agdo de grupos de compra que vém sendo formado em diversos
paises, como o Grupo dos Compradores de Produtos Florestais Certificados (PEFC), no Brasil. O
Grupo retine empresas comprometidas em dar preferéncia ao consumo de produtos provenien-
tes de florestas certificada.

8.5 Outras Redes

A Rede de Inovacdo Tecnoldgica para o Setor Madeireiro da Amazdnia Legal deve, por principio,
buscar integracdo a outras iniciativas que promovam sinergia das agdes em prol de seus objeti-
vos. Foram identificadas outras Redes que possuem caracteristicas que podem servir aos propo-
sitos de promover o desenvolvimento, dentre outros segmentos, da atividade de base florestal
na regido. Algumas estdo em fase inicial de atuacdo e outras ja s&o bastante atuantes e podem
servir também como modelo para a Rede do Setor Madeireiro. A seguir segue uma breve descri-
cdo dessas outras redes identificadas.
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8.5.1 Rede de Manejo Florestal na Amazdnia (MAFA)

A rede conta, atualmente, com o suporte do projeto de pesquisa Manejo Florestal na Ama-
zOnia. Liderado pela Embrapa, esse projeto contempla as areas de planejamento, exploragao
e monitoramento de florestas, integrando componentes de pesquisa e transferéncia de tec
nologia, e conta coma participagdo de instituicdes de pesquisa, universidades e organizagdes
ndo governamentais (ONG's). Esta Rede desenvolve diferentes atividades, de forma a facili-
tar seu gerenciamento e promover a continua troca de informagdes entre a pesquisa, setor
produtivo, ONG’s e 6rgéos governamentais de gestdo de meio ambiente. As principais acdes
envolvem: gestdo da inovagao, planejamento e monitoramento das atividades de manejo flo-
restal; caracterizacio de solos e vegetacdo para o manejo florestal na Amazonia; dinamica e
ecologia de florestas tropicais; tratamentos e procedimentos silviculturais; e indicadores de
sustentabilidade para o manejo florestal.

8.5.2. Rede de Monitoramento de Dinamica de Florestas da Amazodnia
(Redeflor)

O Ministério do Meio Ambiente criou a REDEFLOR com o objetivo de contribuir para a defini-
¢do de normas técnicas e sugerir a elaboracdo de politicas publicas que promovam o manejo
florestal sustentavel na Amazonia.

Compete a REDEFLOR: 1) Reunir em banco de dados e disponibilizar as informagdes das insti-
tui¢des vinculadas a rede sobre a dindmica de crescimento e produtividade de florestas tropicais
da Amazdnia brasileira; 2) Prestar apoio técnico na implantagdo, medicdo e andlise de dados das
parcelas dos inventarios continuos das instituices que irdo compor a Redeflor; 3) Proporcionar
a integragao entre as instituicdes que irdo compor essa Rede, bem como o intercambio com ou-
tras redes nacionais ou internacionais que apresentem interesses comuns; e 4) Promover féruns
de discussdo sobre monitoramento de florestas tropicais.

Participam da Rede representantes da Embrapa, Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia
(INPA); Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazdnia (IMAZON); IBAMA; MMA; Uni-
versidade Federal Rural da Amazénia; Universidade Federal do Amazonas; Universidade Federal
do Mato Grosso.



8.5.3 Rede de Inovagéo e Prospecgdo Tecnologica para o Agronegocio (RIPA)

A Rede de Inovagdo e Prospeccdo Tecnoldgica para o Agronegécio (RIPA) foi consolidada no
ambito do Fundo Setorial de Agronegocio (CT-Agronegocio), que é um dos fundos setoriais para
o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo do MCT, sendo gerenciado com recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (FNDCT) pela FINEP.

A construcdo da RIPA da-se com a criacdo de um ambiente colaborativo que maximize a canali-
zacdo de conhecimento tacito e explicito das organizacdes e estimule as a¢des integradas entre
instituicdes do governo, do setor produtivo, do terceiro setor e da comunidade de C&T,l.

As entidades participantes sdo a Associagdo Brasileira de Agribusiness (ABAG); a EMBRAPA; a
Fundacdo para Incremento da Pesquisa e do Aperfeicoamento Industrial (FIPAI); o Instituto de
Estudos Avangados (IEA); o Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL); e o Listen Local Infor-
mation Systems, empresa que presta servicos de informagao para o setor agropecuario.

A RIPA, apesar de ndo estar diretamente relacioanada a atividade florestal possui caracteris-
ticas bastante proximas as do setor, além de ja estar em funcionamento, o que permite uma
base de comparacio para a formulacdo e implentacdo da Rede voltada a atividade madeireira
na Amazonia Legal.

8.6 Representatividade do Setor Empresarial

O setor empresarial vinculado a atividade florestal na Amazénia Legal extrapola seus limites ge-
ograficos, pois a cadeia produtiva da madeira é complexa e envolve diversos atores desde a fase
de extracdo do produto até sua comercializacdo, seja no mercado interno ou no exterior. Seu
conhecimento e estruturagdo sdo importantes para a viabilizagdo da Rede de Inovagao para o
Setor Madeireiro na Amazdnia Legal tendo em vista que o envolvimento dessas representacoes
sdo condigdes sine que non para que os objetivos da Rede sejam atendidos, ou seja, que os resul-
tados de seu trabalho sejam efetivamente implementados pelo setor produtivo.

No Anexo Il esta estruturado um mapa geral com as principais representagdes setoriais vincu-
ladas ao segmento madeireiro na Amazénia Legal. De uma maneira geral ha uma estrutura bas-
tante ampla desta representacao, desde sua esfera federal até a local, formada por Associacdes
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e Sindicatos que expressam a importancia do setor e sua representatividade. Em nivel federal a
entidade mais representativa do setor madeireiro da Amazonia Legal é o Férum Nacional das
Atividades de Base Florestal (FORUM FLORESTAL), que fica sediado em Brasilia e retine em sua
representagao as entidades setoriais mais importantes dos Estados do Para e Mato Grosso. Se-
gundo informacio desta entidade, os outros Estados ndo estdo representados por op¢ao prépria
em ndo participarem de uma estratégia nacional, mas também em funcéo da falta de recursos,
humanos e financeiros, aliado a uma estrutura pouco organizada em nivel local, que permite
apenas uma agdo pontual.

Outras entidades de carater nacional ou de segmentos especificos também séo relevantes no
contexto da representagdo do setor, como a Confederagao Nacional da Industria, que engloba
todas as Federagdes de Industrias dos Estados da Amazonia Legal. Hd também a Associagdo Bra-
sileira da IndUstria de Madeira Processada Mecanicamente (ABIMCI) e a Associagdo Nacional
de Produtores de Pisos de Madeira (ANPM). Representando o segmento de siderurgia a carvdo
vegetal encontra-se a Associagdo das Siderurgicas do Brasil (ASIBRAS). Representando o setor de
plantadores de florestas ha a Associagdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF)
e a Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS). Em termos de painéis ha a Associagdo Brasileira da
IndUstria de Painéis de Madeira (ABIPA).



9. Consideracdes finais

9.1 Ambiente institucional

A preocupacgdo com o meio ambiente em geral e com a questdo florestal, especificamente, to-
mou corpo na década de 70 do século passado, surgindo propostas mais concretas de atuagao
nas décadas seguintes de 80 e 90, continuando no inicio deste século. Durante esse periodo,
estruturaram-se e sedimentaram-se varios movimentos e organizagdes de defesa do meio am-
biente, com as mais variadas conformacoes e campos de atuacéo, se bem que tendendo atual-
mente a certo Vviés preservacionista.

Nesta otica o setor de base florestal atualmente esta vinculado, quase que exclusivamente, em
termos institucionais ao Ministério do Meio Ambiente, que obviamente tem como principio de
atuacdo o controle sobre o uso dos recursos naturais, com pouca estrutura voltada a politicas
de fomento a atividades produtivas. Excecdes dadas as atividades vinculadas as comunidades
tradicionais, os denominados “povos da floresta”.

Houve no final da década de 1980 uma grande ruptura dos projetos de governo voltados ao pla-
nejamento e ao desenvolvimento da atividade florestal, que até entdo eram comandados pelo
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF). As politicas de desenvolvimento e pla-
nejamento da atividade privada industrial ficaram praticamente esquecidas em favor de outras
politicas ambientais.
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Mais recentemente houve um novo rearranjo institucional de carater estrutural. O governo fe-
deral, em 2006, criou o Servico Florestal Brasileiro, reforgou a necessidade da descentralizagéo da
gestdo florestal, estabeleceu as regras para as concessoes florestais, criou o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal (FNDF), além de promover um novo enfoque de intervencionismo
estatal nas florestas publicas, com ampla participacido das comunidades locais. Essa legislacao foi
definitivamente um passo importante para um novo desenho relativo ao desenvolvimento da
atividade florestal na regido amazonica. Esse desenho tende a se repetir em nivel estadual e mu-
nicipal, como ja pode ser observado nos casos dos Estados do Pard e do Amapa.

A Lei de Gestao de Florestas Publicas também conduz para a insercdo, no ambito do planeja-
mento do uso dessas areas florestais publicas, de politicas publicas que até entdo nao eram coin-
cidentes, como é o caso das politicas de assentamentos rurais, as de demarcagao e gestdo de
unidades de conservagio e areas indigenas. A importancia dessa questdo para o setor florestal
que sd0 nessas areas que estdo 0os maiores estoques de madeiras disponiveis para o abastecimen-
to do parque industrial florestal.

A grande questdo é que ha a necessidade de uma grande articulagdo entre os diferentes atores
que sdo os responsaveis por essas diferentes politicas para estabelecer uma base para 0 macro
planejamento da base de fornecimento de matéria-prima florestal, o que infelizmente ndo vém
acontecendo de maneira efetiva até o momento. Prova disso é o decréscimo da produgéo flores-
tal na Amazonia Legal. Esse € um ponto crucial, que podera determinar o crescimento sustenta-
vel ou a destruicdo da atividade legal de beneficiamento de madeira nativa na Amazoénia Legal.

Dai pode se observar que a maior parte das demandas do setor produtivo esta vinculada de fato
a fatores politicos e institucionais que afetam diretamente o clima de negocios na area florestal,
seja para o segmento de florestas nativas ou plantadas. A questdo fundiaria, descentralizagdo da
gestdo florestal, licenciamento ambiental/florestal; e a estabilidade das normas legais sdo fatores
essenciais para criar um ambiente que promova a inversao de capital a atividade florestal vis a vis
seu custo de oportunidade em relacdo a outras atividades, ou até mesmo ao desmatamento ou
a extracao seletiva de madeiras.

A partir da avaliagido dos instrumentos e ferramentas de gestao utilizadas pelos Estados da Ama-
zOnia Legal fica evidente a repeticdo do modelo federal voltado prioritariamente a agdes de
Comando & Controle, em detrimento aquelas voltadas ao fomento, que denota o carater coer-
citivo das politicas publicas voltadas a atividade florestal, destoando do discurso politica da pro-
mocao do desenvolvimento sustentavel.



Essa tendéncia leva a um distanciamento entre as politicas publicas e a realidade empresarial.
As politicas publicas, de maneira geral, ndo sédo produzidas levando-se em consideragao as de-
mandas setoriais, pelo contrario, seguem logica propria, muitas vezes voltada ao aumento da
arrecadacdo por meio de licengas, taxas, multas, e outras arrecadagdes, tdo comum no modelo
voltado ao Comando & Controle.

Questdes horizontais qualificam a atividade madeireira, ou seja, o clima legal e institucional ndo
motiva a inovagdo. Os principais temas do setor, na Amazoénia Legal, estdo vinculados a questéo
fundiaria; ao licenciamento ambiental/florestal; e a questdes de infraestrutura. Todas essas ques-
tOes afetam de maneira drastica a oferta de matéria prima para o parque fabril florestal.

Fica clara a importancia do governo, ndo apenas na area de PD&I, mas também na area de base
florestal, tendo em vista que mais de 70% das florestas da Amazdnia Legal sdo consideradas
como publicas.

Nesse sentido as concessoes florestais, sejam federais ou estaduais, passam a ter papel preponde-
rante na oferta de matéria-prima florestal legal na Amazdnia Legal, principalmente nos Estados do
Pard, Ronddnia, Acre, Amazonas e Amapa. Nesse escopo, o SFB e os institutos de desenvolvimen-
to florestais estduais ganham importancia, pois sdo os responsaveis pelas concessdes florestais e
no apoio as politicas de manejo florestal comunitario. Ressalta-se que 65% das florestas incluidas
no PAOF Federal séo destinadas ao uso comunitario. Além disso, cabe ao SFB a gestdo e difusdo
das informacdes florestais, via Portal de Gestdo Florestal, e o Inventario Florestal Nacional.

Os fundos de desenvolvimento florestal, previstos na Lei de Gestéo de Florestas Piblicas refor-
¢a a importancia do governo no desenvolvimento regional, papel que também é replicado para
aqueles Estados que criaram estruturas similares ao previsto na referida Lei, como Pard e Amap,
mas como as concessoes florestais, sejam em nivel federal quanto estadual ainda ndo adquiriram
escala de producao, ndo é possivel avaliar a eficacia desses fundos na promogédo de instrumentos
de fomento a atividade florestal.

Um dos grandes desafios se imp&e ao poder publico é quanto ao ritmo lento das concessoes
florestais e das parceiras entre empresarios e comunitarios. Isso, tendo em vista que ja ha um
crescimento significativo dos reflorestamentos na regido, tendendo a substituir parte da de-
manda por madeira tropical nativa, e da prépria competicdo de mercado com outros produ-
tos, como minerais e plastico por exemplo. Os Zoneamentos Ecoldgicos e Econdmicos (ZEE's)
ora em pratica na Amazonia Legal tendem a consolidar areas ja antropizadas e a reduzir o
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percentual da reserva legal para 50%, o que seria um incentivo a mais para a silvicultura, como
¢ 0 caso do ZEE da BR-163 no Para.

Ha dificuldades de viabilizar a aplicacdo de mecanismos financeiros na promogéo do mane-
jo florestal, que deveria ser medido pelo seu “efeito colateral” em razdo da sua importancia
quanto a manutencdo da estrutura florestal. Ha ainda uma incompreensdo do setor pelo
segmento financeiro.

Por suas caracteristicas proprias e pela necessidade de haver um planejamento da atividade ma-
deireira ao longo da sua cadeia, ha uma necessidade de incorporar ao processo de planejamento
e gestdo outros orgdos dos poderes publicos, com foco nas areas de industria e comércio. O for-
talecimento das entidades de representagdo empresariais e comunitarias também é um processo
necessario para que haja uma colaboragdo mais substantiva e articulada entre agentes publicos
e privados. A atividade madeireira esta vinculada exclusivamente a estrutura de meio ambiente
dos Estados o que dificulta ainda mais a articulagéo de outras politicas ndo afetas diretamente a
questao ambiental, como as de indUstria, comércio, ciéncia e tecnologia, infraestrutura etc.

A base estatistica, seja em nivel nacional ou estadual, é precaria e pouco confiavel. Mesmo as
informacgdes relativas a importancia socioeconémica do setor sdo pouco trabalhadas pelos Es-
tados, 0 que certamente corrobora para a formulagdo das politicas publicas desfocadas de pa-
rametros mensuraveis. Considerando a interrelacdo da Amazénia com outros mercados um sis-
tema de inteligéncia competitiva e comercial é fundamental para que possam se estabelecer
parametros minimos de desempenho para orientar um processo de desenvolvimento setorial.

O Programa de Manejo Florestal Comunitario e Familiar deve ser entendido como uma opor-
tunidade de parceria entre o setor privado e as comunidades locais, bem como uma agdo de
horizontalizagdo da produgao, apesar de todo o desafio que é trabalhar com pequenos pro-
prietarios rurais e comunidades. A importancia desse publico se da pelo poder em termos
de ativo florestal. Segundo o Servigo Florestal Brasileiro ja que quase 60% dos 210 milhdes de
hectares de florestas publicas sdo de uso comunitario, ou seja, contam com a presenca de co-
munidades, que tém prioridade na exploracdo de seus recursos. A eles, somam-se agricultores
familiares, 512 mil indigenas que vivem em 105 milhdes de hectares de terras®, 3.524 comuni-
dades quilombolas ja mapeadas pela Fundagdo Cultural Palmares e 545 mil familias assentadas
na Amazonia Legal.

6 Ressalta-se que atualmente ndo ha nenhum projeto comercial de uso sustentavel de recursos florestais em areas indigenas por
limitagoes da legislagéo.



9.2 Pesquisa, desenvolvimento e inovagao

Existe uma boa estrutura académica e de pesquisa acumulada associada a questéo florestal prin-
cipalmente nos Estados do Amazonas, Para e Mato Grosso. Contudo, hé claramente um dis-
tanciamento entre os institutos de PD&l e o setor produtivo, notadamente aquele voltado as
empresas florestais. Uma das razdes sugeridas pode estar centrada no sistema de mérito acadé-
mico que ¢ voltado para o mundo cientifico, nem sempre se leva em consideragdo os resultados
aplicados a realidade empresarial. Seria importante uma reavaliagao para que os indicadores das
pesquisas académicas se alinhem as tendéncias e necessidades setoriais.

Essa situagdo é mais danosa na medida em que o modelo brasileiro de PD& é basicamente pu-
blico. Entender de um lado a dindmica da produgdo florestal nas diferentes regides da Amazénia
Legal e de outro estudar as caracteristicas dos mercados consumidores é um papel que deveria
estar sendo desempenhado também pelos institutos de pesquisa. A grande maioria das pesqui-
sas é focada na base florestal, com pouca, ou nenhuma énfase, nas areas da inddstria e comércio.

Nesse sentido a academia acaba por refletir os interesses do préprio governo, tendo em vista que
as atividades de PD&l sdo prioritariamente pela estrutura do governo e isso acaba por interferir
nas prioridades das pesquisas, dificultando a aproximagdo do setor.

H4, contudo diversas acbes sendo implementadas de maneira isolada, como os projetos de Ar-
ranjos Produtivos Locais do SEBRAE, que é uma boa oportunidade para estabelecer essa cone-
xd0 entre a base e o mercado. Menciona-se também a oportunidade de uso de uma boa rede
instalada na regido de fomento a inovagéo tecnoldgica, por meio das incubadoras de empresas,
que poderiam fomentar a modernizagio da atividade de base florestal.

Ha diferenciagdes claras quanto ao foco das pesquisas florestais, onde Estados como Ronddnia,
Mato Grosso, Maranhéo, Tocantins e Para estdo ampliando seus conhecimentos relativos a silvi-
cultura, sejam com esséncias nativas ou exdticas, enquanto que Acre, Amazonas, Amapa e Ro-
raima seguem a linha do manejo florestal.

Um dos grandes problemas levantados pela area académica é quanto a fixagdo do pesquisa-
dor na regido, a evasdo ainda é grande, comprometendo o aporte de profissionais que substi-
tuirdo os atuais pesquisadores. Diversas instituicdes estdo em situagdo critica em relacido aos
seus recursos humanos, tendo em vista que boa parte do corpo académico atual ja esta em
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fase de aposentadoria, situagdo que pode ser observada nos quadros do INPA do Amazonas
e na Embrapa Amazonia Oriental do Pard, por exemplo.

Uma estrutura laboratorial e de servigos instalada na regido amazdnica, mas a escala de produ-
cdo é insuficiente para uma demanda mais intensiva; a existéncia de outras redes de pesquisa
que sdo afetas a atividade florestal madeireira, como a Rede de Manejo Florestal da Amazoénia
(Rede MFA) e a Rede de Monitoramento de Dindmica de Floretas da Amazdnia (REDEFLOR); e
de diversos atores foram da regido, mas com atuagdo importante (ex. IPT, LPF/SFB) corroboram
para a necessidade de promover um processo de inter-relacdo entre os agentes publicos e priva-
dos com foco no estabelecimento de um plano de desenvolvimento integrado do setor florestal
na Amazonia Legal.

Mais uma evidéncia do exposto anteriormente € que existe uma boa estrutura académica e de
pesquisa associada a questdo florestal principalmente nos Estados do Amazonas e Para, que re-
montam a questao histdrica do uso e ocupagdo do territdrio na regido, onde, segundo dados do
SFB (2009) dos 47 cursos de Engenharia Florestal no Brasil, nove estdo na Amazdnia Legal. Sdo
seis escolas técnicas na Regido, de um total de quinze no pais. Das quinze instituigdes no Brasil
que oferecem cursos de pds-graduagdo em ciéncias florestais e suas tecnologias, quatro estéo
na Amazonia Legal

A pesquisa com reflorestamento vem sendo ampliada com o deslocamento do fluxo de inves-
timentos florestais na regido e no seu entorno, principalmente do setor de papel e celulose, pai-
néis/chapas de madeira, utilizagdo energética, além de processamento mecanico.

Apenas o conhecimento consolidado, e disponibilizado de maneira continua e organizada, é que
pode gerar avancos tecnoldgicos consistente. A luz do que ocorre com a questao da silvicultu-
ra com espécies exoticas, onde o conhecimento esta disponivel, ha a necessidade de ampliar os
estudos para as espécies nativas.

As atividades de PD&l séo realizadas pelas empresas, de uma maneira geral, de forma empirica e
isolada, com foco no desenvolvimento de processos, atividades de manejo, transporte, colheita,
leiaute das fabricas, processamento das madeiras, acondicionamento, e vendas.

Algumas grandes empresas possuem vinculos formais com institutos de PD&I. Um exemplo é
a empresa Cikel, do Para, que desenvolve projeto de manejo florestal com o Instituto Floresta
Tropical (IFT). Outras desenvolvem estudos cientificos proprios como a Tramontina em estudos



de silvicultura de Mogno e outras espécies nativas tropicais e o0 do Centro de Pesquisa do Parica
sdo exemplos dessas iniciativas.

Outro exemplo foi a iniciativa mais interessante, e recente, de producéo e uso de uma espécie nati-
va da Amazdnia, como é o caso do Parica (Schizolobium amazonicum), onde foram aperfeicoadas
técnicas de plantio e selecdo de espécies, e adequadas linhas de producao para permitir a lamina-
cdo dessa espécie para uso comercial, como ja acontece em varias empresas de laminados no Par3,
mais notadamente no municipio de Paragominas, que deve abrigar a primeira fabrica de chapas de
MDF da regido. Inclusive o setor privado criou um Centro de Pesquisas do Parica (CPP).

Existe uma rede ampla formada pelo Sistema “S” 7, onde os mais relevantes para o setor madei-
reiro sdo o SEBRAE e o SENAI. Sdo protagonistas do Programa de Arranjos Produtivos Locais de
Madeira e Moveis, apoiam diversas iniciativas, como o Polo Moveleiro do Acre, estdo presentes
em unidades fora das capitais dos Estados, como a unidade do SENAI de Sinop/MT.

A questdo da capacitagdo e treinamento, desde a questdo da identificagdo botanica em campo,
passando pelas atividades propriamente ditas do manejo florestal, processamento industrial e
comércio, deve ser encarada como uma prioridade. O bom exemplo da Fundagéo Floresta Tro-
pical na difusdo, via treinamento e capacitacdo, das técnicas de manejo florestal de baixo impac
to, vém contribuindo sobre maneira para o fortalecimento do manejo florestal e a geracéo de
mao de obra capacitada para ser incorporada no processo produtivo.

Existe uma estrutura de instituicdes ndo governamentais de PD&l na Amazoénia legal, como
IMAZON, IFT, CIFOR, IPAM, CPP, dentre outros. Ha também uma rede de prestadores de ser-
vigos de consultoria que sdo importantes na difusdo tecnoldgica, capacitagao, treinamento e in-
formacéo junto aos setores produtivos.

A matriz do desenvolvimento de PD&I na atividade florestal madeireira apresenta uma estrutura
adequada a Amazonia dos novos tempos de exigéncias globais sobre a tematica ambiental. Na
area de produtos florestais madeireiros, outros potenciais poderao ser desenvolvidos com vistas
a uma atividade florestal de exceléncia, como: 1) Desenvolvimento de informagdes tecnoldgicas

de novas espécies madeireiras; 2) Fomento a novos processos, produtos e sistemas Construtivos;

7 £ 0 nome pelo qual ficou convencionado de se chamar ao conjunto de onze contribuicdes de interesse de categorias profis-
sionais, estabelecidas pela Constitui¢do brasileira, artigo 149.
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3) Produtos alternativos a partir do aproveitamento de residuos; 4) Tecnologia mais limpa; 5)
Energia a partir da biomassa florestal e; 6) Mercado voluntario de carbono.

Para viabilizar e fortalecer os resultados na area florestal é fundamental que haja um maior ndime-
ro de parcerias entre instituicdes governamentais, nacionais e internacionais; universidades; o se-
tor privado e as organizagdes ndo-governamentais. A integragao dessas instituicdes sé serd pos-
sivel através de um trabalho interativo e complementar, buscando novos conceitos, enfoques,
meétodos e sistemas de producdo, com vistas ao desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A contribuicdo das atividades de PD&l podem ser convertidas em desenvolvimento regional,
onde o produto final devera ser repassado a toda a sociedade organizada, em suas diferentes
formas de geracdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e metodolégicos, em cursos de
formacao de mao de obra, politicas publicas coerentes, etc.

9. 3 Setor produtivo

A representacao setorial é fraca na maioria dos Estados, muito por se tratar de um setor forma-
do na sua grande maioria de empresas de pequeno e médio porte, com baixa capacidade de
investimentos, articulagdo politica, e sua estrutura funcional é de pessoal com baixa capacitagéo
e instrucdo gerencial. O corpo técnico das empresas é extremamente diminuto, o que dificulta
a interlocucdo com os setores académicos. Esse corpo técnico esta focado, quase que exclusiva-
mente, a producao, ndo tendo tempo para outras atividades.

Apesar de sua importancia socioecondmica para a regido Amazonia o setor florestal ainda se
encontra numa fase de adaptagdo, fruto do amadurecimento quanto ao modelo de desenvolvi-
mento para essa regido. Esse desenvolvimento depende da articulacio de diversos atores federais
e estaduais, bem como do proprio setor. Contudo, esse processo deve estar alinhado as deman-
das e oportunidades do mercado, sob pena de retracdo da atividade, ou até mesma sua extingao.

No mercado mundial de madeiras novos atores estdo surgindo com grande potencial de abas-
tecimento como Vietn3, India, Rissia, China e Congo. As exigéncias crescentes do mercado pela
qualidade de produto; garantias de legalidade da origem da matéria prima e de praticas florestais
ambientalmente sustentaveis, aliada a critérios sociais sdo questdes que devem estar inseridas no
planejamento de cada organizagao.



Ha uma maior sofisticacdo no controle do mercado quanto ao comércio de madeira, como
pode ser observado no ritmo crescente de barreiras ndo-tarifarias e de processos/sistemas de
certificacdo florestal e de cadeia de custddia.

Ha um entendimento crescente de que a madeira tropical se tornara mais escassa e cara, em
funcao da restricido de oferta enquanto que o avanco das plantacdes florestais se dara de ma-
neira mais rapida e dinamica por todo o pais. Ha um grande movimento de investimentos em
atividades florestais que estdo deslocamento a produgido para o hemisfério sul, principalmente
no segmento de celulose & papel.

O reflorestamento esta caminhando para a regido da Amazénia Legal e também do Nordeste
do pais, em funcédo de fatores como disponibilidade de mao de obra, requisitos legais e am-
bientais; infraestrutura, preco de terra. Temas como bioenergia e mudancas climaticas estao
na pauta do setor.

A caréncia na oferta de matéria-prima abre ao mercado um grande potencial e ao setor produ-
tivo a busca por alternativas, que aparecem de maneira clara nas plantagdes florestais e na subs-
tituicdo por outros produtos.

O desenvolvimento da silvicultura tropical é um dos grandes desafios, bem como para a incorpo-
ragdo das espécies exoticas de rapido crescimento a realidade amazdnica, principalmente, quanto
ao seu potencial produtivo e para recuperacdo de areas degradadas. Estima-se que apenas no Es-
tado do Para existam mais de 10 milhdes de hectares aptos ao uso para florestas plantadas, que é
quase o dobro do que o pais apresenta hoje de reflorestamento em todo seu territorio.

Ha uma distingdo em termos produtivos daqueles Estados onde predominam o uso mais intensi-
vo do solo. Os estados com maiores indices conversdo florestal sdo Para, Ronddnia, Mato Grosso,
Maranhao e Piaui. Quase que a totalidade da produgdo madeireira advém dessa regiéo, e o pro-
cesso é focado na atividade privada e de escala. Isso também gera um processo de maior agre-
gacdo de valor aos produtos (industrias de pisos, MDF, compensados, briquetes, etc.) associados
a grandes projetos de celulose (Jarf), energia (Vale do Rio Doce) e siderlrgicas a carvdo vegetal.

Nagqueles Estados onde predominam o uso menos intensivo do solo (Amazonas, Acre, Amapa
e Roraima) ha problemas com questdes de infraestrutura, logistica e escala, pois a base florestal
é comunitaria ou depende das florestas publicas e ha em geral baixa agregacéo de valor. Distin-
o a fabrica de pisos de madeira em Xapuri (AC) e ao projeto de celulose da Amcel no Amapa.
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Com a questao da Lei de Gestéao de Florestas Publicas, onde mais de 70% da Amazonia Legal
é considerada floresta publica, entram como fatores de producéo as concessoes florestais, as
comunidades locais, os assentamentos rurais, como fornecedoras de matéria-prima florestal
nativa. As areas indigenas tendem a permanecerem fora de uma matriz de fontes de oferta de
madeira comercial.

As condigdes para a manutencdo da atividade madeireira na Amazonia Legal estdo vinculadas a
construgao de um novo ambiente institucional e legal que permita um planejamento de longo
prazo. Esse tipo de planejamento é uma das caracteristicas intrinsecas do setor, tendo em vista
o longo prazo de maturagdo da sua base florestal, seja via plantagdes ou via manejo florestal.

A ABIMCI (2008) relacionou os principais pontos para a melhora do setor de madeira solida
brasileiro, e que se aplica ao setor madeireiro na Amazonia Legal, que passam pela melhoria da
eficiéncia (floresta-industria-mercado); aumento dos niveis de produtividade; ganhos de escala;
controle sobre o suprimento de matéria-prima; evitar commodities priorizando produtos dife-
renciados; e a diversificagdo de mercados.

9.4 Rede de inovacgao tecnologica do setor madeireiro na
Amazonia Legal

A capacidade de competir nos mercados mundiais depende cada vez mais do talento empre-
sarial e nacional, através da difusdo do progresso tecnoldgico e de sua incorporagio ao sistema
produtivo. A acumulagdo dos conhecimentos tecnoldgicos implica uma complementacdo entre
criacao de conhecimentos, inovacéo e difusao, tendo como pano de fundo a qualidade dos sis-
temas nacionais de educacgéo (CARNEIRO, 2008).

O processo de transferéncia de conhecimento é bastante complexo e interativo, envolvendo as
universidades como agentes detentores de conhecimento e as empresas como agentes utiliza-
dores de conhecimento e tecnologia para produzir novos produtos e desenvolver novos proces-
sos (SILVA et. al, 2008).

A competitividade e as mudancas constantes em praticamente todos os setores sio elemen-
tos presentes na maioria dos segmentos produtivos. Para enfrentar este ambiente desafiador a
inovacao se faz necessaria, pois, por meio dela é possivel reinventar seu negocio e torna-lo mais



competitivo. Inovagao consiste na transformacao de uma idéia em produto, servigo ou processo
novo ou melhorado.

Conceito de redes de inovacgao

Segundo CGEE (2007) a palavra rede é antiga e vem do latim retis, significando entrelacamento
de fios com aberturas regulares que formam uma espécie de tecido. A partir da nogdo de entre-
lacamento, malha e estrutura reticulada, a palavra ganhou novos significados ao longo dos tem-
pos. Hoje a existéncia das redes esta difundida em todos os campos do conhecimento. Sdo redes
de educacdo ambiental, redes emissoras de TV e radio, redes de liderancas, rede de trabalho e
renda, de articulagdo institucional e outras.

Os arranjos inter organizacionais que surgem pela necessidade da interagdo de varios campos
do conhecimento e que tém por objetivo a geragdo de novos conhecimentos com potencial
inovativo sdo chamados de redes de inovacdo e podem ser observadas sob a dtica da Economia
Evolucionista e da Nova Economia Institucional (FRONZAGLIA, 2006).

A constituicao das chamadas redes de inovagdo (innovation networks) tornou-se caracteristica
marcante dos anos 80 nos paises avangados. Elas passaram a ser vistas como um dos componen-
tes fundamentais no novo desenho da estratégia competitiva industrial (LASTRES, 1995).

A aplicacio dos conceitos de coordenacido em redes busca otimizar a utilizagdo dos recursos em-
pregados e os resultados obtidos. Segundo CANDIDO et. al. (2000) o conceito de redes de inova-
¢do pode ser considerado uma variacdo das redes interempresariais. As redes de inovagao trazem
para as pequenas e médias empresas toda a base tecnoldgica existente no mercado aumentando
assim, a produtividade e a qualidade nos seus produtos, servigos e o préprio meio ambiente.

Segundo CGEE (2006), citando CALLON et. al. (1992), as redes técnico-econdmicas s&o um con-
junto coordenado de atores heterogéneos que participam coletivamente na concepgao, desen-
volvimento, producéo e distribuicio de métodos e processos de producdo de bens e servicos. Ai
esta incluida a participagdo de laboratérios publicos, empresas, organizagdes financeiras, usua-
rios e governo que contribuem para a produgéo e distribuicdo do conhecimento e sua incorpo-
racao ao setor produtivo.
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O elemento basico de uma rede de inovagao é a base de conhecimentos e de competéncias
de seus agentes. As redes de inovacgdo sdo muito heterogéneas, porque estes atributos, assim
com as habilidades de interagir com outros agentes sdo muito distintos de agente para agente
(CALIA, 2005).

Redes de inovagao sdo arranjos capazes de gerar o desenvolvimento de novos processos e pro-
dutos, cuja concepcao esta vinculada a premissa de interdisciplinaridade e complementaridade.
Segundo CGEE (2006), como principal meio que conduz a transformagéo do conhecimento em
valor econémico, a inovacgio tecnoldgica tem, como foco central, a incorporagido do conheci-
mento cientifico e tecnoldgico aos processos produtivos, os quais vém se tornando cada vez
mais complexos.

A partir dos anos 8o do século passado, a formacdo de redes de inovagdo configurou-se em um
mecanismo importante para as empresas enfrentarem as rapidas mudangas em curso e o am-
biente cada vez mais competitivo, especialmente nos paises avancados (CGEE, 2006).

No Brasil, o envolvimento do setor produtivo nas questdes ligadas a inovagéo tecnologica é bem
recente. Até os anos 90 a politica de inovacédo esteve distante da légica de mercado. Esse distan-
ciamento resultou em um sistema de inovacéo pouco fortalecido e com reduzida capacidade de
articulagdo, em quaisquer esferas que se queira ressaltar (CARNEIRO, 2008).

Tipos de redes

De acordo com CGEE (2007), as redes podem ser de diferentes formas e estruturacdo, dependen-
do da especializagdo, dos temas e das regides em que atuam: Redes tematicas - se organizam em
torno de um tema, segmento ou area de atuacao das entidades e individuos participantes; Redes
regionais - sdo delimitadas a uma determinada regido por algum ponto comum de aglutinagao
dos seus componentes; e Redes organizacionais - sdo, geralmente, aquelas vinculadas a uma en-
tidade supra-institucional que congrega instituicdes autdnomas filiadas, ou a organizacdes com-
plexas, compostas, por exemplo, de varias unidades auténomas e/ou dispersas territorialmente.

Nesse contexto, a Rede de Inovagéo do Setor Madeireiro da Amazénia estaria enquadrada no
tipo de rede tematica-regional.



Principios das redes de inovacao

Os contatos, grupos de trabalho ou parcerias de cooperacio cientifica, sdio comuns e essenciais
para os desdobramentos das atividades de PD&. Estas interacdes sdo muitas vezes propiciadas
por encontros, congressos, conferéncias, reunides, intercimbios dentre outros ambientes interati-
vos, que variam a intensidade das interagdes entre pesquisadores e/ou instituigdes (VELHO 2007).

As relagdes e parcerias institucionais podem propiciar a convergéncia de interesses e a comple-
mentacao de competéncias, gerando novos produtos ou processos em redes de inovacao efi-
cientes. O processo de inovagdo tecnoldgica esta intimamente ligado a geragao de idéias, ainda
que inovagao seja mais do que ter uma idéia, mas, coloca-la em uso.

De acordo com FRONZAGLIA (2006), o desafio do sistema de inovagdo ¢é otimizar recursos fi-
nanceiros econdmicos e de conhecimento por meio da melhor interagdo das instituicdes que
atuam em determinado tema. Analisar as cadeias de conhecimento, suas interdependéncias, ma-
peando o sistema de inovagao, propicia melhor posicionamento estratégico dos participantes,
tanto competitivamente quanto colaborativamente. Esses reposicionamentos e aliangas podem
ser mais facilmente conduzidos com base na articulagéo para alocagdo do recurso de pesquisa.

Viabilizar uma acdo coordenada nesse processo podera potencializar a geracido de resultados
em um ambiente de interacdo criado pela forma de coordenacéo adotada. As redes de inovacéao
correspondem a uma nova forma de governanga que criam um ambiente adequado para troca
de competéncias, na busca por objetivos convergentes e que atendam as perspectivas de cada
componente que a compoe.

A constituicdo de uma rede de inovagdo esta pautada em alguns principios basicos, como a
interrelacdo e maior proximidade de seus atores; compartilhamento e disseminacéo do conhe-
cimento; formacéo e capacitagdo de profissionais; planejamento para a realizagio de pesquisas;
diretrizes para a elaboragio de estratégias e politicas que irdo direcionar o desenvolvimento do
setor; indicadores de desempenho para as pesquisas e politicas; e, sistema para analise e desen-
volvimento da cadeia produtiva.

De acordo com LASTRES (1995) ao se viabilizar gradualmente o potencial para interligagio dos
sistemas de informacdo de diferentes organizagdes ocorreram mudangas na relagdo entre as
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mesmas. Isto também reforca a idéia de interrelacdo entre inovagdes técnicas e organizacionais,
as quais sdo mutuamente determinadas e mutuamente dependentes.

As motivagdes para a formagdo de redes sinalizam perspectivas que o arranjo traz, no sentido de
integrar esforcos e interesses académicos, politicos e industriais na condugéo e gestdo da pesqui-
sa e na apropriagdo dos bens produzidos pelo setor empresarial (CGEE, 2006).

S&o varios os exemplos de redes de inovagao, muitas vezes formadas com instituicdes ligadas
direta ou indiretamente as atividades de CT&l, sejam elas institutos de pesquisas, universidades,
empresas, tanto publicas quanto privadas, onde podem ser observadas novas formas de organi-
zar o sistema de inovacao (FRONZAGLIA, 2006).

A constituicio de redes de inovagao evidenciou a relevancia da aquisicdo de competéncias di-
versas e habilidades na articulagio e integracdo de empresas e instituicdes formalmente distintas
(CGEE, 2006).

O processo de inovacao empresarial compreende a aplicagio da investigacdo gerada nas univer-
sidades e institutos de pesquisa, e transmitida as empresas de modo a promover a produgao de
novos produtos e o desenvolvimento de novos processos. A constituicdo de uma rede de inova-
¢do possibilita que se dé um direcionamento adequado as linhas de pesquisa e otimiza a trans-
feréncia desses conhecimentos entre as instituicdes de pesquisa e dessas para o setor produtivo.

Proposta da rede de inovagdo para o setor madeireiro da Amazodnia Legal

Mesmo na regido norte, onde o processo de inovagao ainda é limitado, o conhecimento acu-
mulado é constantemente subutilizado junto aos diversos arranjos institucionais constituidos de
universidades, institutos de pesquisa, empresas, centros de ensino, laboratérios e demais atores
locais, nacionais e internacionais. A constante troca de conhecimento e informacoes é de extre-
ma relevancia para o desenvolvimento econdmico e social e para o fortalecimento dos espacos
de aprendizagem (CGEE, 2007).

A constituicdo de uma rede de inovagao para o setor madeireiro da Amazdnia possibilita que
se estabeleca uma maior integracdo de pesquisadores e de suas respectivas pesquisas com em-
presarios e entes publicos que estejam envolvidos no processo de desenvolvimento da regido.



Sua implementacdo permitira que se estabelecam condicdes favoraveis ao desenvolvimento do
setor madeireiro, mobilizando, dessa forma, a cadeia produtiva na regizo. Esse processo comeca
com o fortalecimento das bases de PD&l trabalhando com objetivos definidos e estratégias dis-
cutidas de forma participativa e com avaliagio dos resultados.

As empresas do setor madeireiro na Amazonia, principalmente as pequenas e médias empresas,
em geral, possuem baixa capacidade competitiva em funcido de uma série de fatores. Politicas
de treinamento ineficientes; inexisténcia de sistemas de custos; atraso e deficiéncia tecnoldgica;
falta de orientacdo para o mercado; escassez de recursos econdmicos; pouca participacdo nos
mercados internacionais e poucos investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Essas caracteristicas incidem em um conjunto sistémico de problemas, com os quais essas em-
presas tém convivido, revelando a necessidade de identificar e compreender tais caracteristicas
e suas implicagdes para o desenvolvimento de mecanismos que auxiliem esta cadeia produtiva.

Neste sentido, a criacdo de uma rede de inovagdo para o setor madeireiro contribuiria conside-
ravelmente para reverter essa situagao.

Uma questdo que esta sempre presente na agenda de discusséo sobre as agdes de incentivo ao
desenvolvimento da Regido Amazonica, diz respeito a como a Regido deve ser considerada com
relacio a seu espago geografico. Ha uma tendéncia de se considerar a Amazénia como um es-
pago homogeéneo, onde as solugdes pensadas para um determinado Estado sdo aplicaveis para
todos os demais (CGEE, 2006).

Nesse sentido sdo importantes que se considerem, para a formacao de uma rede de inovagéo do
setor madeireiro, as peculiaridades regionais dentro da Amazonia. Estados como Mato Grosso
e Pard, por exemplo, tém um setor madeireiro relativamente desenvolvido, com segmento em-
presarial forte. Ja em Estados como Amazonas e Acre o setor madeireiro tem outro perfil, isto
é, 0 segmento empresarial € menos expressivo e ha, em determinadas regides, a participagao de
comunidades extrativistas presentes na cadeia produtiva.

Objetivo

A Rede de Inovacdo Tecnoldgica para o Setor Madeireiro na Amazoénia Legal tem como objetivo
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e estimule as acdes integradas entre governo, setor produtivo e a comunidade de PD&, para que
promovam o desenvolvimento do segmento madeireiro na regiao.

Diretrizes basicas de funcionamento da Rede

Segundo ALBORNOZ (2006) existem alguns pressupostos que devem ser considerados na hora
de se propor a atuagao em rede:

«  Reconhecimento das diferencas como condi¢do para a construcao de uma uniao mais
ampla de pessoas;

< Valorizagdo dos pontos de convergéncia, superagdo das limitagdes individuais,
desenvolvimento da compreensio do outro e a percepcio de formas de
interdependéncia;

« Negociacdo de acordos cooperativos como chave para o desenvolvimento de
estratégias;

« O mais avancado conhecimento cientifico e tecnolégico, quando é adaptado
as circunstancias locais, pode ser empregado para capacitar e dar autonomia as
populagdes ja dotadas de conhecimentos tradicionais;

«  Estabelecer uma lideranga por meio da qual se firme uma condigio de compreensio,
valorizagdo e superacdo das diferencas, que seja legitimamente exercida e que, acima
de tudo, esteja atenta a direcao de cada projeto, procurando evitar que o pesquisador
se concentre apenas em projeto de pesquisa individual;

«  Aschaves para uma rede de sucesso sdo a reciprocidade e a confianga;

«  Proporcionar os meios para que cada um dos componentes formule suas questdes e
debata as possibilidades metodolégicas;

2 9 «  Desenvolvimento de programas de capacitagdo e treinamento de jovens pesquisadores;
o g

g u . . , . o

% o) « Agregacido de projetos existentes na propria regiao;

<2

°e « Organizacdo da pesquisa em questdes chaves e especificas;

w wv

wos «  Definigdo de experimentos integrados como prioridades;

Yoo

X o

« Admitir a possibilidade de mais de uma resposta por questo;
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« Compreensdo de que a rede deve servir de guia para as politicas de desenvolvimento
sustentavel;

- Compreensao de que questdes de escala global que transcendem as fronteiras nacionais
requerem estruturas de pesquisa relacionadas ndo apenas com os procedimentos de
investigagdo, mas, também com as institui¢des oficiais de pesquisa;

«  Superar os lagos geopoliticos;

«  Entender que a ciéncia tal como esta estruturada tem como caracteristica principal
a universalidade e ndo a incorporagdo de valores sociais cognitivos ou julgamentos
politicos circunscritos a uma nagao especifica; e

«  Fazer uso de sistemas de informagdo para favorecer os contratos sistematicos e a

formagéo.

Nesse contexto, algumas diretrizes devem ser observadas para o funcionamento efetivo da Rede:
1) promover a troca continua de informacdes entre os componentes da Rede; 2) estabelecer
contratos de cooperagdo que as instituicdes de pesquisa participantes estabelecam contrato
de cooperagdo técnica com pelo menos uma instituicao pertencente a Rede; 3) contribuir para
a coleta e geracdo de dados para o desenvolvimento de estudos e pesquisas de temas liga-
dos ao setor florestal-madeireiro voltados para a Amazénia Legal; 4) difundir os resultados da
Rede; 5) contribuir para o desenvolvimento e expansdo da Rede; e 6) Interligar com outras redes
semelhantes.

Ferramentas da Rede

As principais ferramentas de atuacdo da Rede estdo centradas em ferramentas a distancia (co-
municagao eletrénica, homepage, foruns de discussdo, reunides virtuais, etc.), mas é fundamental
também que ocorram reunides presenciais entre 0s seus participantes visando dar maior coesao
e interatividade entre os atores.

A Rede também podera propugnar acordos de cooperagao; promover eventos utilizar-se de Edi-
tais publicos para chamada de projetos voltados a atividade madeireira junto aos seus associa-
dos. Podera também promover a capacitagio técnica profissional; a geracdo do conhecimento
e consequente disseminagdo das informagdes sobre o setor madeireiro; a promogao de normali-
zacdo setorial; a disponibilizacdo e divulgacdo de solugdes tecnoldgicas, bem como promover o
relacionamento interprofissional e interempresarial (cursos, eventos, publicagdes dentre outros).
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Servigos

Aproveitando o conhecimento e a representatividade dos atores envolvidos na Rede diversos
servicos podem ser oferecidos entre e para esses atores, bem como para a sociedade como um
todo, tais como: 1) relacionamento interprofissional e interempresarial (cursos, eventos, publica-
cdes etc.); 2) capacitagdo técnica profissional; 3) geragdo do conhecimento e conseqiiente disse-
minacao das informagdes sobre inovacédo tecnologica aplicada ao setor madeireiro; 4) disponibi-
lizagdo de solucdes tecnoldgicas; e 5) promogao de normalizagdo setorial.

Composicdo da Rede

Segundo CGEE (2006), a estruturacéo de uma rede pressupde a existéncia de instrumento formal
de constituicao, que se materializa mediante um acordo ou contrato entre as partes envolvidas,
onde sdo especificadas as responsabilidades e obrigacdes dos participantes da rede com relagéo
a missdo e ao objetivo a ser desenvolvido. Isso estabelece uma natureza de institucionalidade a
rede, o que é fundamental para a compreensio de suas dinamicas.

Para a implantacdo da Rede é necessario, inicialmente, reunir os principais atores da cadeia pro-
dutiva do setor madeireiro da Amazdnia e, para isso, deve-se identificar as instituicdes que fardo
parte: 1) Poder Publico: 6rgaos de desenvolvimento do Governo Federal (MCT, FINEP), e dos
Governos dos Estados (Secretarias de C&T, Fundagdes de Pesquisa dos Estados e Institutos de
Pesquisa); 2) Setor Produtivo: empresas florestais, industrias, empresas de base tecnologica e em-
presas incubadas nas incubadoras e parques tecnoldgicos existentes na regido, ou em processo
de formagao; 3) Instituicdes de ensino e pesquisa: universidades, centros de pesquisa e institutos
tecnoldgicos que apresentem laboratérios que possam fazer parte da rede e/ou com conheci-
mento no processo de gestdo tecnoldgica e que ja contam com uma base de conhecimentos
sobre setor madeireiro da Amazdnia; e 4) Entidades de apoio ao setor produtivo: sio instituicoes
que atuam como difusores de conhecimento e apoio aos segmentos produtivos, tais como, o
SEBRAE, SENAI e as instituicdes financeiras.

A Figura 2 mostra a representacao da Rede de Inovagio destacando o setor produtivo que seria
o beneficiario final desse processo de interacdo entre os diversos atores envolvidos.



Setor Produtivo

Poder Publico Ensino e Pesquisa

(Fundagbes, Secretarias Estaduais) (Universidades e outros
Institutos de Pesquisa)

Apoio Setor
Produtivo
(SENAI/SEBRAE)

Figura 2. Representacdo esquematica da Rede de Inovacdo Tecnoldgica para o Setor Madeireiro da
Amazonia Legal.

Governancga

A proposta é de que a Rede tenha uma organizagao hierdrquica organizada a partir de um Con-
selho Gestor, composto por membros dos diferentes setores envolvidos, de maneira paritaria a
fim de diminuir possiveis tensdes. Devera ser eleito um presidente e um secretario para o Conse-
lho, com o objetivo de presidir e auxiliar nos trabalhos de organizacdo das reunides, respectiva-
mente. A principal fungéo do Conselho Gestor ¢ definir as prioridades em termos de atividades
da Rede e os mecanismos de acao, suporte e monitoramento dessas acdes, bem como de pro-
por aperfeicoamentos necessarios para o pleno desenvolvimento do setor madeireiro da Ama-
zOnia Legal em bases sustentaveis.

Abaixo hierarquicamente ao Conselho Gestor, é proposta o estabelecimento de quatro Subre-
des Tematicas e suas linhas prioritarias:

+ Manejo florestal - Garantia da oferta de matéria-prima; Estudos sobre ciclos
econdmicos; Uso de partes ndo aproveitaveis das arvores utilizadas no manejo florestal;
e Diversificagdo de espécies florestais (caracterizagdo tecnologica)

«  Florestas plantadas - Melhoramento genético; Recuperacédo de areas degradadas e
aproveitamento de areas alteradas; Aperfeicoamento e difusdo de praticas silviculturais;
Oferta de sementes e mudas de espécies florestais; e Reposicéo florestal
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«  Produgéo industrial - Melhoramento dos indices de aproveitamento e produtividade
das industrias; Aperfeicoamento da engenharia de processos industriais; Andlise de
custos; Estudos e desenvolvimento de novos produtos e processos; e Modernizagéo
do parque industrial fabril

« Comercializagdo - Estudos de mercado, tanto em relagdo aos existentes quanto aos

potenciais; Acompanhamento e analise de tendéncia de mercado; e Logistica e transporte

Para tratar de temas que permeiam todas as etapas de produgao madeireira, é proposto a divi-
sdo em cinco Temas Horizontais e suas respectivas prioridades:

« Informagdo - Inteligéncia competitiva e de mercado; Compatibilizagcdo de bases de
dados georeferenciados; e Disponibilizagdo e difuséo da informagao

« Gestdo empresarial - Capacitagdo e atualizacio do setor produtivo; Responsabilidade
socioambiental; Parcerias Publico Privadas; e Vendas & Marketing

«  Financiamento - Adequacéo e criagao de linhas de financiamento, incluindo aquelas
voltadas para P,D&l; Seguro florestal; Expansdo e adequagao daslinhas para todos os elos
da cadeia produtiva; Capacitagéo de pessoal para formulacéo de projetos financeiros;
Politica & Planejamento; Proposta de adequacgdo de legislacdo e instrumentos de
politicas publicas; Proposta para o fortalecimento politico institucional da atividade
madeireira; e Simplificagio do licenciamento ambiental.

«  Extensdo - Estabelecer projetos de transferéncia tecnologica e de conhecimento; Criar
programas de formacdo e aperfeicoamento académico e de pessoal vinculados as
atividades de P, D&I; e Difusdo de modelos de treinamento e capacitagéo (ex. IFT)

Para que os trabalhos das subredes sejam mais proficuos e ordenados, considerando a aprova-
¢do de um Plano de Ac¢do, com prioridades tematicas, sugere-se a criacdo de grupos de trabalho
especificos por afinidade de temas.

S o L. , . . -

g e Cada Subrede Tematica devera contar com uma entidade coordenadora, para organizar as ativi-

= . .

o 5 dades, monitorar e divulgar os resultados dos grupos de trabalhos.

16 <§(

<

e

z 5 Para centralizar as informagdes, auxiliar nos trabalhos burocraticos e monitorar a agenda de ati-

[apNe] . s . . . .

2 < vidades da Rede faz-se necessario o estabelecimento de uma Secretaria Executiva, vinculada ao
o

w < T A

e Comité Gestor.
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Na Figura 3, esta esquematizada a forma proposta de atuagio da Rede, e na Tabela 1 esta descri-
ta toda a matriz de prioridades em funcgéo dos temas horizontais e verticais.

CONSELHO GESTOR <«&— Secretaria Executiva

Manejo Florestas Producdo

Comercializacdo
Florestal Plantadas Florestal §

Informagao
Gestao Empresarial
Financiamento
Politica e Planejamento
Extensao Florestal

Figura 3. Esquema organizacional da Rede de Inovagdo Tecnoldgica para o Setor Madeireiro da Amazonia Legal

Atribuicdes do Conselho Gestor

O Conselho Gestor ser4 o responsavel por planejar, encaminhar e acompanhar as acdes a serem
executadas pelos membros participantes. Deve ser a instancia de convergéncia dos diversos ato-
res e, para tanto, é importante que sua atuacao seja abrangente, apoiando e se relacionando com
os diferentes segmentos de maneira igualitaria e transparente.

Caber, ainda, ao Conselho Gestor a avaliagdo permanente do andamento das acdes desenvol-
vidas pela Rede, monitorando o nivel de integracao entre os seus membros seja a distancia ou
por meio de reunides presenciais.

Periodicidade das reunides

E importante que haja reunides periddicas, presenciais, dos atores representativos e pertencentes
ao Conselho Gestor, visando manter a integracdo e revendo as agOes planejadas para garantir o
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sucesso da Rede. Sugerem-se, inicialmente, reunides trimestrais e, quando a mesma estiver total-
mente implantada, que estas reunides passem a ser semestrais.

Regimento interno

De acordo com CGEE (2006) a estruturacdo de uma rede pressupde a existéncia de instrumento
formal de constituicdo, que se materializa mediante um acordo ou contrato entre as partes en-
volvidas, onde sdo especificadas as responsabilidades e obrigacdes dos participantes com relagéo
a missdo e ao objetivo a ser desenvolvido.

A Rede deve ser regida por um regimento que orientara os seus participantes para todas as suas
obrigacdes e compromissos ao se filiarem. Este regimento interno seria elaborado pelo Conselho
Gestor, que pode criar um Grupo de Trabalho especifico para este fim. Apds sua elaboragéo o
Regimento seria, entdo, homologado pelos membros participantes.

Recursos financeiros

Para a viabilizagdo das acdes da Rede haverdo custos relacionados que deverdo ser discutidos
pelo Conselho Gestor.

Algumas das possiveis fontes de financiamento sdo os Editais FINEP; Parcerias Publico-Privadas;
Projetos apoiados pelas Fundacdes de Amparo a Pesquisa; Programa de Bolsas do CNPg; Re-
cursos privados (doagdes e contrapartida); Agéncias de Fomento (SUDAM) e governamen-
tais; Agentes financeiros (BNDES e BASA); Fundo de Desenvolvimento Florestal Federal e dos
Estados® e, Recursos de cooperacao nacional e internacional.

8 Fundo previsto na Lei de Gestdo de Florestas Publicas (Lei n.° 11.284, de 2 de margo de 2006). Os Estados do Para e do
Amapa ja possuem o Fundo estadual. O Estado do Mato Grosso possui outros fundos vinculados a atividade florestal,
como o Programa de Desenvolvimento do Agronegocio da Madeira (PROMADEIRA), o Fundo de Desenvolvimento Flo-
restal (MT Floresta) e o Fundo de Apoio a Madeira (FAMAD).



Proposta de matriz de prioridades para a rede de inovagéo tecnolégica

para o setor madeireiro na Amazonia Legal
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Anexos

Lista de acrébnimos

ABAG

ABIMCI
ABIPA
ABRAF
AFLORAM
AIMEX
AMCEL
ANPM
APL
AREFLORESTA
ASIBRAS
ASIMMANEJO
ASSOFLOR
BASA
BNDES
CT&l
CAPES
CBA
CEMAT/RR
CENAFLOR/SFB
CERFLOR
CGEE
CIET

CIPEM

CMN
CNI
CNPq
COEMA/AP
COEMA/TO
COMEF/PA
CONCITEC

Associagao Brasileira de Agribusiness

Associagao Brasileira da Industria da Madeira Processada Mecanicamente
Associagdo Brasileira da IndUstria de Painéis de Madeira

Associagao Brasileira dos Produtores de Florestas Plantadas

Agéncia de Florestas e Negdcios Sustentaveis da Amazonia

Associagao das IndUstrias Exportadoras de Madeira do Estado do Para
Amapa Florestal e Celulose

Associagao Nacional de Produtores de Pisos de Madeira

Arranjo Produtivo Local

Associagdo de Reflorestadores do Estado do Mato Grosso

Associagao das Siderurgicas do Brasil

Associagao das IndUstrias Manejadoras do Estado do Acre

Associagao dos Reflorestadores de Palmas

Banco da Amazodnia

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Coordenagao de Pessoal de Nivel Superior

Centro de Biotecnologia da Amazonia

Conselho Estadual de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal do Servico Florestal Brasileiro
Programa Brasileiro de Certificagao Florestal

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Centro Integrado de Educagéo do Trabalhador

Centro das Industrias Produtoras e Exportadoras de
Madeira do Estado do Mato Grosso

Conselho Monetario Nacional

Confederacio Nacional da Industria

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Conselho Estadual do Meio Ambiente do Amapa

Conselho Estadual de Meio Ambiente do Tocantins

Comissao Estadual de Floresta do Para

Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia



COOPERFLORESTA
CPFA
CPP
CT FLORESTA/IPT
CTA
CT-Agronegdcio
DEGRAD
DETER
DFS
DOF
EMBRAPA
FAMAD
FAO
FAP
FAPEAM
FAPEMA

FAPEMA

FAPEMAT
FAPESPA
FARO
FCAP
FEMACT/RR
FIEAC
FIEAM
FIEAP
FIEM
FIEMT
FIEPA
FIER
FIERO
FIETO
FINEP

FIPAI

FISET
FNDCT

Cooperativa dos Produtores Florestais Comunitarios
Grupo de Produtores Certificados da Amazénia

Centro de Pesquisas do Parica

Centro de Tecnologia de Recursos Florestais

Centro dos Trabalhadores da Amazénia

Fundo Setorial de Agronegocio

Mapeamento da Degradacéo Florestal na Amazonia Brasileira
Detecgdo de Desmatamento em Tempo Real

Distrito Florestal Sustentavel

Documento de Origem Florestal

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Fundo de Apoio a Madeira do Mato Grosso

Food and Agricultural Organization of the United Nations
Fundagdo de Amparo a Pesquisa

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Maranhao

Fundagdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
do Maranhéo

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Para
Faculdade de Ciéncias Humanas, Exatas e Letras de Rondénia
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para

Fundagao Estadual de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
Federagdo das IndUstrias do Estado do Acre

Federagdo das IndUstrias do Estado do Amazonas

Federagdo das IndUstrias do Estado do Amapa

Federagdo das IndUstrias do Estado do Maranhao

Federagdo das IndUstrias do Estado do Mato Grosso
Federagao das Industrias do Estado do Para

Federagdo das IndUstrias do Estado de Roraima

Federagdo das IndUstrias do Estado de Rondénia

Federagdo das IndUstrias do Estado do Tocantins
Financiadora de Estudos e Pesquisas

Fundagao para Incremento da Pesquisa e do
Aperfeicoamento Industrial

Fundo de Investimento Setorial Florestamento e Reflorestamento

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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FORUM FLORESTAL

FSC
FSC Brasil
FUCAPI
FUNAI
FUNDEFER
FUNDEFLOR
FUNDETEC
FUNTAC
GEOR
GFTN
IBAMA
IBDF
IBRAMAM
ICMBio
IDEFER
IDEFLOR
IDESP
IDH
IDSM
IEA
IEF/AP
IFT
IMAC
IMAP
IMAZON
INCRA

INCT MADEIRA

INMETRO
INPA
INPE

INTERACRE
IPAAM
IPAM
IPEF
IPT
ITAL

Férum Nacional das Atividades de Base Florestal

Forest Stewardship Council

Conselho Brasileiro de Manejo Florestal

Fundagao Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnologica

Fundagio Nacional do Indio

Fundo de Desenvolvimento Florestal do Estado de Roraima

Fundo de Desenvolvimento Florestal do Estado do Para

Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Estado do Amapa
Fundagao de Tecnologia do Acre

Gestdo Estratégica Orientada para Resultados

Rede Mundial de Comercializagéo de Produtos Certificados

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal

Instituto Brasileiro da Madeira e das Estruturas de Madeira

Instituto Chico Mendes de Biodiversidade

Instituto de Desenvolvimento Florestal do Estado de Roraima

Instituto de Desenvolvimento Florestal do Estado do Para

Instituto de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental do Para
Indice de Desenvolvimento Humano

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

Fundagao para Incremento da Pesquisa e do Aperfeicoamento Industrial
Instituto Estadual de Florestas do Amapa

Instituto Floresta Tropical

Instituto do Meio Ambiente do Estado do Acre

Instituto do Meio Ambiente e de Ordenamento Territorial do Estado do Amapa

Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazonia

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

Centro Nacional de Pesquisas e Inovagédo de Madeiras da Amazonia
Instituto Nacional de Metrologia Normalizagéo e Qualidade Industrial
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto de Terras do Acre

Instituto de Protegao Ambiental do Amazonas

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia

Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo

Instituto de Tecnologia de Alimentos



ITERPA
ITTO
LAENA
LPF/SFB
MAFA
MCR
MCT
MDF
MDIC
MMA
MPEG
MT FLORESTA
NAEA
NATURATINS
NEXTREE
NUMA
ONG
0SB
OSsCIP
P,D&I
PAOF
PARAFLORESTAR
PAS
PDTU
PEA
PEFC
PIB
PITCE
PLANAFLORO
PMACI
PMFS
PMVA
PNF
PNMA
PNMC
POLONOROESTE
PPA

Instituto de Terras do Para

International Tropical Timber Organization

Laboratorio de Sensoriamento Remoto e Geoprocessamento
Laboratério de Produtos Florestais do Servico Florestal Brasileiro
Rede de Manejo Florestal na Amazonia

Manual do Crédito Rural

Ministério de Ciéncia e Tecnologia

Middle Density Fiberboard

Ministério do Desenvolvimento, da IndUstria e do Comércio Exterior
Ministério do Meio Ambiente

Museu Paraense Emilio Goeldi

Fundo de Desenvolvimento Florestal do Mato Grosso
Ncleo de Altos Estudos Amazdnicos

Instituto Natureza do Tocantins

Ncleo de Exceléncia em Gendmica Florestal Aplicada
Ncleo de Meio Ambiente

Organizagdo Nao Governamental

Oriented Strand Board

Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao

Plano Anual de Outorga Florestal

Programa de Reflorestamento do Estado do Para

Plano Amazdnia Sustentavel

Programa de Pés-Graduagio em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido

Populacéo Economicamente Ativa

Program for the Endorsement of Forest Certification Schemes
Produto Interno Bruto

Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior

Plano Agropecuario e Florestal de Rondénia

Projeto de Prote¢do do Meio Ambiente e das Comunidades Indigenas
Planos de Manejo Florestais Sustentaveis

Produtos de Maior Valor Agregado

Programa Nacional de Florestas

Programa Nacional do Meio Ambiente

Plano Nacional sobre Mudangas Climaticas

Programa Integrado de Desenvolvimento do Noroeste do Brasil

Plano Plurianual
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PPCDAM Plano de Prevengdo e Combate ao Desmatamento na Amazonia

PRODES Sistema de Monitoramento da Floresta Amazénica Brasileira
PROMADEIRA Programa de Desenvolvimento do Agronegécio da Madeira
REDEFLOR Rede de Monitoramento de Dindmica de Florestas da Amazdnia
RIPA Rede de Inovagéo e Prospeccdo Tecnolodgica para o Agronegocio
SAE/AC Secretaria de Estado de Florestas do Acre
SBS Sociedade Brasileira de Silvicultura
SDCT Secretaria do Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do Acre
SDF/MT Superintendéncia de Desenvolvimento Florestal do Mato Grosso
SDR/AP Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural do Amapa

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do
SDS/AM

Amazonas
SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECT/AM Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
SECTEC/MA SecretaTié de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e Desenvolvimento
Tecnolodgico
SEDAM/RO Secretaria de Desenvolvimento Ambiental de Rondénia
SEDAM/RO Secretaria de Estado de Desenvolvimento Ambiental de Rondénia
SEDECT/PA Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do Para
SEDER/MT Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural do Mato Grosso
SEFAZ/MT Secretaria de Estado de Fazenda
SEGOV/PA Secretaria de Estado de Governo do Para
SEIMAM/AP Sindicato Estadual das IndUstrias de Madeira e Artefatos de Madeira
SEMA/AC Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais do Acre
SEMA/AP Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amapa
SEMA/MA Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhéo
SEMA/MT Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado do Mato Grosso
SEMA/PA Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Para
SENAI/AM Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Amazonas
SENAI/MA Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Maranhio
SENAI/MT Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Mato Grosso
5. SENAI/PA Servigo Nacional de Aprendizado Industrial do Para
g ; SENAI/RO Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Rondénia
o) § SENAI/RR Servico Nacional de Aprendizado Industrial de Roraima
g E SENAI/TO Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Tocantins
2 g SEPLA/AM Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econémico do Amazonas
é 2 SEPLAN/RR Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento de Roraima
oac g SETEC/AP Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Amapa
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SFB
SICITEC

SICLAM

SICME
SIEMA

SIMAD

SIMADE
SIMAJA
SIMAJU
SIMAM
SIMAS
SIMATUR
SIMAVA
SIMAVA
SIMBAX
SIMENORTE
SIMEORO
SIMM

SIMMAR

SIMNO
SIMONORTE
SIMP
SINAI
SINCONAPA
SINDIFERPA
SINDIFLORA
SINDILAM

SINDIMAD/PA

SINDIMADEIRAS/RR

SINDIMAR

SINDIMAR
SINDIMATA

Servigo Florestal Brasileiro
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso

Sindicato da Industria de Madeiras Compensadas e Laminadas no Estado do
Amazonas

Secretaria de Estado de IndUstria, Comércio, Minas e Energia do Mato Grosso
Sistema Estadual do Meio Ambiente

Sindicato das IndUstrias de Serrarias, Carpintarias, Tanorarias, Madeiras, Compensados
de Laminados, Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeiras de Cacoal

Sindicato da Industria Madeireira de Dom Eliseu

Sindicato da IndUstria de Madeira de Jacunda

Sindicado das Industrias de Transformagao de Madeiras e seus Derivados de Jaru
Sindicato da Industria da Madeira e Mobiliario do Estado de Tocantins

Sindicato dos Madeireiros de Sorriso

Sindicato da Industria de Madeira de Tucurui e Regido

Sindicato das Industrias Madeireiras do Vale do Acara

Sindicato das Industrias Madeireiras do Vale do Arinos

Sindicato da Industria de Madeira do Baixo e Médio Xingu

Sindicato dos Madeireiros do Extremo Norte de Mato Grosso

Sindicato das Industrias de Madeiras de Espigdo do Oeste - Rondénia

Sindicato das Industrias de Marcenaria de Manaus

Sindicato da IndUstria de Serraria, Tanoaria de Madeiras Compensadas e Laminados
do Arquipélago do Marajo

Sindicato das IndUstrias Madeireiras do Noroeste do Mato Grosso

Sindicato das Industrias de Moveis do Norte de Mato Grosso

Sindicato das IndUstrias Madeireiras de Pimenta Bueno

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Sindicato da Industria da Construgao Naval do Estado do Para

Sindicato das Industrias de Ferro Gusa do Estado do Para

Sindicato das Industrias da Base Florestal

Sindicato das Industrias de Laminados e Compensados do Estado do Mato Grosso

Sindicato da IndUstria de Serrarias, Tanoarias de Madeira, Compensado e Laminado
de Belém e Ananindeua

Sindicato das Industrias de Desdobramento e Beneficiamento de Madeiras,
Laminados e Compensados de Roraima

Sindicato da IndUstria de Serraria, Carpintaria, Tanoaria, Madeira Compensadas de
Maraba

Sindicato das IndUstrias de Marcenaria do Estado de Roraima

Sindicato da Inddstria Madeireira e Movelaria de Tailandia
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SINDIMIR
SINDIMOVEIS/AC
SINDIMOVEIS/PA

SINDIMOVEIS/RO

SINDIMOVEL/MT
SINDIORTE

SINDISERPA
SINDMOVEIS/AP
SINDUSMAD/AC

SINDUSMAD/MT
SISAF
SISCEAM
SISFLORA
SISNAMA

SPRN/PPG-7

SUDAM
ucC
UEAP
UEPA
UERR
UFAM
UFMT
UFPA
UFPR
UFRA
UFSCar
UnB
UNEMAT
UNIFLOR
uspP

ZEE

Sindicato das Industrias de Madeiras e Moveis de Imperatriz e Regido
Sindicato da Industria de Méveis do Estado do Acre
Sindicato da Industria de Marcenaria do Estado do Para

Sindicato das Industrias de Marcenarias (Méveis de Madeira), de Junco, Vime e de
Vassouras do Estado de Rondénia

Sindicato Intermunicipal das Indtstrias do Mobiliario do Estado de Mato Grosso
Sindicato das IndUstrias Madeireiras do Médio Norte no Estado do Mato Grosso

Sindicato da IndUstria de Serrarias, Tanoarias, Madeira
Compensada de Madeira de Paragominas

Sindicato da IndUstria do Mobiliario do Estado do Amapa

Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas
e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeiras do Estado do Acre

Sindicato das Industrias Madeireiras do Norte do Estado do Mato Grosso
Sistemas Agroflorestais

Sindicato das Industrias de Serrarias e Carpintarias no Estado do Amazonas
Sistema de Comercializagéo e Transporte de Produtos Florestais

Sistema Nacional de Meio Ambiente

Subprograma de Politicas de Recursos Naturais do Programa Piloto para Prote¢do
das Florestas Tropicais do Brasil

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia

Unidade de Conservagéo

Universidade Estadual do Amapa

Universidade Estadual do Para

Universidade Estadual de Roraima

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal do Mato Grosso

Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal Rural da Amazénia

Universidade Federal de Sdo Carlos

Universidade de Brasilia

Universidade Estadual do Mato Grosso

Unido das Entidades Florestais do Estado do Para

Universidade de Sao Paulo

Zoneamento Ecoldgico Econdmico
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Documentos Técnicos disponiveis:

01 - 10 — Avaliagdo do programa de apoio a implanetacdo e modernizagao de centros
vocacionais tecnologicos (CVT)

02 - 10 — Energia solar fotovoltaica no Brasil
03 - 10 — Modelos institucionais das organizagdes de pesquisa

04 - 10 — Rede de inovagdo tecnoldgica para o setor madereiro da Amazonia Legal
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