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>
A FINEP no periodo
de 2003 a 2006

Teve participagéo ativa no fortalecimento do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Ampliou extraordinariamente o volume de recursos orcamentarios
e financeiros.

Contribuiu efetivamente na elaboracdo e execucdo da Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior.

Explorou as potencialidades dos novos marcos reguladores.
Consolidou o leque de instrumentos para apoio a inovacdo.

Ampliou o apoio a atividades de C, T&I voltadas para o
desenvolvimento social.

Recuperou as relacdes com as comunidades académica e empresarial.

Intensificou a interacdo com organismos e a¢des dos sistemas
regionais, estaduais e locais de inovacao.

Incrementou e estabilizou o investimento em infra-estrutura
de pesquisa das universidades e institutos tecnolégicos.

Implementou mudangas organizacionais internas.
Aumentou a eficiéncia no processamento das solicitacdes.

Adensou a carteira de programas para apoio a empresas,
fortalecendo aqueles voltados para empresas de pequeno porte.

Melhorou sua saude financeira.
Administrou uma carteira de crédito reembolsavel mais robusta.
Implementou a concessdo de subven¢do econdmica as empresas.

Atendeu, aprovou e contratou nimero recorde de solicitacdes
de financiamento.
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A FINEP no contexto do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP é uma empresa publica de
direito privado, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e
integra o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI)
como uma de suas principais agéncias. Sua missdo é promover e financiar
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica em empresas e Instituicdes
Cientificas e Tecnolégicas (ICTs), mobilizando recursos financeiros
reembolsaveis e ndo-reembolsaveis e integrando instrumentos, visando
o desenvolvimento econémico e social do Pais.

A FINEP ocupa uma posicao singular dentro do SNCTI, pois possui a
capacidade de financiar todos os segmentos que o compdem: universi-
dades, institutos de pesquisas, instituicdes governamentais, organizacdes
nao governamentais e empresas. Sua condicdo de empresa publica e de
Secretaria-executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) permite a mobilizacdo de diferentes tipos de
recursos financeiros: recursos préprios, de terceiros e recursos de amplo
uso no financiamento de atividades ligadas a inovacao, incluindo desde
a pesquisa basica até a popularizacdo da ciéncia. Para isso, a FINEP atua
por meio de trés modalidades:

> Apoio financeiro ndo-reembolsavel: realizado, principalmente, com
recursos do FNDCT, em particular dos Fundos Setoriais, além de
recursos de outros ministérios, entre outros, os ministérios das Cida-
des, do Desenvolvimento Social, da Saude e do Trabalho e Emprego,
além da Caixa Econdmica Federal e do Funttel (Fundo para o Desen-
volvimento Tecnolégico das Telecomunicacdes). Essa modalidade de
apoio se destina a instituicdes sem fins lucrativos, para a realizacdo de
projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovagdo, e realiza-
cdo de estudos, eventos e seminarios voltados ao intercambio e
difusdo
de conhecimentos. As instituicdes elegiveis para esse tipo de financia-
mento sdo as ICTs, que incluem universidades e outras instituicdes
de ensino e pesquisa publicas ou privadas. As solicitacdes de apoio
sdo apresentadas em resposta a chamadas publicas, cartas-convite
ou encomendas. A partir de 2006, a modalidade de apoio financeiro
ndo-reembolsavel passou a ser aplicada também a empresas,
por meio de concessao de subvencdo econdémica.
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» Financiamento reembolsavel: opera¢des de crédito para financiamento
de projetos de empresas, realizadas com recursos, na maioria captados
de terceiros, tais como os do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(FND), do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), do FNDCT, bem
como do Funttel. Essa modalidade de financiamento também pode
incluir o mecanismo de equalizacdo de juros, aplicado com recursos
do FNDCT, para reduzir os encargos totais a serem desembolsados
pelas empresas. As empresas e outras organiza¢des interessadas
em obter crédito podem apresentar suas propostas a FINEP a
qualquer tempo.

> Investimentos: apoio a empresas inovadoras com alto potencial de
crescimento através de investimento em fundos de capital de risco
(capital empreendedor), do tipo fundos de venture capital e fundos
de capital semente. A FINEP fomenta a construgédo de fundos nos
quais participa de forma minoritaria, junto com outros investidores.

A possibilidade de financiar o desenvolvimento tecnolégico em empresas,
combinando recursos reembolsaveis e ndo-reembolsaveis, proporciona a
FINEP um grande poder de indugdo de atividades voltadas para a inovacao,
gue sdo essenciais para o aumento da competitividade do tecido empre-
sarial brasileiro. Aliado ao papel fundamental como a principal agéncia
federal responsavel pelo financiamento da infra-estrutura e capacitacédo
de C,T&l, a FINEP se torna um importante vetor na conducdo de acdes
relativas as politicas governamentais de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, inovativo e industrial do Brasil.
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A FINEP no contexto do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Em 2003, um diagnéstico apontou para pontos criticos de dificil supera-
cdo na FINEP e para uma imagem fragil que se desenhou ao findar da
década de 1990. Ao longo deste relatério, podera ser observada a
resposta pré-ativa da gestdao 2003-2006 da FINEP as necessidades de
mudancas impostas e a alteracdo decisiva do patamar de atuacdo desta
Agéncia. A FINEP, neste periodo, contribuiu marcantemente na elaboracdo
e execucdo de politicas de desenvolvimento emanadas do Governo
Federal, através do MCT, e p6de demonstrar seu papel relevante e
imprescindivel como Agéncia Brasileira de Inovacdo na superacdo dos
desafios de integracdo e fortalecimento

de todos os elos do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Sem duvida, ainda hd muito a ser feito, mas os Ultimos quatro anos
enchem de otimismo gestores do sistema. Apontam para as possibi-
lidades concretas de superacdo de uma cultura de desvalorizacdo das
atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
inovativo em direcdo a uma cultura de interagdo e de inovacdo entre os
atores, como forma de contribuir para o aumento da competitividade
das empresas e para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.
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>
Diagnéstico da FINEP
realizado em 2002

Apos o resultado das elei¢des presidenciais de 2002, foi constituida uma
equipe de transicdo de governo, que elaborou diagnésticos sobre a
situacdo dos organismos vinculados ao Governo Federal. Um diagnéstico
especifico sobre a FINEP foi elaborado e identificou os pontos criticos a
serem enfrentados na nova gestdo, entre os quais, destacavam-se,
fundamentalmente, dois aspectos:

Situagdo financeira e patrimonial da FINEP

O diagnéstico apontou para o grande volume de recursos que compro-
metia a capacidade financeira da FINEP, envolvendo inadimpléncia de
empresas no periodo de 1994 a 1997 e o passivo trabalhista acumulado
durante 12 anos.

Identificou a defasagem existente entre o ativo e o passivo da FINEP, j&
que sua remuneracao era insuficiente para cobrir suas operacdes, tendo
em vista os riscos inerentes a atividade de financiamento a inovacéo nas
empresas e as possibilidades de inadimpléncia.

Sem fontes estaveis de recursos para operagdes de crédito com as
empresas, as recomendacdes indicaram a necessidade de capitalizacdo
da FINEP como forma de saned-la e torna-la operacional para este tipo
de financiamento, através de: i) capitalizagdo com cotas do FND, sem
envolver recursos novos, nem aprovacao do Congresso, ou 0 orcamento
da Unido, com mera transferéncia contabil do Tesouro; e ii) obtencdo
de empréstimos junto a fontes de financiamento, tais como o FAT, em
valores condizentes com as necessidades.
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Gestdo da FINEP

O diagnéstico apontou, ainda, para a necessidade de reestruturacdo de
seus processos organizacionais e de seu corpo gerencial, tendo em vista:

3 administracdo de pessoal conturbada pela criacédo de um plano de
carreira (PCR) pouco negociado com os funciondérios, que ampliou a
divisdo politica interna; jornadas de trabalho desiguais para os
funcionarios do quadro (8 e 6 horas/dia), fonte de a¢des judiciais
resultantes da reivindica¢do de equiparacdo com os bancérios e que
incharam o passivo trabalhista; distor¢des funcionais, clima de
insatisfacdo e pouca eficiéncia;

» falta de acompanhamento e avaliacdo dos projetos financiados,
auséncia de informacdes gerenciais confidveis, insuficiéncia dos
controles financeiros, inexisténcia de uma estrutura/método/ferra-
menta para acompanhamento fisico financeiro dos projetos
contratados e de sua eficacia e efetividade social;

> insuficiéncia dos meios operacionais, que se refletia no descumprimento
de prazos de analise, de liberacdo, de encerramento dos projetos; na
pouca eficiéncia dos controles gerenciais, contaminando toda a cadeia
de execucdo-acompanhamento-cobranca dos projetos financiados;

» acentuada concentra¢do regional das a¢des de fomento; e

3 carteira de empréstimos voltada preponderantemente para grandes
empresas e em projetos sem correlacdo clara com inovacdo tecnolégica.
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Acreditamos que as estratégias adotadas pela FINEP no periodo
de 2003 a 2006 elevaram o Pais a um novo patamar no
tratamento da area de Ciéncia e Inovacao Tecnolégica, como base

para o desenvolvimento socioeconémico brasileiro. [ TE T

LUIS FERNANDO CERIBELLI MADI
presidente da ABIPTI

O apoio da FINEP é fundamental para o desenvolvimento

da base tecnolégica do Grupo Ouro Fino. L \ ‘ |

FABIO LOPES

diretor financeiro da Quro Fino

As universidades publicas brasileiras, indubitavelmente, podem

apontar a FINEP como parceira fundamental no crescimento,

modernizacao e consolidacio da producéo cientifica nacional. . | |

PAULO SPELLER
presidente da Associacao Nacional das Instituigoes
Federais de Ensino Superior — ANPIFES
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Agenda Operacional Minima

proposta em 2003







>
Agenda Operacional Minima
Proposta em 2003

A FINEP enfrentava problemas estruturais originados particularmente
no periodo de 1991 a 1998. Apesar dos esforcos da administracdo do
periodo 1999-2002, o quadro encontrado pela Diretoria Executiva a
época de sua posse, em 2003, ainda era o de uma FINEP descapitalizada,
com déficits operacionais sistematicos, um grande passivo trabalhista,
baixa execugdo orcamentaria e financeira, e praticas que a afastavam
das comunidades académica e empresarial.

Em marco de 2003, com base no diagnéstico realizado, foi estabelecida
uma Agenda Operacional Minima da FINEP, na qual foram desenhados
os contornos iniciais de sua atuagdo para a gestdo 2003-2006, resumidos
a seguir.

Obijetivos gerais

Expandir e aperfeicoar o Sistema Nacional de C, T&l.

¥

¥

Induzir e estimular atividades para promog¢do da ampliacdo da
capacidade de inovacéo, de geracdo e incorporacdo de conhecimento
cientifico e tecnolégico na producgédo de bens e servicos.

07

Estimular a geracdo e uso de tecnologias para o desenvolvimento social.

Estratégias de acao

» Atuar junto a empresas a partir das prioridades emanadas da politica
industrial.

» Fomentar as atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica com
recursos do FNDCT para projetos submetidos as chamadas dos Fundos
Setoriais, para apoio a grupos emergentes e para projetos em redes
tematicas (nanociéncia, biotecnologia, farmacos, tecnologias da
informacdo, materiais avancados, etc).

> Fortalecer parceria com os estados da Federacédo, intensificando a
articulacdo entre ICTs e empresas.
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Medidas para aperfeicoar a atuacdo da FINEP

Foram, ainda, propostas medidas para aperfeicoar a atuacdo da FINEP e
consolida-la como Agéncia Brasileira de Inovacdo, agregadas em dois
blocos, um relacionado a articulacdo e gestdo externa e o outro a
gestdo interna, conforme descrito a seguir.

Medidas de articulacdo e gestdo externa

= Articular com o MCT a realizacdo de ampla discussdo sobre a politica
de financiamento dos Fundos Setoriais, em particular o Fundo de
Infra-estrutura e o Fundo Verde-Amarelo.

= Aumentar a participacdo da comunidade de C, T&I, do setor empresa-
rial e do governo na coordenacdo da politica e da gestdo dos Fundos
Setoriais, através da criacdo do Conselho Deliberativo do FNDCT e
outros féruns adequados.

» Integrar as acdes da FINEP com governos estaduais, bancos publicos
de fomento, agéncias de fomento regional e agéncias estaduais de
desenvolvimento, visando implementar uma politica de desenvolvimento
industrial desconcentrada que mobilize e atraia a participacdo de
pesquisadores e técnicos de universidades e institutos tecnoldgicos locais.

= Fazer gestdes junto a drea econdmica do governo, para promover um
processo de capitalizacdo da FINEP para que a Empresa possa operar
em nivel satisfatério, como instrumento do MCT para a induc¢do do
desenvolvimento econémico-social do Pais. Entre as medidas que
serdo perseguidas estdo a transferéncia de cotas do FND para a FINEP
e o aumento de capital com saldos do FNDCT de exercicios anteriores.

= Intensificar o processo de renegociacdo combinado com cobranca
judicial das empresas inadimplentes com a FINEP, visando acelerar a
recuperacdo de créditos.

» Promover feiras, féruns, seminarios, rodas de negécios, intercambio
internacional e ampliar a divulgacdo dos programas e a¢des da FINEP,
em articulacdo com as entidades empresariais, visando induzir e
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Agenda Operacional Minima
Proposta em 2003

estimular atividades de inova¢do e de P&D nas empresas, em parceria
com universidades e centros de pesquisa.

> Promover um conjunto de atividades que caracterizem uma agao
pré-ativa da FINEP para estimular a criacdo e o desenvolvimento de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica e de parques tecnolégicos.

Medidas de gestdo interna

> Ajustar a estrutura interna da FINEP e promover uma revisdo da
sistematica de processamento, analise e avaliacdo dos projetos
apresentados para financiamento (com ou sem retorno), visando
agilizar seu processamento e aumentar a transparéncia das decisdes.

» Renovar a composicado do Conselho Consultivo e valorizar seu papel
na FINEP, principalmente na elaboracdo de diagnésticos, estudos
prospectivos e identificacdo de oportunidades, por meio de Comités
Consultivos Setoriais, integrados por membros da comunidade de C,T&l.

> Rever a politica de crédito para empresas com subsidios do Fundo
Verde-Amarelo (equalizacdo de juros), estabelecendo setores priorita-
rios para financiamento e condi¢des que propiciem a criagdo ou a
ampliacdo das equipes de P&D nas empresas com a absor¢ao de
pesquisadores com mestrado e doutorado.

» Criar programas que promovam a pesquisa e a aplicacdo de tecnologi-
as apropriadas para melhoria da producdo agricola familiar e o
aumento do valor dos produtos de pequenos produtores visando o
desenvolvimento social.

» Tomar medidas de racionalizacdo de despesas e contencdo de gastos
para que, combinadas com o aumento da receita, o déficit no balan-
cete da empresa seja anulado ja em 2003.

> Equacionar a questdo do passivo trabalhista mediante negociagao
com os funcionarios.
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Implementacéo da Agenda
Operacional Minima 2003 — 2006

> Reestrutura¢do organizacional da gestao

Para atingir os objetivos de aperfeicoamento de suas a¢des e consolidacdo
da FINEP como a Agéncia Brasileira de Inovagdo, esforcos foram envidados
para a melhoria dos processos de gestao interna. Ao longo dos quatro
anos desta gestdo, ajustes e aperfeicoamentos foram necessarios, de
forma a dar conta da complexidade da estrutura da FINEP e

de suas funcdes, buscando solucdes para dirimir os pontos criticos que
se colocavam no periodo. Entre os aspectos tratados e avancos obtidos,
destaca-se o estabelecimento de um modelo de organizacado

e gestdo, que tornou a Agéncia mais transparente, agil e eficiente,
melhorando seus processos e mecanismos de controle.

A politica de gestdo da Agéncia foi norteada por duas ac¢des iniciais:

> Reativacdo do Conselho Consultivo, incorporando representantes
de diversos segmentos da sociedade, com atua¢do em atividades
cientificas, tecnoldgicas e empresariais, visando, com isso, mobilizar a
comunidade de C,T&l na identificacdo de oportunidades, estratégias
e prioridades de atuacdo da FINEP. Como elemento de fortalecimento
da atuacdo deste Conselho, foram criadas 17 Camaras Setoriais, das
quais 10 foram instaladas em 2003. Cabe ressaltar que apesar dos
esforcos, as proposi¢des do Conselho necessitam, ainda, de maior
repercussdo internamente. Ja a dindmica impressa para o funciona-
mento das Camaras Setoriais ndo foi suficiente para alimentar o
Conselho Consultivo, bem como a area de planejamento da FINEP.
De fato, com a implementacdo das A¢des Transversais (ver pag. 43,
4° paragrafo), observou-se uma reducdo no escopo de a¢do das
abordagens setoriais. Contudo, iniciativas como a das Camaras Setoriais
sdo relevantes para dar apoio ao planejamento e ao processo de
tomada de decisdo na alocacdo de recursos, assim como de acompa-
nhamento e avaliacdo das a¢des realizadas, e carecem ainda de
ajdstes para obtencao de melhores resultados.
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> Elaboracdo da politica de fomento da FINEP, combinando recursos
reembolsaveis e ndo-reembolsaveis e prevendo a criagdo de novos
instrumentos e programas que pudessem contemplar todas as etapas
e dimensdes do processo de inovacdo, desde o apoio financeiro
a P&D em laboratérios publicos e privados, até o desenvolvimento
de empresas, bens e servicos inovadores. Desde entdo, com a politica
adotada, com apoio das politicas governamentais em curso e com a
aprovacao de um novo marco legal regulador para a area, os instru-
mentos e programas disponibilizados pela FINEP foram de tal forma
adensados, que superaram em muito os objetivos e metas planejados
em 2003. Como resultado, a FINEP disponibiliza, atualmente, uma
carteira que atende a toda a cadeia de atores e aspectos inerentes ao
processo de inovacéo.

O modelo de organizacdo contemplou:

> Reformulac¢do de duas diretorias, para dar maior visibilidade e facili-
tar o acesso de potenciais clientes as linhas de apoio disponibilizadas
pela Agéncia. Estas diretorias passaram a concentrar atividades liga-
das diretamente a operacdo, com foco no apoio e fomento aos dois
principais grupos de clientes: as ICTs — com foco nas universidades e
nos institutos de pesquisa tecnoldgica — e as empresas.

» Criacdo de uma superintendéncia dedicada a tecnologias para o
desenvolvimento social, em atendimento a um dos objetivos gerais
definidos na Agenda Minima.

» Centralizacdo das areas financeira, administrativa e de gestao juridica
e de crédito sob uma mesma diretoria.

» Reestruturacdo e articulagdo dos departamentos de recuperacdo de
crédito e de contencioso, ampliando os canais de renegociacdo
de dividas das empresas, implementando a¢des para a reducdo do
contencioso e fortalecimento das medidas existentes para garantia da
qualidade dos créditos concedidos, através da atua¢do do Comité de
Enquadramento Operacional (CEOP), departamento de garantias,
de créditos, entre outros.
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Implementacéo da Agenda
Operacional Minima 2003 - 2006

3> Revisdo da metodologia de operacgdo referente a analise, aprovacao
e contratacdo de projetos, para aprimorar o atendimento as demandas
recebidas, abrangendo a revisdo de etapas e prazos dos macroprocessos
de chamadas publicas e encomendas, o que proporcionou uma
significativa reducédo do prazo médio entre o recebimento de propostas
e a contratacao de projetos.

Uma outra questdao administrativa priorizada no periodo referiu-se a
gestdo de recursos humanos, com énfase no equacionamento das
questdes trabalhistas que, além de por em risco a situacdo financeira da
FINEP, representavam fortes entraves entre a gestdo da empresa e seu
corpo funcional. Dentre as acOes realizadas, a partir de 2003, salientam-se:

» Negociacdo coletiva de trabalho entre a FINEP e as entidades repre-
sentativas dos funcionarios.

> Instituicdo e execucdo do processo de reenquadramento funcional
para todos os funcionarios do quadro para minimizar distor¢oes
anteriores.

» Construgdo e implementacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho
Semestral e do Sistema de Promoc&o Funcional Anual.

> Realizagdo de concurso publico para reposicao do quadro funcional.

5> Avancos na politica salarial com ganhos reais e revisdo e aumento
dos beneficios sociais concedidos aos funcionarios.

2> Programa de valorizacdo de recursos humanos via capacitacdo e
treinamento.

> Eleicdo direta de trés representantes do corpo funcional para integrar
o CEOP, visando o aumento da transparéncia no processo de avaliacdo
e selecdo de projetos.
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> Recuperacao de crédito

Em 2003, a inadimpléncia de empresas tomadoras de crédito se encon-
trava em 26,8%, resultado da operacionaliza¢do de créditos reembolsa-
veis, com énfase em projetos de gestdo da qualidade, ocorrida no
periodo entre 1991 e 1998.

A partir de 2003, foram intensificadas as atividades iniciadas em 2000,
de recuperacdo de crédito e de cobranca e renegociacdo das dividas
das empresas, com a reestruturacdo e articulacdo dos departamentos
responsaveis. Além de renegociar as dividas das empresas, buscou-se
estreitar o relacionamento com as que estavam em cobranca judicial,
visando a recuperacgdo dos valores liberados, através de acordos extraju-
diciais. Assim, o indice de inadimpléncia reduziu-se sucessivamente,
passando a 14,9% em 2004, 13,5% em 2005 e alcancando, em 2006, 8,4%.
Isolados os créditos inadimplentes contratados até 1999, o indice de
inadimpléncia atual é inferior a 1%, demonstrando o acerto nas medidas
implantadas para assegurar a qualidade das operacdes de crédito.

Concomitantemente a essa acdo, visando o maior controle das operacdes
de crédito, foi criado um Sistema de Classificacdo de Risco (SCR) para as
empresas, que traduz em valores as incertezas decorrentes do aporte de
recursos financeiros nessas operacdes, auxiliando a analise econémico-
financeira e reduzindo o risco inerente a tomada de decisdo das opera-
¢Bes reembolsaveis. Em 2003, foi criado um grupo de trabalho para
desenvolvimento desse sistema, com definicdo de indicadores e de meto-
dologia para o calculo do risco e a criagdo de um banco de dados de
indicadores financeiros setoriais baseados nos dados de empresas de
capital aberto disponibilizados pela CVM.
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Esse sistema engloba a avalia¢do de riscos financeiro, empresarial,
comercial e tecnolégico, apontando um resultado final de nivel de risco
baixo, médio e alto. Pode ser utilizado também na politica de defini¢do
dos spreads, bem como na apropriacdo da provisdo para devedores
duvidosos, além de proporcionar uma avaliacdo permanente do risco
da sua carteira de financiamentos. Para exemplificar, em 2006, 65%

da carteira estava concentrada em empresas de baixo nivel de risco,
contribuindo para manter a situacdo financeira em niveis confortaveis,
tendo em vista as restri¢cdes impostas pela natureza das fontes de
financiamento da FINEP.

Em 2006 foi desenvolvida uma nova metodologia para acompanhamento
das operacdes reembolsaveis, adaptada aos critérios do SCR, que
permitira caracterizar a carteira, ndo s6 em relacdo ao risco, mas também
com informacdes relativas a concentragdo por setor, regido e porte das
empresas. Pretende-se, assim, ter um instrumento mais eficiente para
prevenc¢do da inadimpléncia, bem como de orientacdo das politicas
operacionais de financiamento.

Neste sentido, importante ainda citar que, em setembro de 2004, foi
criado um departamento de avaliacdo e acompanhamento de garantias,
como outra acdo preventiva contra possiveis inadimpléncias, visando
prover a FINEP de garantias consistentes. As principais atribuicdes
deste dizem respeito a estimar o valor dos bens oferecidos em garantia

a novos financiamentos, municiar o departamento de recuperacdo

de crédito com estimativas de valores de garantias constituidas
envolvidas nas renegocia¢des, dar apoio ao departamento de contencioso,
e prestar consultoria trabalhista e previdenciaria no que tange a
homologacao de valor de bens estimado por peritos judiciais e, ainda,
proceder ao acompanhamento de garantias ja constituidas. Assim, em
2006, foram analisados 119 laudos de avaliacdo e expedidas cartas a
178 instituicdes financiadas, solicitando a regularizacdo de pendéncias
referentes a garantias de contratos.

Ao mesmo tempo, a FINEP atuou no sentido de fortalecer a politica de
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créditos a empresas para financiamento a inovacdo. O antigo ADTEN,
programa de financiamento reembolsavel a empresas, foi reformulado,
reforcando a componente de inovacio através do PROINOVACAO.
Seu objetivo é o financiamento reembolsavel a projetos de P&D, inovacao
e capacitacdo tecnolégica em empresas brasileiras, com encargos finan-
ceiros variaveis, dependendo das caracteristicas dos projetos. Menores
encargos sdo destinados a projetos de inovacdo em setores priorizados
pela Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE) e de
empresas que contratam pesquisadores pos-graduados. Para isso, é
utilizado o instrumento de equalizacdo de juros, criado com recursos
do Fundo Verde-Amarelo.

Cabe mencionar os esforcos de ampliacdo e consolidagdo da carteira
de operacdes reembolsaveis através de atividades de fomento a novos
projetos. O processo de montagem de uma carteira consistente é de
longa maturacdo e pode levar em média 12 meses, desde o contato inicial
com a empresa, até a aprovacdo da operacdo. Paralelo as atividades de
fomento, mas ndo menos importante, grande esfor¢o foi empreendido
para a agiliza¢do das andlises de projetos ja em carteira, bem como para
a execucdo prevista de desembolso de operacdes contratadas.

> Equacionamento da questdo do passivo trabalhista

De 2003 a 2006, foram ajuizadas 81 a¢des trabalhistas. Até o final de
2006, a FINEP contava com cerca de 240 demandas judiciais ativas.

Os principais temas levados ao Judiciario sdo: horas extras bancarias,
equiparacdo salarial, restabelecimento de gratificacdo pecuniaria,
reintegracdo no emprego e reenquadramento. Dentre estes, as maiores
condenag¢des com transito em julgado contra a FINEP sdo reservadas aos
empregados reintegrados, que muitas vezes ficam anos fora da empresa
e retornam por meio de decisdes liminares, com direito integral a remu-
neracdo retroativa. Também é elevado o passivo das a¢des plurimas, nas
quais os empregados, em blocos de 20 a 50 reclamantes, pleiteiam a
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condenacdo da FINEP no pagamento de horas extras bancarias.

Um total de sete agdes estdo em fase de execucdo, em estagios mais ou
menos avancados. Nas condenacdes, que somam mais de R$ 70 milhdes,
a FINEP vem alcancando éxito na reducdo dos valores executados.
Tendo em vista o longo prazo para conclusdo dos processos, ndo é
possivel prever quando a FINEP sera efetivamente compelida a pagar
as condenagdes. Todavia, é constante a ameaca de penhora on line de
dinheiro na conta Unica.

Ultimamente, foram ajuizadas algumas a¢des de revisdo do processo
de reenquadramento ocorrido no periodo 2003/2006, valendo destacar
gue empregados oriundos dos Ultimos concursos ingressaram com

esse objetivo.

> Capitalizacao da FINEP

Ao longo da sua histéria, a FINEP enfrentou periodos bastante diferenciados
no que tange a captacdo de recursos para o financiamento de atividades
de P&D, sempre marcado pela dependéncia do or¢camento fiscal, dos
ciclos da atividade econdmica e das condicdes da politica fiscal e monetaria.

Ao contrario de outras institui¢des financeiras que possuem um padrdo
de financiamento apoiado por Fundos Constitucionais, garantindo perma-
nente estabilidade no fluxo de capital e fontes de financiamento, a FINEP
€ a Unica instituicdo financeira federal que ndo dispde de nenhum
instrumento desta natureza.

Porém, a FINEP, como os demais agentes financeiros, foi constituida
como empresa publica e como instituicdo financeira reconhecida pelo
Banco Central, mediante Carta-Patente n.° A-67/3247, expedida em
18/10/1967. Como empresa, a FINEP tem seu regime de trabalho regido
pela CLT. Como empresa publica ndo dependente, sua auto-sustentacdo
s6 pode ser garantida se as operacdes de crédito com empresas gerarem
resultados. Como Secretaria-executiva do FNDCT, é remunerada por
uma taxa de administracdo que ndo chega a cobrir 40% das suas
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despesas globais com a gestdo do Fundo.

No cenério atual, a perspectiva é positiva e favoravel a construcdo de
uma solucgdo definitiva para o equilibrio da FINEP. Ao longo destes quatro
anos, foram permanentes os esforcos para captacao de recursos e, em
menor escala, para capitalizacdo da FINEP. Estes esforcos se tornam ainda
mais necessarios com o crescimento bastante significativo da demanda
por financiamentos reembolsaveis (ver item apoio a inovacdo nas empresas,
pag. 58). Foram estabelecidas negociagdes com varias instancias decisorias
para aporte de recursos de fundos nacionais, tais como o FAT, o FND e o
FNDCT. Cabe mencionar que estas a¢des devem ser entendidas como
parte de um processo de negociacdes e representam um importante
passo em direcdo a consolidacdo da FINEP como agéncia de financiamento
da inovagdo no Pais. Entre as negocia¢des levadas a cabo no periodo,
salientam-se:

> Captacdo de recursos do FAT, FND e FNDCT

Em relacdo ao crédito, o FAT tem um papel de destaque tradicional
na politica de inovacao da FINEP. Em 2006, foi aprovado junto ao
CODEFAT um aporte de R$ 400 milhdes, o que representa um cresci-
mento de 100% em relacdo aos R$ 200 milhdes negociados em 2005.
O FND também representa uma importante fonte de recursos para as
operacdes de crédito da FINEP e aportou um valor médio anual no
periodo 2003-2006 de R$ 120 milhdes. Finalmente, destaca-se, ainda
em 2006, o retorno do FNDCT a condicdo de fonte de financiamento
reembolsavel, quando houve o repasse de R$ 38 milhdes.

> Aporte de capital do FND e do FNDCT

O ultimo aporte de capital do FND a FINEP foi realizado em 2001, no
montante de R$ 320 milhdes. Foi uma operagdo inédita que consistiu
na integralizacdo de capital pela Unido, com quotas do FND. Naquele
momento, a FINEP atravessava um periodo de elevada inadimpléncia,
e o mesmo instrumento legal autorizou a reducdo do seu capital em
R$ 140 milhdes, absorvendo os prejuizos acumulados até dezembro
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de 1999, o que reduziu o efeito da capitalizacao.

Os esforcos realizados no periodo 2003-2006 visaram a consecucdo

de nova operacdo de capitalizagdo da FINEP com cotas do FND, similar
a de 2001. Alternativamente, buscou-se uma repactuacédo da divida
existente e a obtencdo de novo empréstimo de longo prazo.

Uma outra alternativa estudada e em negociacdo consiste em empréstimo
de longo prazo do FNDCT a FINEP, empregando recursos arrecadados
do fundo e ndo comprometidos na sua atividade-fim. Somando este
empréstimo pretendido no FNDCT as disponibilidades ja existentes,
os ativos da FINEP poderiam gerar receitas suficientes para garantir a
sua auto-sustentacdo e mobilizar recursos para atender uma parcela
significativa da demanda das empresas brasileiras por financiamento

a P&D.

0 ano de 2006 foi o de maior intensidade na atividade de capta¢do
de recursos da ultima década, e certamente o mais significativo desde
o final dos anos 1980. O grafico 1 apresenta a evolugdo dos recursos
captados onde se caracteriza a importancia relativa de cada fonte
de financiamento.

GRAFICO 1

FINEP — Evolucao dos Recursos Captados — 1996 — 2007
Valores Constantes IGP DI — Base Dezembro 2006 (valores em RS MilhGes)
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> Articulacdo com o MCT e suas politicas

A atuacdo da FINEP no periodo tem sido convergente com a atual Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCT&I) definida pelo MCT.
Sendo a FINEP agéncia essencial para a execuc¢do de tais politicas, sua
atuacdo e avanc¢os observados na gestdo e operacao foram norteados
pelas estratégias deste Ministério.

Na qualidade de Secretaria-executiva do FNDCT, a FINEP teve o seu
papel fortalecido com o advento dos Fundos Setoriais, criados na
perspectiva de serem fontes complementares de recursos para financiar
o desenvolvimento de setores estratégicos para o Pais. Suas receitas
provém de contribui¢des incidentes sobre o resultado da exploracdo

de recursos naturais pertencentes a Unido, parcelas do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) de certos setores e da Contribuicdo de
Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE) incidente sobre os valores
que remuneram o Uso ou aquisi¢do de conhecimentos tecnolégicos e

a transferéncia de tecnologia do exterior.

A excecdo do Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomu-
nica¢des (Funttel), gerido pelo Ministério das Comunicacdes, todos os
demais 15 fundos sdo vinculados ao MCT e alocados no FNDCT, tendo a
FINEP como sua Secretaria-executiva. Sdo eles: Fundo Setorial Aeronautico;
de Agronegodcios; da Amazdnia; Aquaviario; de Biotecnologia; de Energia;
Espacial; de Recursos Hidricos; de Informatica; de Infra-Estrutura;
Mineral; do Petréleo; da Saude; dos Transportes; e de Integracao
Universidade-Empresa (Verde-Amarelo).

O modelo de gestdo concebido para os Fundos Setoriais foi baseado na
existéncia de Comités Gestores para cada fundo, que tém a prerrogativa
legal de definir suas diretrizes, acdes e planos de investimentos. Se, por
um lado, este modelo possibilitou a ampla participacdo de setores da
sociedade nas decisdes sobre aplica¢des de recursos de cada fundo, por
outro, teve como resultado uma gestao pouco integradora de suas
acdes. Como dos 15 fundos chamados setoriais geridos pela FINEP, 12
sao de fato setoriais, um regional (Amazodnia) e apenas dois transversais
(Infra-Estrutura e Verde-Amarelo), a recomposicdo do FNDCT por meio
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dos Fundos dificultou a implementacdo de uma politica de C,T&l mais
abrangente, uma vez que setores importantes da economia, assim como
areas do conhecimento, ndo contavam com recursos especificos para
seu financiamento.

Em 2004, duas importantes medidas foram adotadas pelo MCT para
aperfeicoar o modelo de gestdo dos Fundos: a reformulacédo e ativacdo
do Comité de Coordenacdo dos Fundos Setoriais e o estabelecimento de
Acdes Transversais.

O Comité de Coordenacdo passou a ter como principais atribuicdes a
integracdo e compatibilidade das acdes dos Fundos e a definicdo de
A¢des Transversais a serem apoiadas anualmente. A criacdo destas acdes
objetivou possibilitar a utilizacdo de recursos de diversos Fundos para
suportar iniciativas mais abrangentes do que aquelas de carater setorial,
gue puderam ser financiadas com recursos dos Fundos de carater
transversal (Infra-Estrutura e Verde-Amarelo) ou com recursos de mais
de um Fundo Setorial.

As Acdes Transversais representaram um grande avango na gestdo dos
Fundos e importante instrumento da politica governamental de C,T&lI,
tendo sido orientadas, neste periodo, pelos eixos estratégicos que
norteiam a PNCT&I definida pelo MCT: Expansdo, Consolida¢do e
Integracao do Sistema Nacional de C, T&I; Politica Industrial, Tecnolégica
e de Comércio Exterior; Objetivos Estratégicos Nacionais; e C&T para a
Inclusdo e Desenvolvimento Social.

A gestao dos recursos do FNDCT pela FINEP passou a ser realizada em
consonancia com este novo modelo de gestdo, o que contribui para
aumentar a abrangéncia e a convergéncia de sua atuacdo com as orien-
tacdes de politica do Ministério e para dar maior consisténcia a mesma.
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> Novo marco legal-regulador

Durante este periodo, foi marcante o esforco de estabelecimento, por parte
do MCT, de um novo marco legal-regulador visando consolidar as a¢des
vocacionadas para a area de C,T&l, que impactam diretamente as a¢des da
FINEP. O estreitamento das relacdes com o Congresso Nacional, que se
refletiu na criacdo da Frente Plurisetorial em Defesa da Ciéncia e Tecnolo-
gia, contribuiu de forma decisiva para a aprovacdo de projetos de lei e de
medidas provisérias que balizaram novos horizontes para a ciéncia brasilei-
ra. Deste conjunto, duas leis tém impacto significativo na atuacdo da FINEP:

> Lei 10.973, de 02.12.2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de
11.10.2005 - Lei da Inovacdo: estimula a pesquisa e o desenvolvimento
de novos processos e produtos nas empresas, a partir da integracao
de esforcos entre universidades, instituicdes de pesquisa e empresas
de base tecnolégica. Estabelece, ainda, a concessdo de subvencao
econdmica a empresas para a realizacdo de projetos de inovacao;
favorece a contratacdo de pesquisadores pelas empresas; e estabelece
um percentual minimo a ser aplicado nas regides menos favorecidas
do Pais e em micro e pequenas empresas.

> Lei 11.196, de 21.11.2005, requlamentada pelo Decreto n® 5.798 de
07.06.2006 - Lei do Bem: incentiva o processo de inova¢do na empresa,
entre outras medidas, ao permitir a redu¢do de 50% do IP] incidente
sobre equipamentos importados para P&D e ao assegurar a deducdo
do IR em valor equivalente ao dobro do investido pela empresa em
P&D. Prevé concessao de subven¢do econdmica para empresas que
incorporarem pesquisadores, titulados como mestres ou doutores, em
atividades de inovacdo, compartilhando os custos relacionados a sua
remuneracdo (60% para empresas localizadas nas areas da Agéncia de
Desenvolvimento da Amazénia — ADA e Agéncia de Desenvolvimento
do Nordeste — ADENE e 40% para as demais).

O marco legal que possibilitou a concessdo de subven¢do econémica foi
estabelecido a partir da aprovacdo da Lei da Inovacédo e da Lei do Bem.
A concessdo da subvencdo econémica para a inovacdo nas empresas €
um instrumento de politica de governo utilizado em paises desenvolvidos
e esta sendo implementado no Brasil pela primeira vez. Sua utilizacao
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objetiva estimular a inovagdo nas empresas através da aplicagdo de
recursos publicos ndo-reembolsaveis diretamente em empresas, para
com elas compartilhar os custos e riscos inerentes a tais atividades.

Além destes avancos, em 2006, foi encaminhado pelo Governo Federal

um Projeto de Lei (PL) ao Congresso Nacional para a regulamentacdo do
FNDCT. O texto final do PL cria um Conselho Diretor para sua gestao,
presidido pelo MCT e com participacdo dos ministérios da Educacao,
Desenvolvimento, Industria e Comércio, Planejamento, Defesa e Fazenda,
além da FINEP, do CNPq e de representantes das comunidades cientifica,
tecnolégica e empresarial. Existem expectativas de que o Projeto de Lei seja
reapresentado na legislatura que se inicia em 2007, depois de concluida sua
analise final pelo MCT e pela 4rea financeira do Governo Federal.

Esforcos foram realizados visando o aumento da disponibilidade
orcamentaria dos Fundos Setoriais, para aproximagao progressiva ao
orcamento da receita anual de cada um deles, com a reducédo da parcela
da reserva de contingéncia e sua anulacdo antes ou até 2010. Isto
possibilitaria a FINEP ampliar os financiamentos institucionais para
infra-estrutura de pesquisa e para projetos de C,T&l de universidades,
centros de pesquisa, empresas e organizac¢des publicas ou privadas.

Por outro lado, o texto final da regulamentacdo contém matéria
importante que estabelece os recursos dos Fundos Setoriais destinados
a financiar as Acbes Transversais que serdo objeto de programagao
orcamentaria especial, ndo sendo obrigatdria sua aplicacdo no setor
de origem dos recursos.

> Implementacdo da PITCE

A atual Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo estabelece a
inovacdo como alavanca do desenvolvimento nacional. Tal importancia
est4 explicitada nas estratégias estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. A articulagdo desta politica com a Politica Industrial,
Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE) representa um avango
expressivo em termos da formulagdo e convergéncia de politicas e na
forma de compreensdo e de promog¢éo da ciéncia e tecnologia no Pais.
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Desde 2003, o planejamento das atividades da FINEP tem se orientado
pelas diretrizes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e por politicas
emanadas do Governo Federal. No periodo de 2004, quando foi iniciada
a implementacdo da PITCE, reconheceu-se o papel da inovacdo como
elemento chave para a competitividade, tratando a promocéo do
desenvolvimento tecnolégico e inovativo de forma indissociada

do desenvolvimento industrial.

A FINEP tornou-se uma das principais agéncias do Governo Federal
responsaveis pela implementacdo das a¢des da PITCE. Para isso, desenhou
programas e instrumentos convergentes com as linhas da politica voltadas
para a promocao do desenvolvimento tecnolégico e inovativo. Nos

trés anos de vigéncia da PITCE, a FINEP investiu mais de um bilhdo de
reais em acdes relacionadas a esta. Sua acdo se da através de chamadas
publicas e encomendas, centradas nas seguintes linhas de acdo estabe-
lecidas na PITCE:

v

Fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacdo. Foram investidos
R$ 47 milhdes no apoio a modernizacdo das ICTs, em particular, das
instituicdes de pesquisa tecnoldgica, no periodo de 2004 a 2006.

> Promocéo da inovacdo através de programas cooperativos entre ICTs
e empresas para o desenvolvimento de produtos e processos, tais
como os Programas COOPERA, APL, RBT e PAPPE; extensionismo
tecnoldgico, com os Programas PRUMO e PROGEX; apoio a estruturacéo
de laboratérios de metrologia e conformidade de produtos; e linhas
de crédito a inovacdo das empresas.

> Promocado de setores estratégicos e de areas portadoras de futuro da
PITCE, através da priorizacdo em chamadas publicas dos programas
da FINEP ou lancamento de chamadas especificas em tais temas, como
software, microeletrénica, nanotecnologia, biotecnologia, e farmacos
e medicamentos.

> Priorizacdo de empresas de micro e pequeno porte, como definicdo
de um minimo de recursos a serem aplicados em MPEs em chamadas
publicas.
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> Consolidacdo de parcerias, descentralizacdo das acdes e foco em MPEs

A descentralizacdo dos recursos e a implementagio de acdes conjuntas
entre a FINEP e diversos parceiros regionais, estaduais e locais se tornou
uma das prioridades desta gestdo em paralelo a implementacio de
agdes para apoio a empresas de pequeno porte. O objetivo central desta
estratégia institucional foi diminuir as desigualdades regionais historica-
mente identificadas por indicadores de C,T&l.

A definicdo de um novo marco regulador foi fundamental para a criacdo
de mecanismos legais que embasam o apoio a descentralizacdo das
ac¢bes e a empresas de pequeno porte. A execugdo desta estratégia
obteve éxito particularmente em relacdo as interacdes com secretarias
de estado de ciéncia e tecnologia e suas Funda¢des de Amparo a Pesquisa
(FAPs), bem como com o Servico Nacional de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), através da promocao de programas voltados
fundamentalmente a Micro e Pequenas Empresas (MPEs), seja através do
apoio a cooperacao entre empresas e ICTs, a pesquisadores nas empresas,
e a programas de crédito com taxas de juros reduzidas.

A primeira experiéncia ocorreu com o Programa de Apoio a Pesquisa em
Empresas (PAPPE), uma iniciativa conjunta e compartilhada em termos
financeiros e gerenciais entre a FINEP e as FAPs. O modelo operacional
proposto tem como pressuposto o aumento da abrangéncia e capilaridade
operacionais da FINEP, bem como o estimulo a integracdo entre agentes
locais através do repasse de recursos federais aos estados e suas FAPs,
gerando uma melhor adequacéo dos recursos as condicbes e necessidades
locais. Lancado em final de 2003, o PAPPE foi pioneiro ao estimular e
implementar a utilizacdo de recursos publicos federais e estaduais de
forma conjunta, buscando uma convergéncia de politicas e fortalecendo
os sistemas nacional e regionais de inovacao (ver item apoio a inovacdo nas
empresas, pag. 58). Considerando as limita¢des de capacidade financeira de
cada um dos estados participantes, o Conselho Nacional das Secretarias
de C&T estabeleceu regras para a participacdo financeira de cada um
dos estados em func¢éo do seu PIB.
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Esta experiéncia exitosa do PAPPE esta sendo reforcada pelo estabeleci-
mento de novas parcerias em ambito estadual, para descentraliza¢do
operacional da subven¢do econdmica a micro e pequenas empresas.
O processo deve estar concluido no primeiro trimestre de 2007. A Lei
da Inovacdo prevé a concessdo de subvencdo econémica de forma
descentralizada, através da operacdo com parceiros locais, estaduais ou
regionais, que serdo responsaveis por garantir a capilaridade, abrangéncia
do instrumento e acesso das micro e pequenas empresas brasileiras a
recursos para o desenvolvimento de atividades de inovacdo. Para isso,
em 2006, a FINEP selecionou parceiros, através de chamada publica,
para implementacdo do Programa PAPPE Subvencdo nos varios estados
do Pais, disponibilizando um total de R$ 150 milhdes.

A segunda experiéncia resultou na negociagdo que gerou o Convénio
de Cooperacdo Geral entre a FINEP e o Sebrae, firmado em 2005,
visando a construcdo de ag¢des conjuntas para promogao de inovagao
em micro e pequenas empresas. Com esta parceria, acdes foram deslan-
chadas envolvendo recursos que totalizam mais de R$ 70 milhdes para
apoio a projetos entre MPEs e ICTs.

A terceira experiéncia foi a do Programa Juro Zero, criado para disponibi-
lizar, através de parceiros locais, uma linha especial de crédito reembolsavel
para pequenas empresas inovadoras. Em 2004, foram selecionados parcei-
ros para a operagao descentralizada, que comecaram a operar em 2006.

Além desses programas, salienta-se, ainda, o Programa de Apoio a
Eventos Regionais e Locais, uma nova modalidade de apoio descentrali-
zado a eventos, implementada em 2006, para apoio a eventos regionais
ou locais. O Programa é operado pelas secretarias estaduais de CT&l ou
FAPs, em suas areas geograficas de atuacdo, com a contrapartida dos
estados, visando elevar os recursos do Programa e melhorar a distribui¢do
geogréafica de eventos de C,T&I, para corrigir disparidades regionais.

Os planos de fortalecer a parceria entre FINEP e BNDES, através da
integracdo de suas agendas de financiamento para potencializar suas
acdes, fizeram parte das agendas dos dois organismos no periodo,
porém ainda estdo sendo trabalhadas formas mais efetivas de atuagao
que atendam as necessidades pleiteadas pelos potenciais beneficiarios,
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respeitando as peculiaridades de acdo de cada um deles. As inten¢des de
acdo conjunta visam a ampliacdo dos recursos, intensificando e aperfei-
coando os instrumentos para alavancar uma nova dinamica de inovagao
nas empresas, como a subven¢do econémica, capital de risco, crédito com
juros baixos e compras governamentais, entre outros.

Em meados de 2006, foram, ainda, iniciados contatos com o Banco do
Nordeste (BNB) e o Banco da Amazdnia (BASA) com vistas a explorar
possibilidades de parcerias e ampliar a atuacdo da FINEP nas regides
Norte e Nordeste. Estas acdes devem ter continuidade em 2007.

> Fortalecimento e ampliacdo dos recursos do FNDCT

Com a criacdo dos Fundos Setoriais, o FNDCT foi revitalizado e voltou a
crescer a partir de 1999, mas somente em 2005 ele se aproximou do
valor de pico alcancado na década de 1970, de cerca de R$ 800 milhdes
atualizados, como é ilustrado nos graficos 2 e 3.

GRAFICO 2

FNDCT - Evolucéo da Execucao Financeira
(valores em R$ Milhdes Constantes - Média Anual IPCA-precos-Dez/2005)
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GRAFICO 3

FNDCT — Orcamento Autorizado e Comprometido 2002 - 2006 R$ MilhGes
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Houve um aumento gradual dos valores do orcamento autorizado,
comprometido e empenhado, conforme apresentado na tabela 1.

Em 2006, o orcamento autorizado para o FNDCT atingiu R$ 1,3 bilhao,
representando um aumento de 90% em relagdo ao orcamento de 2003,
enguanto o orcamento comprometido com acdes a serem financiadas
alcangou um aumento de 74% em relagdo ao mesmo ano. Deste orca-
mento comprometido, foram liberados R$ 787 milhdes para pagamentos.

TABELA 1 FINEP - Execugdo orcamentaria e financeira do FNDCT 2003-2006 (R$ MilhGes e percentual)
DISCRIMINACAO 2003 2004 2005 2006
ORC. APROVADO/AUTORIZADO 690,8 639,2 815,4 1.318,1
% 100 92,5 118 190,8
ORC. COMPROMETIDO 629,6 629.6 796,1 1.097,0
% 100 100 1264 174,6
PAGAMENTO EFETUADO 513,0 606.5 767.8 774,8
% 100 118,2 149,7 153,5
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E importante observar que a implementacdo das acées transversais
foi viabilizada dada a substancial ampliacdo dos orcamentos disponiveis
para o FNDCT. A FINEP aplicou os recursos em A¢des Transversais e em
Acoes Verticais, definidas diretamente por cada um dos Comités Gestores
dos Fundos Setoriais, cuja distribuicdo é apresentada na tabela 2.

FINEP — Acdes FNDCT/Fundos Setoriais 2003/2006 — Projetos aprovados em Chamadas Publicas

TABELA 2 e Encomendas, Acdes Transversais e Verticais*
2003 ** 2004 2005 2006
n° projetos  valor total n° projetos  valor total n° projetos  valor total n° projetos  valor total
MODALIDADE aprovados (milhdes) aprovados (milhGes) aprovados (milhdes) aprovados (milhdes)
CHAMADAS PUBLICAS n.d n.d 333 154,80 584 332,18 712 514,69
Acoes Transversais - - 304 138,50 426 294,75 537 413,76
Acgdes Verticais - = 29 16,30 158 37,43 175 100,93
ENCOMENDAS n.d n.d 199 247,40 182 2353 272 392,53
Acoes Transversais - - 93 116,00 130 168,04 150 227,3
Acdes Verticais = - 106 131,40 52 67,26 122 165,18
TOTAL GERAL 332 4031 532 402,20 766 567,48 984 907,22

* Englobam recursos do FNDCT/Fundos Setoriais e de parcerias. Ndo estdo contabilizados projetos contratados por parceiros (FAPs e Sebrae).
+* A metodologia das Agbes Transversais e Verticais s6 foi implantada a partir de 2004.

> Melhoria do desempenho operacional

Como resultado dos esforcos de otimizacdo e contencdo de despesas
administrativas e de aumento das receitas da FINEP, o resultado operacional
dos ultimos quatro anos apresentou superavit crescente, se comparado
ao ano de 2001, conforme apresenta o grafico 4*.
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GRAFICO 4 FINEP — Evolucdo do resultado operacional (receitas e despesas) 2001-2006  R$ Milhaes
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O numero total e valor das operacées reembolsdveis e ndo-reembolsaveis
da FINEP durante o quadriénio, bem como a evolu¢do dos recursos
desembolsados, sdo apresentados na tabela 3 e no gréfico 5, respectiva-
mente. O aumento significativo destes numeros indica a mudanca de
patamar de atua¢do da FINEP. Em 2006, foi alcancado o maior orcamento
dos ultimos 20 anos e a movimentacao de recursos superou a marca

de R$ 1,5 bilhdo. Neste ano foi registrado o recebimento de nimero
recorde de 5.300 solicitacSes de apoio financeiro ndo-reembolsavel.
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TABELA 3 FINEP - Total de operacdes realizadas (aprovadas e contratadas) 2003-2006
R$ Milhoes
2003 2004 2005 2006

OPERAGCOES REEMBOLSAVEIS

n°® operacdes aprovadas 21 40 45 72
valor 148,6 342,30 495,00 559,00
n° operacdes contratadas 27 17 49 67
valor 178,8 117,00 573,60 585,4

OPERACOES NAO-REEMBOLSAVEIS

n° operacdes aprovadas 645 1.290 1.054 1.280
valor 411,5 573,30 611,60 975,00
n° operacdes contratadas 437 1.384 1.021 1.261
valor 409,3 771,60 573,50 996,70
TOTAL

n° operacdes aprovadas 666 1.330 1.099 1.352
valor 560, 1 915,60 1.106,60 1.534,00
n°® operacdes contratadas 464 1.401,00 1.070,00 1.328,00
valor 588,1 888,60 1,147,10 1.582,10

* Incluem recursos de parceiros

GRAFICO 5

Total de recursos reembolsaveis e ndo-reembolséveis desembolsados pela
FINEP (2003-2006)  Rr$ Milhces
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A partir de 2004, a FINEP revisou e ampliou seus programas de atuacao
de forma a adequa-los aos requisitos da politica implementada, em
consonancia com a nova estratégia de acdo do MCT orientada pelos
eixos estruturantes e pela implementacdo de A¢des Transversais. Esses
programas foram agregados em quatro linhas principais, apresentados
na tabela 4.

Carteira de Programas da FINEP em 2006

MODALIDADES ~ PROGRAMAS FOCO DOS PROGRAMAS

LINHA 1 Atividades inovadoras nas empresas

Recursos PROINOVAGAO Projetos de P,D&I e capacita¢do tecnoldgica, com prioridade para os setores da PITCE.
reembolsaveis - =% p s ; v

JURO ZERO Inovacdo da produgao a comercializagdo em MPEs, com parcerias regionais.

PPGFOR Atividades de engenharia consultiva no segmento de energia.

MDL Pré-investimento empresatial e apoio financeiro a projetos cooperativos relacionados

a atividades de reducdo de emissdes de poluentes que agravam o efeito estufa.

FINEPSUL Apoio a projetos de infra-estrutura de empresas brasileiras de consultoria de
engenharia em paises da América do Sul.

Recursos PAPPE Projetos de P&D, planos de negdcios e estudos de mercado, foco em pesquisadores e suas

naoreembolsavers atividades desenvolvidas em empresas ou criacdo de MPEs tecnologicamente intensivas.
SUBVENGAO PAPPE - Atividades inovadoras de empresas alinhadas a PITCE e setores estratégicos em
ECONOMICA parcerias com agentes regionais e estaduais, focado em MPEs.

Inovagao - Atividades inovadoras de empresas alinhadas a PITCE e setores estratégicos.
Pesquisador na empresa - parcela da remuneracao de mestres e doutores em atividades
de inovacao nas empresas.

PNI Apoio a incubadoras e parques tecnolégicos.
Investimentos INOVAR (incub. de Fundos) ~ Capital empreendedor.
INOVAR (Férum de negécios) Capitalizagao de MPEs tecnologicamente intensivas.

INOVAR SEMENTE Estruturacdo de fundos locais de capital semente,

LINHA 2 Cooperacao entre empresas e ICTs

Recursos COOPERA Projetos de P&D e atividades inovadoras de empresas em cooperagao com ICTs.
nao-reembolsaveis - L . L
(crs) PPI-APLs Projetos de P&D com foco em assisténcia e servicos tecnolégicos para empresas.
s,
RBT Fornecedores e ICTs (substituicdo de importagées em setores produtivos selecionados).
ASSISTEC Assisténcia e consultoria tecnolégica a MPEs.

LINHA 3 Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)

Recursos PROINFRA Modernizagdo da infra-estrutura nas ICTs publicas.
a Isavei . - oL
Réio-Tecmbiolsivel MODERNIT Qualificagdo e modernizagao nos IPTs publicos.
s PROMOVE Promogéo, modernizacdo e valorizagao da engenharia brasileira.

LINHA 4 Apoio Cientifico e Tecnoldgico para o Desenvolvimento Social

Recursos PROSOCIAL Desenvolvimento e difusdo de tecnologias de interesse social, baixo custo,
nao-reembolsaveis facil aplicabilidade e impacto social.

PROSAB Saneamento basico.

HABITARE Habitagao.

PRONINC Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares.
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> /L\-‘;JO.'AQ a inovacao nas empresas

A FINEP atuou no apoio a atividades inovadoras das empresas, orientando-se
fundamentalmente por politicas governamentais, em particular, a PITCE.
Para isso, buscou aperfeicoar instrumentos e mecanismos, de forma a
adequa-los as necessidades empresariais e aumentou sua carteira de
programas voltados para a inovacdo na empresa. No inicio dos anos 2000,
a FINEP possuia apenas um programa de financiamento reembolsavel — o
atual PROINOVACAO - quando foi criado o INOVAR.

Ja em 2006, a FINEP disponibiliza as seguintes modalidades:

» Programas que utilizam financiamento reembolsével e investimentos
- PROINOVACAO, Juro Zero e INOVAR.

Programas para cooperagao entre empresas e ICTs, baseados em
apoio financeiro ndo-reembolsavel para ICTs, como o Coopera e seus
subprogramas Rede Brasil de Tecnologia e PPI-APLs.

Programas de apoio financeiro ndo-reembolsavel diretamente as
empresas — PAPPE e Programa de Subvencdo EconOmica.

Além de focar nestas modalidades de apoio a inovacdo nas empresas, a
FINEP, reconhecendo a relevancia das pequenas empresas no tecido
empresarial brasileiro, seu potencial inovador e dinamizador da econo-
mia, atendendo a Lei da Inovacdo e implementando a PITCE, passou a
priorizar as MPEs, desenhando programas adequados as suas necessidades
e estabelecendo parcerias com outros atores com maior capilaridade
para seu atendimento.

O gréfico 6 apresenta a evolu¢do da aplicagdo dos recursos para financi-
amento reembolsavel a empresas.
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FINEP — Evolucéo da contratacdo de projetos para financiamento reembolséavel
a empresas (2002/2006) Valores em R$ Milhoes
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A linha de cooperacdo entre empresas e ICTs teve um desempenho
ascendente no periodo. No quadriénio 2003-2006, a FINEP financiou
cerca de 600 projetos de pesquisa em cooperacdo com empresas para

o desenvolvimento ou aperfeicoamento de produtos ou processos,
totalizando cerca de R$ 600 milhdes e alavancando uma contrapartida
das empresas da ordem de R$ 200 milhdes. O sucesso do Programa de
Cooperacio entre empresas e ICTs indica a necessidade de continuidade
e intensificagdo do mesmo, ampliando os recursos e sistematizando o
calendério para o financiamento de projetos de P&D executados por
meio desta cooperacdo.

O grafico 7 apresenta o total de recursos, no periodo de 2003 a 2006,
agrupados pelo conjunto dos programas de apoio financeiro a cooperacdo
ICTs e empresas, o financiamento reembolsavel as empresas, o investimento
realizado e o novo Programa de Subvencdo Econdmica.
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GRAFICO 7

FINEP - Aporte de recursos para inovacao nas empresas
Valores (em R$ Milhoes) aprovados 2003-2006
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A concessdo da subvencdo econdmica, com base na Lei da Inovacao, esta
sendo operacionalizada pela FINEP. Com o lancamento de trés chamadas
pUblicas em 2006, disponibilizara recursos no valor de R$ 510 milhdes
para o periodo de 2006-2008:

> Recursos financeiros (R$ 300 milhdes) para projetos de empresas
nacionais de qualquer porte, para o desenvolvimento de processos e
produtos, com prioridade para aqueles inseridos em temas contem-
plados pela Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
(PITCE), quais sejam: farmacos e medicamentos (AIDS e Hepatite);
semicondutores e software (TV Digital, aplicacdes mobilizadoras, tais
como educacéo a distancia, e-governo, sistemas de rastreabilidade);
bens de capital com foco na cadeia produtiva de biocombustivel e
combustiveis sélidos; nanotecnologia; biotecnologia; biomassa
e energias renovaveis; e adensamento da cadeia aeroespacial.
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Recursos financeiros (R$ 150 milh&es) para micro e pequenas empresas,
para a implementacdo descentralizada da subvencéo econdmica,
através da operacdo com parceiros locais, estaduais ou regionais,
que serdo responsaveis por garantir a capilaridade, abrangéncia do
instrumento e acesso das micro e pequenas empresas brasileiras a
recursos para o desenvolvimento de atividades de inovacao.

Recursos financeiros (R$ 60 milhdes) para a incorporagao nas empresas
de pesquisadores, titulados como mestres ou doutores, em atividades
de inovacao, visando compartilhar os custos relacionados a sua remu-
neracdo (60% para empresas localizadas nas areas da Agéncia de
Desenvolvimento da Amazénia — ADA e Agéncia de Desenvolvimento
do Nordeste — ADENE, e 40% para as demais).

Sobre o apoio a empresas de pequeno porte, salientam-se os novos
programas criados:

O PAPPE, criado para apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento
de produtos e processos, com énfase neste tipo de empresas, elaboracdo
de planos de negécios e estudos de mercado, prioritariamente em
empresas de base tecnolégica, sob a responsabilidade de pesquisadores
que atuem diretamente ou em cooperacdo com as mesmas. O programa
foi implementado em 20 estados — Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Para, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe, Sdo Paulo, Tocantins, além do
Distrito Federal. Nos processos de selecdo, coordenados pelas FAPs
de cada um destes estados, foram contratados 606 projetos envolvendo
549 empresas, totalizando o investimento de recursos por parte da
FINEP de R$ 80 milhdes.

A cooperacdo entre a FINEP e o Sebrae, teve como resultados o
lancamento de uma chamada publica para apoio a projetos de
_cooperagao entre ICTs e empresas inseridas em APLs ou atuantes nas
prioridades da PITCE, em 2005. Foram aprovados 69 projetos em 30
APLs, envolvendo 314 MPEs, com recursos de R$ 27 milhes. Com
o éxito da acdo, em 2006 duas novas chamadas foram lancadas,
com aprovacao de 98 projetos em 57 APLs, envolvendo 400 MPEs,
no valor de R$ 44,5 milhdes.
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=+ O Programa Juro Zero, criado para disponibilizar uma linha especial
de crédito reembolsavel para pequenas empresas inovadoras, ja tem
os seguintes parceiros locais: Porto Digital/PE, FIEMG/MG, FIEPR/PR,
FAPESB/BA e FAPESC/SC. O objetivo deste programa é a concessao de
financiamento sem burocracia, sem caréncia, sem garantias reais e com
pagamento em cem parcelas, sem juros. Como ndo ha necessidade de
garantias reais, foi criada uma composicdo alternativa de garantias
para avalizar o financiamento, na qual os s6cios da empresa propo-
nente vdo afiancar 20% do total. Além disso, em cada empréstimo,
haverd um desconto antecipado de 3% no valor liberado aos empre-
endimentos, dinheiro que criard um fundo de reserva correspondente
a 30% do total de financiamentos. Apds a quitacdo do empréstimo, e
caso nao haja inadimpléncia, essa taxa, corrigida pelo IPCA, sera
devolvida as empresas. Os 50% restantes serdo assegurados por um
Fundo de Garantia de Crédito criado pelos agentes locais em cada
uma das regides escolhidas. Tendo em vista ser este um novo modelo,
sua constru¢do demandou um prazo além do esperado para efetiva
implementacdo, que ocorreu de forma mais sistematica a partir de 2006.

» O Projeto INOVAR, lancado em 2000, é o principal programa nacional
de apoio ao mercado de venture capital. Uma das principais acdes é o
Venture Forum FINEP, série de eventos na qual empreendedores
expdem planos de negdcios a investidores. Em 15 edic¢des, até 2006,
apresentou 153 empresas inovadoras a um publico de em média 50
investidores por evento. Foram alavancados cerca de
R$ 160 milhdes em investimentos de capital privado em 31 empresas.

Outra forma de apoio é o Forum Brasil Abertura de Capital, série de
eventos promovida pela FINEP e Bovespa que oferece a empresas de
maior porte a oportunidade de apresentar estratégias de crescimento
a investidores. Em cinco edicdes, apresentou 21 empresas, das quais
seis j& ingressaram na Bolsa. Sdo elas: Company, Lupatech, CSU Card
System, Datasul, Totvs e Bematech. Juntas, captaram R$ 2,15 bi no
mercado de capitais.

Também merece destaque a Incubadora de Fundos INOVAR, estrutura
criada pela FINEP para estimular a criacdo de fundos de venture capital
no Brasil. A empresa ja comprometeu cerca de R$ 90 milhdes em 11
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fundos de venture capital. No total, GP Tecnologia, Stratus VC, Stratus
VC lll, SPTec, Rio Bravo Investech I, Novarum e CRP Venture VI
aportaram recursos em 27 empresas inovadoras. Os outros 4 fundos
aprovados estdo em fase de captacdo financeira.

Como parte de suas agdes para estimular o crescimento de pequenas
empresas de base tecnologica, a FINEP manteve, no periodo 2003-2006,
0 apoio a incubadoras de empresas e parques tecnologicos, através do
Programa Nacional de Incubadoras e Parques Tecnolégicos.

As incubadoras de empresas foram apoiadas no periodo através de trés
chamadas publicas. Em 2004, foram aprovados 65 projetos totalizando

R$ 9,9 milhdes. No ano de 2005, foram aprovados 32 projetos no valor

de R$ 9,4 milhdes. Em 2006, foram aprovados 16 projetos totalizando

R$ 11,6 milhdes.

Em relacdo aos parques tecnoldgicos, a carteira da FINEP, que ja contava
com 11 projetos de parques aprovados em 2002, foi acrescida com mais
11 projetos, no valor de R$ 2,9 milhdes, selecionados por chamada
publica lancada em 2004, e cinco encomendas de projetos no valor de
R$ 1,8 milhdo.

Um relatério de anéalise do apoio da Agéncia a parques tecnolégicos
contemplados nas chamadas publicas de 2002 foi finalizado em fevereiro
de 2006. Esta acdo, demandada pelo Fundo Verde-Amarelo, deu inicio a
um processo de reajuste no &mbito do MCT das a¢des relacionadas a
parques tecnolégicos no Pais. Importante mencionar ter sido esta a
primeira iniciativa no periodo voltada para o acompanhamento dessas
acdes. O acompanhamento e avaliagdo das a¢des da FINEP sao instru-
mentos fundamentais para o seu planejamento e um desafio ainda

a ser sistematizado. '

Apojo a infra-estrutura e pesquisa nas ICTs

O apoio as ICTs apresentou um salto em termos de recursos investidos,
com o fortalecimento de programas que visam a modernizacdo de
infra-estrutura de ciéncia e tecnologia no Pais e de apoio a pesquisa,
nomeadamente, o PROINFRA e o MODERNIT.

Ageéncia Brasileira de Inovacao || 63 ||



O PROINFRA apéia projetos de modernizacdo e manutencéo da
infra-estrutura de pesquisa de ICTs, sendo o Fundo de Infra-Estrutura
(CT-Infra) a principal fonte de recursos para a implementacdo de suas
acdes. Nos ultimos quatro anos, a FINEP lancou diversas chamadas
publicas, com investimento de cerca de R$ 380 milhdes. A principal delas
refere-se ao apoio a execugdo de projetos institucionais de implantagao,
modernizacdo e recuperagao de infra-estrutura de pesquisa nas institui¢des
publicas de ensino superior e pesquisa. Tal apoio tem apresentado
resultados relevantes, com destaque para: o incremento na producdo
cientifica; consolidacdo de linhas de pesquisa; abertura de novas linhas
de pesquisa; implantacdo de novos cursos de pés-graduacéo; consolidacao/
ampliacdo de cursos de pos-graduacdo pré-existentes; impactos na
graduacdo, extensdo e prestacdo de servicos; e ampliagdo e criacdo de
novas oportunidades de cooperacdo entre as institui¢des.

Além disso, tem estimulado a consolidacdo de novas instituicdes federais
de ensino superior, a implantacdo de novos campi de universidades
federais, projetos estruturantes dos Sistemas Estaduais de C,T&l, a
implementacdo de equipamentos multi-usudrios para laboratérios de
pesquisa, a provisao de infra-estrutura de informacdo para institui¢des
de ensino e pesquisa, e a modernizacdo e recuperacdo de unidades de
pesquisa do MCT e de outros ministérios.

J4 o MODERNIT foi criado em 2004 e, desde entédo, foram lancadas
chamadas publicas anuais para a reestruturacdo de Institutos de Pesquisa
Tecnolégica (IPTs), reorientando suas prioridades, melhorando sua gestao
e recuperando infra-estrutura, equipamentos e quadros técnicos, visando
a melhoria dos servicos tecnoldgicos e atividades de P&D para atender a
demanda do setor empresarial. Foram investidos cerca de R$ 50 milhdes.

As profundas desigualdades sociais que marcam o Brasil representam
hoje um dos principais desafios a serem enfrentados pelas politicas
publicas. Visando facilitar a implementacéo dessas politicas, a FINEP
estabeleceu uma superintendéncia para tratar do tema e atuou nesta
gestdo em articulacdo com as demais areas do governo, promovendo e
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financiando a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica cujos
resultados contribuam para o desenvolvimento econémico e social do
Pais. Na area social, a FINEP teve a sua atuacdo dirigida a solu¢do de
demandas sociais em saude, educacdo, habitacdo, saneamento basico,
economia solidaria, esporte e lazer, inclusdo digital, desenvolvimento
local, seguranca alimentar e nutricional, dentre outras.

Foram aplicados R$ 296 milhdes de recursos ndo-reembolsaveis, entre
2003 e 2006, em 514 projetos de tecnologias para o desenvolvimento social.

Programas como o PROSAB, HABITARE e PRONINC estao sendo fortalecidos,
enguanto outros estdo sendo estruturados ou iniciam as suas primeiras
acOes, com o objetivo de trazer solugdes tecnolégicas e metodologias
inovadoras para pessoas portadoras de deficiéncias e idosos, agricultores
familiares, agricultores em convivéncia com a seca, comunidades com
privacdo de trabalho e renda, jovens e adolescentes em situacdo de risco
social, dentre outros.

As parcerias sdo fundamentais para a execucdo de a¢des, destacando-se
aquelas com os ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS), da Saude (MS) e Trabalho e Emprego (MTE), além da
Caixa Econdmica Federal.

Nesse contexto, menciona-se o convénio firmado entre a FINEP e o MDS
no final de 2003, para implementacdo do Plano de Acdo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo para o Combate a Fome e a Miséria, que envolve
a aplicacdo de R$ 33 milhdes, sendo R$ 20 milhdes do MDS e R$ 13 milhdes
da FINEP. O compromisso estabelecido com a assinatura do referido
convénio, resultou na definicdo de a¢des especificas e no fomento e
contratacdo de diversos projetos, beneficiando populagdes de baixa
renda de todas as regides brasileiras, com a utilizacdo de tecnologias
sociais, dando apoio as politicas publicas do Governo Federal voltadas
para o desenvolvimento social.

Houve, ainda, o apoio a estruturacdo da Rede de Tecnologia Social (RTS),
com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel através do
componente tecnolégico para a solugdo de problemas sociais, mobili-
zando recursos humanos e financeiros e avaliando os resultados da
reaplicacdo de tecnologias sociais.
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Destaca-se, por fim, o lancamento de uma chamada publica para apoio
a projetos de pesquisa em ciéncias sociais, nos temas violéncia social e
democracia e desigualdade social. A chamada foi de R$ 6 milhdes, tendo
sido aprovados 25 projetos no total de 172 propostas apresentadas.
O apoio aos projetos visa o aprofundamento do conhecimento em linhas de
pesquisa de alta relevancia no contexto atual, assim como a obtencdo
de subsidios a formulacdo de politicas publicas.

A tabela 5 apresenta o nimero de projetos e valores contratados pela
area no periodo de 2003 a 2006.

TABELA 5 Desenvolvimento Social — projetos contratados*

AREAS DE ATUACAO Valor investido (R$) N° de Projetos

01 Saude e nutricdo 108.701.619,17 81

02 Saneamento ambiental 24.256.399,91 93

03 Habitacao 11.844.878,68 61

04 Educacao, trabalho e renda 7.564.936,26 20

05 Economia solidaria 11.349.836,89 55

06 Agricultura familiar 11.553.903,53 30

07 Desenvolvimento local e regional 5.217.405,62 9

08 Recursos hidricos 12.818.493,81 38

09 TICs para o desenvolvimento social 74.416.018,77 42

10 Cultura 1.362.400,00 6

11 Esporte e lazer 4.176.193,02 14

12 Tecnologias assistivas 11.384.370,91 27

13 Tecnologia social 5.276.369,87 26

14 Qutras areas 5.615.869,00 12
TOTAL 295.538.695,44 514

* Recursos nao-reembolsaveis, de todas as fontes, exceto as contrapartidas e outros aportes das instituicdes contratadas.

i
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> Difusdo e promogdo de C,T&l

Ao longo destes quatro anos, a FINEP intensificou sua parceria com
diversos organismos, visando ampliar a divulgagdo de seus programas
acdes, bem com difundir e popularizar ciéncia, tecnologia e inovacao
para a sociedade de forma mais abrangente.

Além do tradicional apoio & SBPC em suas reunides anuais, regionais e
nacional, a FINEP apoiou a realizacdo anual da Semana Nacional de
C,T&I e da 32 Conferéncia Nacional de C,T&I, em novembro de 2005.

Adicionalmente a estas parcerias e atividades de maior abrangéncia
nacional, a FINEP tem uma modalidade de apoio financeiro para
congressos, seminarios e jornadas cientificas, tecnologicas e de inovacdo.
Trata-se do apoio as iniciativas de eventos destinados a intercambio
cientifico e tecnolégico, divulgacio e difusdo do conhecimento e discusséo
de temas ligados a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, por meio de
financiamentos de propostas apresentadas por institui¢des sem fins
lucrativos, organizadoras e executoras de eventos com essas finalidades.

Nos tltimos anos, a FINEP viu crescer extraordinariamente a demanda
para apoio a eventos em todo o Pais, conforme apresentado na tabela 6.
Para otimizar sua atuacdo, em 2006, a FINEP implantou um novo modelo
de operacao, no qual o apoio a eventos de carater nacional e internacional
se da através de chamadas publicas em operacao direta da Agéncia; e o
apoio a eventos regionais ou locais é realizado com descentralizacado
de recursos para operacao pelas secretarias estaduais de assuntos de
C,T&l ou FAPs.

TABELA 6 FINEP — Apoio a eventos 2003-2006
ANO n® propostas valor solicitado n°® propostas valor aprovado
apresentadas (R$ milhdes) aprovadas (R$ milhdes)

2003 = - 313 8,40
2004 682 28,20 334 8,28
2005 1.155 48,36 283 8,49
2006 1.363 67,64 284 11,96
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A FINEP também é responsavel pela instituicdo anual do Prémio FINEP
de Inovacdo Tecnoldgica. O Prémio vem desempenhando, desde sua
criacdo em 1998, papel fundamental na difusdo da importancia do
desenvolvimento tecnoldgico e do esforco inovador das empresas e
instituicdes brasileiras.

Apos sete anos da realizacdo deste concurso em nivel nacional, parcerias
foram ampliadas e patrocinios conquistados, de modo que o Prémio
encontra-se consolidado e com significativa visibilidade nacional, contando
com um numero de inscricdes que cresce significativamente a cada ano.
Em 1998, o prémio foi lancado na Regido Sul, com 25 inscricdes. No ano
2000, em todas as regides do Pais, com 279 inscri¢des.

De 2003 a 2006, o numero de participantes foi de 335, 508, 679 e 677,
respectivamente.

Desde 2005, o Prémio FINEP conta com seis categorias: produto; processo;
pequena empresa; média e grande empresa; instituicdo de C&T; e inovacdo
social, além da categoria especial inventor inovador. Os parceiros, patroci-
nadores e premiados reconhecem a sua importancia e se beneficiam deste
evento anual, que ocorre nas cinco regides do pais. Seus vencedores
disputam a etapa nacional, cuja premiacdo tem sido legitimada pela
presenca do Presidente da Republica.
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A parceria entre WEG e FINEP vem c!e longos anos: somos a primeira
empresa cliente da instituicdo. Mais recentemente, em 2006, tivemos a
honra e a satisfacdo de apoiar o Forum Sul de Inovacdo Tecnolégica e o
lancamento da 92 edicdo do Prémio FINEP, em Jaragua do Sul. Nossa parceria

¢ assim, feita de importantes acoes em conjunto, sempre visando incentivar

a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias. | N

DECIO DA SILVA,
diretor-presidente da WEG

A FINEP tem sido um agente impulsionador dos processos de pesquisa
e desenvolvimento no pais, na direcdo da inovacado e tecnologia.
Temos aproximadamente uma década de saudavel parceria e de
projetos relevantes ja realizados, como o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento, da Fras-Le; a linha de retroescavadeiras Randon e
o freio Quadraulic, da Master, destinado ao mercado norte-americano.
Atualmente, a FINEP esta apoiando a implantacdo do “Campo

de Provas” da Fras-Le, instrumento fundamental para testes,
avaliacao e homologacao de produtos automotivos, na sua
plenitude. Assim se constroem iniciativas, empresas e historias

de sucesso para o bem comum.

ASTOR MILTON SCHMITT
diretor corporativo Randon S/A
Implementos e Participacoes
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Desafios para o futuro

Desafios internos

Aperfeicoar a politica de recursos humanos, com valorizacdo do
quadro funcional, incentivos a carreira, estimulos a maior unidade
de visdo entre as areas e comprometimento institucional do corpo
funcional.

Rever processos para eventuais ajustes na estrutura da organizag¢ao
para melhor atender aos desafios institucionais.

Desenvolver novas estruturas e metodologias capazes de dar conta
do novo patamar de volume de operag¢des. Atencao urgente ao
sistema informacional, que deve ser compativel com as necessidades
e funcdes da FINEP.

Simplificar procedimentos de forma a tornar mais facil o acesso dos
potenciais beneficiarios dos programas da FINEP, e mais transparentes
e ageis seus processos.

Fortalecer a atuacdo do planejamento da empresa para dar apoio a
definicdo de estratégias e agdoes e a0 processo de tomada de decisdo
com vistas a consolidar a FINEP como a Agéncia Brasileira de Inovacéo.

Tornar prioritarios e sisteméticos o monitoramento, o acompanhamento
e a avaliacdo das a¢des e programas da FINEP.

Trabalhar a imagem e reconhecimento externo da FINEP.
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Desafios externos

Atuar, orientado por estratégias, priorizando politicas e programas
do MCT.

Aumentar a disponibilidade orcamentaria dos Fundos Setoriais, com
reducdo total da reserva de contingéncia até 2010.

Dar continuidade as negociacdes para capitaliza¢do da FINEP junto
as instancias cabiveis.

Captar novas fontes de recursos cujos encargos sejam compativeis
com as caracteristicas operacionais de programas tais como o
Juro Zero e o FINEPSUL.

Dar continuidade aos esforcos de integragdo nacional, regional e local
e intensificacdo das parcerias (CONSECTI, FAPs, Sebrae, bancos de
desenvolvimento, etc.). Atencdo especial deve ser canalizada para os
estados da Federacdo que ainda néo dispdem de uma estrutura de
C,T&l organizada.

Empreender maiores esforcos de articulacdo no MCT (secretarias e
CGEE) e em outras instancias parceiras do Governo Federal (BNDES,
MDIC, ABDI, MiniFaz, MPOG, Ministério da Integracdo, entre outros).

Manter atividades de difusdo da relevancia da inovagio para o
desenvolvimento econémico e social do Pais e tornar a FINEP mais
visivel no cenario politico nacional.

Desafios no contexto internacional

Intensificar a aproximagao da FINEP com organismos similares de outros
paises, para troca de experiéncias, aprendizado, licdes e cooperacio.

Colaborar com o Governo Federal no esforco de integracdo da
América Latina.
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A criacdo da Area de Institutos de Pesquisa Tecnologica e de Difusao da
Tecnologia ATED/FINEP, e as acbes por ela conduzidas nos 4 anos da atual
diretoria, na visdo da ABIPTI, constituem, desde a década de 80 (periodo em
que grandes projetos foram conduzidos pela organizacdo e descontinuados
até o presente), algumas das mais relevantes contribuicées da FINEP para
o resgate e valorizacdo do papel dos institutos de pesquisa tecnologica

nas politicas de desenvolvimento nacional.

Acrescente-se o financiamento pela FINEP, via outros instrumentos, de
estruturas imprescindiveis as politicas de promocédo da qualidade dos

produtos e servicos brasileiros, como é exemplo o apoio as

melhorias operacionais do INVETRO. | | |

LYNALDO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
secretirio executivo da ABIPTT — Associacao Brasileira

das Instituicoes de Pesquisa Tecnoldgica

O Prémio é de extrema importancia, principalmente para as pequenas

empresas. O maior incentivo que podemos ter é sermos reconhecidos. [ i

SCHUBERT PINTO,
diretor-presidente da Pharmakos d'Amazonia
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DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Sergio Machado Rezende (até julho de 2005)
Odilon Antonio Marcuzzo do Canto

DIRETOR
Antonio Candido Daguer Moreira (até julho de 2004)
Eliane de Britto Bahruth

DIRETOR
Odilon Antonio Marcuzzo do Canto (até julho de 2005)
Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho

DIRETOR
Michel Chekel Labaki Janior (até julho de 2005)
Fernando de Nielander Ribeiro

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE

Wanderly de Souza (até novembro de 2003)
Antdnio Cesar Russi Callegari (até fevereiro de 2004)
Luis Manuel Rebelo Fernandes

FINEP
Sergio Machado Rezende (até julho de 2005)
Odilon Antonio Marcuzzo do Canto




S
Composicao da Diretoria

no periodo

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Liane Maria Martins de Souza (08/2002 — 06/2003)
Helena Kerr do Amaral (06/2003 — atual)

MINISTERIO DA FAZENDA

José Marcelo Lima Pontes (09/2001 - 07/2003)
José lvo Vannuchi (07/2003 - 08/2006)

Sérgio Eugénio de Risios Bath (09/2006 - atual)

NOTORIO SABER

José Valney de Figueiredo Brito (03/1999 — 05/2003)

Paulo Afonso Bracarense Costa (05/2003 — 03/2004)

Cylon Eudoxio Tricot Gongalves da Silva (03/2004 - 09/2005)
Eugénios Kaszkurewicz (09/2005 - atual)

Maria Delith Balaban (03/1999 - 03/2003)

Jocelino Francisco de Menezes (05/2003 — 02/2004)
Alexandre Navarro Garcia (02/2004 - atual)

CONSELHO FISCAL

Mary Brito Silveira — MCT (10/2002 — 07/2003)

Sérgio Luiz Doscher da Fonseca — MCT (10/2002 - 11/2004)

Ronaldo Camillo — STN (10/2002 — 10/2004)

Francisco Cleodato Porto Coelho — MCT (07/2003 - 4/2004 e 08/2004 — 12/2005)
Laudir Francisco Schmitz — MCT (06/2004)

Djalmo de Oliveira Ledo - MCT (11/2004 - atual)

Onofre Soares dos Santos — STN (10/2004 — atual)

Carlos Roberto Siqueira de Barros — MCT (12/2005 - atual)
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Entre em contato com a FINEP

Rio de Janeiro

Servico de Atendimento ao Cliente (SEAC)
Praia do Flamengo 200 1° andar

CEP 22210-080 Rio de Janeiro RJ

Tel.: (21) 2555-0555 Fax: (21) 2555-0509

E-mail: seac@finep.gov.br

Sao Paulo

Av. das Nagoes Unidas 10.989 15°and.

Vila Olimpia CEP 04578-000 Sao Paulo SP
Tel.: (11) 3847-0300 Fax: (11) 3849-9514
E-mail: cp_esp@finep.sp.gov.br

Brasilia

SCN-Qd.2 BIl.D Centro Liberty Mall Torre A Sl. 1.102
CEP 70712-903 Brasilia DF Brasil

Tel.: (61) 3033-7054 Fax: (61) 3033-7408

E-mail: cp_bras@gabi.finep.gov.br







www.finep.gov.br
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