semlconld\uctors

——

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao




97/ ,I,;,,v ,2/
7 //?/ //” 7

)

7/
|
| |

AL

7
l‘\iv\‘\‘\‘“”i




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

PRESIDENTA

Dilma Rousseff

VICE-PRESIDENTE

Michel Temer

MINISTRO DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Marco Antonio Raupp

SECRETARIO EXECUTIVO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Luiz Antonio Rodrigues Elias

SECRETARIO DE POLITICA DE INFORMATICA

Virgilio Augusto Fernandes Almeida

, PRESIDENTE INTERINO DA CEITEC S.A.

Marcelo Soares Lubaszewski



.

MENSAGEM DO MINISTRO
UMA EMPRESA QUE AVANCA

Criada em 2008, a CEITEC S.A. é uma empre-
sa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdo (MCTI) que atua no segmento
de semicondutores desenvolvendo soluges para

identificagdo automatica (RFID e smartcards) e para

aplicagdes especificas (ASICs). Localizada em Porto
Alegre (RS), a estatal de semicondutores do governo federal desempenha o papel estratégico de desenvolver

a industria de microeletrdnica no Brasil e posicionar o Pais como um player global no setor.

Até a criacdo da CEITEC S.A., o Brasil era o Unico pais dos BRICs que ndo tinha capacidade doméstica
de fabricacdo de circuitos integrados (Cls). A estatal j& estd mudando esse cendrio. Como elemento de uma
politica de Estado para desenvolver e fornecer chips para necessidades estratégicas do Pais, a CEITEC S.A. vem
ganhando mercado a cada ano. O objetivo desse esfor¢o do governo federal é incluir o Brasil no seleto clube
de cerca de 20 paises com capacidade competitiva de fabricagao de chips.

Em 2013, a CEITEC S.A. avancou ainda mais para se consolidar como empresa competitiva e para sedi-
mentar o crescimento da microeletrdnica brasileira, conquistando seu primeiro RS 1 milhdo de faturamento,
principalmente a partir da venda do produto CTC13001 — foram seis milhdes de unidades comercializadas. E
valido destacar ainda o avango do processo de transferéncia de tecnologia para fabricagdo de circuitos inte-
grados. Em breve, 100% do processo de fabricagdo do CTC11002, o Chip do Boi, ocorrera no Brasil.

Neste Relatério Anual que chega as suas maos, vocé podera conferir outros resultados significativos
obtidos pela CEITEC S.A. em 2013. Sdo resultados que confirmam a acertada decisdo do Brasil em investir no

desenvolvimento de uma industria de semicondutores.

Marco Antonio Raupp

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao




UM ANO DE CONQUISTAS

O ano de 2013 foi especial para a CEITEC S.A.
Obtivemos resultados importantes que pavimentam a
trajetoria de sucesso que a empresa vem construindo

em pouco mais de cinco anos de existéncia.

Em 2013, comegamos a producdo em volume
comercial do CTC13100, chip projetado para uso por empresas que estdo desenvolvendo solucdes para o
Sistema Nacional de Identificagdo Automatica de Veiculos (Siniav). Em outubro, colocamos um novo produto
no mercado, o CTC13001 T, dispositivo para aplicagdes em logistica com sinal de violacdo de tags. Como parte
de nossa estratégia de conquista de novos mercados, estamos cada vez mais focados em tecnologias ligadas

a Internet das Coisas, um mercado extremamente inovador e promissor.

Em termos de novos negécios, podemos comemorar ainda a venda de seis milhdes de unidades do
CTC13001 que, somada as vendas do CTC11002 (Chip do Boi), fez com que a CEITEC ultrapassasse a meta de
RS 1 milhdo de faturamento em 2013. E vélido lembrar também que em 2013 o CTC13001 obteve o reconhe-
cimento, por parte do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢io (MCTI), de primeiro circuito integrado do
Brasil com tecnologia desenvolvida no Pafs.

As boas noticias do ano ndo param por ai. Na rea fabril, temos de comemorar o fato de a CEITEC ter
implantado em 2013 um mddulo de operagdo de back-end que ja realizou servicos de teste, afinamento e
corte de wafers de mais de quatro milhdes de chips. Em 2013, também passamos a investir na producdo de
micromodulos. Além disso, a nossa Divisdo de Fébrica avanca a passos largos no processo de transferéncia de
tecnologia de front-end em nossa planta em Porto Alegre. Até o més de janeiro de 2014, concluimos cerca de
50% do processo. Trata-se de conquistas relevantes que colocam o Brasil no caminho certo para, em breve,

contar com uma industria de microeletrénica rumo a consolidag3o.

O ano de 2013 se encerra extremamente positivo para a CEITEC. Tenho convicgdo de que o ano de
2014 sera bastante préspero para a nossa empresa. Nossa equipe é competente, talentosa e plenamente ca-
paz de superar os desafios que se apresentarem a frente e obter resultados ainda mais relevantes do que os
alcangados em 2013.

Marcelo Lubaszewski

Presidente interino




SUMARIO

CEITEC S.A. @M NUIMIEIOS. .. teeceereesessasssssessersssssssssssnsssssssassssssssssntassssssssssassasssssssassssnsassassassnsssnssnn 07
Perfil da EMPresa...ccccceeeeneneereeieriiiisisssssssssnnnnmnessasessssssssssssssnnsnsssssssssssssssnastnsssessssssssssssssanannes 08

Produtos

Resultados 2013

Pesquisa & DesenvolVimento......ccccuiiiminiiiiinnneniienicinniniisiiieiiiniinsinnnsss s sscssanna s

Diretoria Administrativo-Financeira

Feiras e Eventos




CEITEC S.A. EM NUMEROS

Em 2 O 1 3, a CEITEC S.A. realizou 9 tape-outs de prototipagem e 2 de produgao,
divulgou seus produtos em 1 1 feiras no Brasil e 1 no Exterior,

vendeu 6 m i I h 6es de unidades do produto CTC1300 1’

o que fez a empresa conquistar o seu primeiro

RS 1 milhdo de faturamento.

No ano passado, a area de Ba Ck'e nd da Fabrica realizou servigos de

teste, afinamento e corte de wafers de mais de 4 m i | h Oes d e C h i pS
Até janeiro de 2014, a Fabrica da CEITEC concluiu cerca de 50% dO prOCESSO

de fabricago do produto CTC11002 (Chlp do BOI)

Mais detalhes sobre esses e outros resultados da CEITEC vocé confere a partir da pagina 24.

LINHA DO TEMPO

10/11/2008
Decreto presidencial cria a CEITEC S.A.

27/03/2009
O Design Center da CEITEC S.A. é inaugurado.




PERFIL DA EMPRESA

A CEITEC S.A. tem seu foco de negdcio no desenvolvimento e oferta de circuitos integrados para identifi-
cagdo eletrnica, mais precisamente nas 4reas de identificacdo por radiofrequéncia (RFID) e smartcards. Essas
tecnologias de identificagao e rastreabilidade de pessoas, animais e objetos sdo amplamente utilizadas no
mundo todo e apresentam forte crescimento no Brasil, além de estarem associadas ao conceito de Internet
das Coisas (loT).

Os mais diversos tipos de industrias e empresas, sejam governamentais ou privadas, podem se beneficiar
dessas tecnologias de identificagdo automatica. A CEITEC pode prover solugdes com padrdo internacional de
qualidade agregando desenvolvimento tecnoldgico local, gerando propriedade intelectual e promovendo em-
prego e renda — efetivamente, respondendo pelas razbes pelas quais foi criada pelo proprio Estado.

Missao

Desenvolver so-
lucdes inovadoras em
microeletronica, com
alto padrio|de qualidade
e sustentabilidade finan-
ceira, atendendo as ne-
cessidades estratégicas
do Brasil e do mercado,
contribuindo para o de-
senvolvimento nacional.

Visao

Ser empresa na-
cional lider da cadeia
produtiva do setor e
referéncia na geragao
de solucdes inovadoras
em microeletrénica em
economias emergentes,
contribuindo para o de-
senvolvimento social,
tecnoldgico e econdmico
do Pais.

15/04/2009
0Os Conselhos de Administragdo e Fiscal da CEITEC S.A. sdo compostos em assembleia em Porto Alegre.

Y

05/11/2009
CEITEC S.A. inicia teste de campo do Chip do Boi, em Prudente

de Morais, Minas Gerais.




PERFIL DA EMPRESA

Valores

Pessoas
Atuar como centro formador de pessoas para a industria de semicondutores no Pais.

Inovagao
Alcancar e superar o patamar tecnolégico mundial dos circuitos integrados que desenvolve.

Compromisso com o Pais
Contribuir para atender as necessidades estratégicas em circuitos integrados do Estado brasileiro.

Compromisso com o Cliente
Ofertar circuitos integrados de qualidade, a precos competitivos, atendendo s necessidades do mercado.

Qualidade de Gestdo
Ser referéncia em qualidade de gestdo na industria de semicondutores brasileira.

Seguranga
Garantir um ambiente de trabalho com nivel de seguranca no padrdo mundial da industria de semicon-
dutores.

Responsabilidade Ambiental
Minimizar o impacto ambiental ao longo do ciclo de vida dos seus produtos.

05/02/2010
E inaugurada a Fabrica da CEITEC S.A.

06/04/2010
A CEITEC S.A. realiza teste de campo do Chip do Boi na cidade de
Anastdcio, Mato Grosso do Sul.




Estrutura organizacional

Em seu modelo de estrutura organizacional, a CEITEC S.A. conta com quatro Divisdes, areas de negdcios
estratégicas e fundamentais para a consolidagao e o avanco da empresa.
As quatro Divisdes da CEITEC S.A. sdo as seguintes:

g’ Desenvolvimento de Produtos & Negdcios

Fl‘

Além das quatro Divisdes, a CEITEC S.A. con-

L H H - . e R T . = SORN Al
&{ Pesquisa & Desenvolvimento ta com uma Diretoria Administrativo-Financeira,

responsavel pela gestdo das dreas que d3o su-
porte as atividades-fim da empresa.

04/08/2010
0 professor Cylon Gongalves da Silva é empossado no cargo de
presidente da CEITEC S.A.

13/06/2011
O Chip do Boi estd pronto para producdo em escala comercial

10




PERFIL DA EMPRESA

A figura abaixo mostra o organograma da empresa:

Presidente interino

Marcelo Lubaszewski

Diretor Superintendente Diretor de Design &
Administrative-Financeiro de Fabrica Relagdes Institucionais

Roberto Andrade Joao Lobo Marcelo Lubaszewski

Superintendente Superintendente
Juridico de Design

Rafael Garcia Fernando Chavez

29/08/2011

Diretor de Desenvolvimento
de Produtos & Negdcios

Reinaldo de Bernardi

Superintendente
de Desenvolvimento de
Produtos & Negdcios
Dieter Schwanke

Superintendente de
Pesquisa & Desenvolviment:

Cristiano Krug

A CEITEC S.A. e a empresa alem3 X-FAB firmam acordo de transferéncia de tecnologia para produ-

¢do de circuitos integrados.

27/09/2011
A CEITEC S.A. apresenta o CTC13000, seu chip UHF RFID para
multiplas aplicagGes em logistica.




PERFIL DA EMPRESA

Atuacao

Por meio de suas Divisdes, a CEITEC S.A. atua no mercado de semicondutores de quatro formas:

1 — Projeto, prototipagem e validagéo de circuitos integrados (Cls): o projeto, a prototipagem e a vali
dac3o de Cls é responsabilidade da Divisdo de Design. O trabalho da Divisdo consiste em projetar os circuito
microeletrénicos que compdem um chip por meio de programas de computador especializados, que sa
as ferramentas de trabalho dos projetistas. Esses programas tém, entre outras, funcdes para desenho di
“layout” de médulos especificos (sensores, memérias, processadores) e para a integragdo desses modulos n
topografia final do chip. Dada a imensa complexidade desses projetos, envolvendo tipicamente dezenas o
centenas de milhares de componentes, é necessario a fabricagdo de protétipos para validagdo. Esses protot
pos sdo submetidos a extensos testes de requisitos funcionais e de desempenho, e eventualmente tém seu
projetos revisados, antes de serem considerados prontos para a produgdo em larga escala.

¥

lﬁ 2 - Fabricacdo de Cls: a fabricagdo dos Cls, isto €, a construcio de milhares de chips sobre um wafer d
silicio puro, compreende primeiramente o chamado front-end da industria de semicondutores. A tecnologi

de front-end que esta sendo implantada na Fabrica da CEITEC é a de 0,6 micrémetro. Entre o front-end e

entrega aos clientes, os Cls passam por etapas de fabricacdo chamadas de back-end, compostas por teste, af

L]

! namento, corte de wafers e encapsulamento. As etapas de teste, afinamento e corte ja estdo implantadas r

P- CEITEC, isso é, cada um dos chips hoje entregues a clientes foi testado, afinado e cortado na Fabrica da CEITE!
Esses processos estdo sendo qualificados e preparados para os proximos produtos da empresa.

3 - Pesquisa e Desenvolvimento: a Divisdo de Pesquisa & Desenvolvimento é o 6rgdo responsavel pe
prospecgdo de novas tecnologias que atendam oportunidades de mercado para a CEITEC. Também é respo!
r savel pelo Laboratério Analitico da CEITEC e pelos Programas Cooperativos com Universidades e Centros ¢

Pesquisa. As a¢Bes correntes do grupo de P&D concentram-se em apoiar a transferéncia de tecnologia ¢
fabricacdo (front-end), aperfeigoar e expandir para novos produtos as atividades correntes de teste funcionz
afinamento e corte (back-end) e implantar a linha de producdo de micromédulos (encapsulamento).

4 — Comercializacdo de Cls e de solugdes de microeletrénica: por meio da Divisdo de Desenvolvimento
Produtos & Negdcios, a CEITEC S.A. oferta seus chips ao mercado e trabalha com clientes na elaboragao ¢
solucdes que incorporem os Cls da empresa. Os clientes em potencial s3o empresas estatais, multinacionz
e pequenas e médias empresas brasileiras. A CEITEC detém a propriedade intelectual de todos os seus chig
quer sejam eles fabricados em Porto Alegre ou em fabricas parceiras.

13/10/2011
CEITEC S.A. anuncia a producdo do Chip do Boi em escala comercial.

03/11/20
CEITEC S.A. e a empresa brasileira NOVUS anunciam parceria para o desenvolvimento
CTC12100, chip para registro de temperatu

12
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PERFIL DA EMPRESA

Estrutura fisica

A CEITECS.A. ocupa area de 14,7 mil metros quadrados, sendo que 9,6 mil metros quadrados s3o ocu-
pados pela Fabrica (prédio 2). Nessa area, 2 mil metros quadrados s3o dedicados & Sala Limpa, o “coraco”
da Fébrica. E ali, em um ambiente controlado que se caracteriza por um grau de limpeza superior ao da mais
avangada sala de UTI de um hospital moderno, que os chips sdo produzidos e testados, e os wafers afinados
e cortados. No restante do espago da Fabrica estdo localizadas as instalacdes de infraestrutura, como a planta
de dgua ultrapura (UPW) e os sistemas de eletricidade, ar-condicionado e gases especiais, entre outros.

O prédio 1, com seus 5,1 mil metros quadrados, abriga o Design Center, a Divisdo de Desenvolvimento
de Produtos & Negdcios, o Laboratério de Pesquisa, Desenvolvimento e Testes e o setor Administrativo-
Financeiro (que inclui um auditério para 120 pessoas).

05/03/2012
CEITEC S.A. participa, como expositora, de sua primeira feira
internacional, a CeBIT, em Hannover, na Alemanha.
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13/07/2012
CEITEC S.A. anuncia conclusdo da primeira etapa da transferén-
cia de tecnologia para sua operagdo em Porto Alegre (RS).




PERFIL DA EMPRESA

Colaboradores

A CEITEC S.A. retine profissionais de ponta da microeletrénica no Brasil. Em seu quadro de colaborado
res, conta com estrangeiros e brasileiros que atuavam no Exterior, além de jovens talentos de diferentes area:
formados pelas melhores universidades do Pais.

O qualificado time da CEITEC S.A. busca exceléncia para colocar a empresa nos padrdes de uma indus
tria de microeletrdnica de classe mundial. A empresa chega ao final do ano de 2013 com 218 colaboradores
um acréscimo de 24 colaboradores em relagdo ao ano de 2012.

Alta escolaridade

A alta escolaridade dos colaboradores da CEITEC S.A. é um indicativo do nivel de especializacdo dz
empresa, conforme figura abaixo:

B 17 colaboradores com Ensino Médio
0,5%

B 24 colaboradores com Ensino Técnico

B 71 colaboradores com Ensino Superior Completo

M 32 colaboradores com Pds-Graduagao ou MBA

M 56 colaboradores com Mestrado

m 18 colaboradores com Doutorado

A formacdo dos colaboradores da CEITEC S.A. é complementada por cursos e treinamentos que con
templam a especificidade de sua area de atuagdo, tendo em vista que muitos equipamentos e sistemas er
uso na empresa s3o Unicos no Pais. A essa formagdo soma-se a experiéncia adquirida pelas equipes a cad
desenvolvimento realizado, com foco em padrdes internacionais de qualidade.

0S eLetronicos EC@ta
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29/08/2012 EPRECISAO i ;E[’L'SY’ Y0
Durante a feira Expointer 2012, o Grupo Fockink langa brinco eletrénico  [SFs v )
para identificagdo animal com o Chip do Boi da CEITEC S.A.
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| 14/09/201:
| CEITEC S.A. e Casa da Moeda do Brasil assinam convénio para produgé
do novo chip do passaporte brasileiro.



PRODUTOS

A CEITECS.A. é uma empresa com foco no desenvolvimento de solugdes para identificacio automéatica
(RFID e smartcards) e para aplicagbes especificas (ASICs). Com sete produtos totalmente projetados por sua
equipe, dos quais quatro j& a disposicdo do mercado e outros trés em fase final de teste de campo, a CEITEC
S.A. se consolida como uma das mais importantes empresas brasileiras no ramo de semicondutores. Conheca
0 portfélio de produtos da CEITEC S.A. nas pdaginas seguintes.

LF - baixa frequéncia 3 WAFER

HF - alta frequéncia CHIP CEITEC
’ . INLAYS: CHIP + ANTENA

Utilizagdo do chip por

5 |
5 i
UHF - ultra alta frequéncia =~ .
( -~ ) - empresas parceiras que
LF HF

produzem as etiquetas
PRODUTOS A DISPOSICAO DO MERCADO

UHF eletrénicas.

RFID 134 kHz - LF (baixa frequéncia)

CTC11002 (Chip do Boi)

E o primeiro produto “de prateleira” da CEITEC. Trata-se de um chip RFID LF (baixa frequéncia) que
atende as normas NBR 15006 e 14766 (1ISO 11784/85) e é direcionado principalmente ao mercado de identifi-
cagdo animal. Esse chip também pode ser utilizado na identificacdo de cilindros de gas, de pneus e de emba-
lagens, entre outras aplicacdes.

O produto desenvolvido pela CEITEC S.A. é o elemento-base do chamado “brinco eletrénico” que per-
mite um significativo ganho de desempenho na identificacdo individual de animais (sobretudo bovinos) em
relagdo a outros sistemas, como o brinco visual (com nimeros) ou o brinco com codigo de barras.

O uso de um brinco com o Chip do Boi melhora o manejo por oferecer mais agilidade e precisio na
coleta de informagdes dos animais — o risco de erro humano € menor do que nos outros sistemas porque a
identificagdo de cada animal é obtida diretamente do brinco por meio de um leitor RFID. Esses dados s3o
transmitidos por comunicagdo sem fio (como por exemplo, bluetooth) a um coletor manual (equipamento
semelhante a um tablet). O Chip do Boi também qualifica o controle sanitério, ja que permite um acompanha-
mento mais preciso de cada animal. E vélido lembrar ainda que varios mercados, especialmente da Europa, sé
compram carne de animais identificados e rastreados eletronicamente por brincos com chip.

22/01/2013

CEITEC S.A. passa a ofertar ao mercado o chip CTC13100, projetado
Para uso por empresas que estdo desenvolvendo solugdes para o Sis-
tema Nacional de Identificagdo Automdtica de Veiculos (Siniav).

L]

06/06/2013
0O CTC13001, produto desenvolvido pela CEITEC S.A., € o primeiro circuito integrado
do Pais a obter o reconhecimento de tecnologia com desenvolvimento nacional.



PRODUTOS

O Chip do Boi é o primeiro chip da CEITEC a ser produzido em escala comercial. Foi totalmente proje-
tado pela drea de Design da CEITEC. Utiliza tecnologia 0,6 micrdbmetro, compativel com a fabrica da empresa
em Porto Alegre (RS). Em 2011, o dispositivo comegou a ser fabricado na X-FAB, empresa alemd com quem a
CEITEC S.A. firmou um acordo de transferéncia de tecnologia, que inclui treinamento de pessoal.

Em 2012, a CEITEC S.A. passou a disponibilizar o CTC11002 ao mercado com pronta entrega e realizou
as primeiras vendas do produto. O Grupo Fockink, empresa brasileira especializada em produtos para o agro-
negdcio com mais de 60 anos de mercado, ja estéd ofertando ao mercado um brinco eletrénico com o Chip do

Boi da CEITEC S.A.

Inlay = chip + antena

Fabricagdo

™ Projeto _ , # ‘
Brinco o /
do Boi 07’0'\1 i

J RFID 915 MHz — UHF (ultra alta frequéncia)

Chip CTC13001 (EPC Gen 2)

Circuito integrado RFID UHF (ultra alta frequéncia) para multiplas aplicagdes em logistica que pode
ser usado por fabricantes de equipamentos para identificacdo e rastreamento de itens durante toda a fase de
produgdo, assim como para controle de estoque e de p6s-fabricacdo. Também pode ser utilizado para iden-
tificacdo de bagagens aéreas, de produtos no varejo (supermercados) e na area de saude (medicamentos,
controle de pacientes, etc).

O CTC13001 atende o padrio EPCGlobal Class1 Gen2 e utiliza transmissdo de dados por meio de co-
dificacdo por intervalo de pulso (PIE) e modulagdo em amplitude (ASK). O chip RFID opera em ultra alta
frequéncia (UHF) na faixa de 860-960 MHz, com taxa de comunicacdo de dados entre 40 kbps e 640 kbps. O
chip contém 1kbit de meméria interna (512bits de memoria de usuario) com retencdo de 10 anos.

26/07/2013
| O professor Cylon Gongalves da Silva conclui seu mandato a frente da CEITEC.
- O professor Marcelo Lubaszewski (foto), diretor de Design da CEITEC, assume a |

presidéncia da empresa.

04/10/2013

Durante a Mostra BID Brasil, em Brasilia (DF), a CEITEC S.A. lanca o produ-

to CTC13001 T, dispositivo para multiplas aplicagdes em logistica com sinal
de violagdo de tags.

1A



PRODUTOS ‘

Em 2013, a CEITEC comercializou seis milhes de unidades do CTC13001, um indicativo de que o pro-
duto ja tem boa aceitacdo no mercado.

CTC13001T

Dispositivo para multiplas aplicagdes em logistica, o CTC13001 T conta com uma funcionalidade a mais
de seguranga: um sinal de ‘entrada que pode ser utilizado na deteccdo de violagdo (Tamper Detection) do in-
lay. _

Novo integrante da familia CTC13000, o chip CTC13001 T pode ser utilizado em lacres e cadeados ele-
trénicos, garantindo ainda mais seguranga a produtos como embalagens, medicamentos, bagagens aéreas,
cargas logisticas e roupas, entre outros.

Desenvolvido para alcangar os mais elevados padrdes, o CTC13001 T est4 em conformidade com as
especificagdes do mais importante padrio para identificagdo eletrénica, o EPCGlobal Class 1 Gen2. Baseados
nesse padrdo, os projetos de RFID, que abrangem desde pequenos itens individuais até pallets, podem ser
utilizados para controle de estoque, acompanhamento de um Unico item, logistica, integridade do produto,
seguranca e precisdo dos dados, entre outras aplica¢des.

18/11/2013

A CEITEC S.A. comega a producdo em volume comercial do chip
CTC13100, projetado para uso por empresas que estao desenvolven-
do solugBes para o Siniav.

25/11/2013

Ao atingir o volume de mais de seis milhdes de chips vendidos, a CEITEC S.A. bate a meta de faturamento
de RS 1 milhdo prevista em seu Planejamento Estratégico para 2013.
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PRODUTOS

CTC13100 (Siniav)

Projetado para uso por empresas que estdo desenvolvendo solugbes para o Sistema Nacional de Id
tificacdo Automatica de Veiculos (Siniav), o CTC13100 é um chip RFID UHF (ultra alta frequéncia). O prod
atende ao protocolo Denatran GO (geracdo 0) do programa Siniav e as normas de seguranca e criptogrz
internacionais. Concentra dados como placa, modelo e marca do veiculo, nimeros de chassi e cédigo
NAVAM, entre outras informacdes, servindo como ferramenta essencial para a implantacdo, pelo Govel
Federal, do programa Siniav.

O programa Siniav foi criado com o objetivo de identificar toda a frota nacional de veiculos por m
da instalacdo de etiquetas eletrénicas (tags) com chips nos para-brisas dos automéveis. Os sinais dessas t:
serdo captados por antenas instaladas em pérticos em ruas e estradas de todo o Pais, podendo fazer a leit
de dados como placa, modelo, marca, ano, poténcia e tipo de combustivel, além da data e do horario em 0
o veiculo passou por determinado local. As informacgdes obtidas serdo enviadas por meio de radiofrequén
para bases de dados informatizadas locais e nacionais.

A leitura do chip CTC13100 pode ser feita a uma distancia de até 20 metros, com veiculos em mc
mento. O componente tem duas dreas de meméria, uma de uso geral e outra protegida por criptografia
CEITEC estd preparada para atender ao mercado brasileiro em sua totalidade, que hoje é de cerca de 75 t
Ihdes de veiculos.

PRODUTOS EM TESTE DE CAMPO

RFID 13,56 MHz — HF (alta frequéncia)

CTC12000

Chip RFID HF (alta frequéncia) baseado na norma ISO 15693 que foi desenvolvido para identificac
e rastreabilidade de produtos pereciveis. Também pode ser utilizado na identificagdo e rastreabilidade
farmacos, livros e correspondéncias, entre outras aplicacdes.

As principais vantagens do uso do CTC12000 em relagio aos outros sistemas s30 a agilidade e a pre
sdo na coleta de dados. A identificagdo das informacdes das etiquetas ocorre automaticamente na passage
dos itens pelos leitores, evitando erros de leitura ou de digitagdo que podem ocorrer nos sistemas de ide
tificacdo manual ou por cédigo de barras. Outra vantagem é que a operagdo ndo precisa ser feita de forn
individual: varios itens podem ser lidos a0 mesmo tempo.

28/11/2013
Demonstragdo a Casa da Moeda do Brasil do primeiro protétipo funcional do chip do passaporte contendo
sistema operacional desenvolvido pela CEITEC S.A.

13/12/201
Entrega do primeiro protétipo funcional do CTC12100 (chip para registr
de temperatura) a NOVU!




PRODUTOS

CTC12100 (com sensor de
temperatura)

Em parceria com a empresa
NOVUS, a CEITEC S.A. desenvolve um
dispositivo RFID HF baseado na nor-
ma I1SO 15693 para ser utilizado dire-
tamente em cargas pereciveis com o
objetivo de medir e registrar a tem-
peratura e transmitir esses dados por
radiofrequéncia. O chip registra tem-
peraturas na faixa de -40 a 75°C, po-
dendo ser usado em alimentos, medi-
camentos e outros produtos.

O fato de o chip|proporcionar
o registro da temperatura a que um
produto esteve exposto ao longo do
tempo em que foi transportado, além
de ser de grande importancia para o
usuario final, agrega valor, garantindo
um. padrao mais elevado de qualida-
de.

CTC21001 (Chip do Passaporte)

Circuito integrado direcionado ao mercado de identificagdo pessoal e seguranca da informagdo. Trata-
-se de um dispositivo para uso em passaportes eletrénicos, conforme definicdes da ICAO (International Civil

Aviation Organization).

Por meio de um convénio de cooperacdo técnica firmado com a Casa da Moeda do Brasil (CMB) em
setembro de 2012, a CEITEC S.A. desenvolve o novo chip que serd usado no passaporte brasileiro. A partir de

2015, os passaportes brasileiros passardo a utilizar o chip produzido pela CEITEC S.A.




ALGUMAS PARCERIAS EM 2013

A CEITECS.A.ea
Universidade do
Vale do Rio dos Sinos
(Unisinos) firmaram
acordo de cooperagdo
tecnoldgica em
novembro de 2013

Em dezembro de
2013, a CEITECS.A. e
a Fundagéio de Ciéncia
e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (CIEN-
TEC) assinaram proto-
colo de intengdes para
cooperagdo técnica




ATUACAO NACIONAL

No Brasil, a CEITEC S.A. interage com empresas e instituicBes de varios Estados. Confira no mapa como a CEITEC
S.A. esta presente no Pais.

?Potengigl cliente ?Parcei‘ro ?Fornecedor



PRESENCA GLOBAL

A CEITEC S.A. se relaciona com empresas de todo o planeta, sejam elas parceiras, clientes, fornecedoras, etc.

T

? Potencial cliente ? Parceiro ? Supplycha




Confira no mapa abaixo como a CEITEC S.A. estd presente no mundo.

7 '

oker Fornecedor - Foundry Fornecedor IP




RESULTADOS 2013
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A Divisdo de Design da CEITEC é a area encarregada de projetar microcircuitos para diversas aplicagdes.
Tem como miss3o conceber os projetos, realizar os tape-outs (prototipagens de chips) e fazer a validagdo dos
‘ circuitos integrados (Cls) da CEITEC. O setor desenvolve seus projetos a partir das demandas da Divisdo de
Desenvolvimento de Produtos & Negocios, com quem atua em conjunto.
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O trabalho do Design Center consiste em projetar 0s circuitos microeletrénicos que compdem um chip por
i meio de programas de computador especializados, que sdo as ferramentas de trabalho dos projetistas. Esses
; programas tém, entre outras, funcdes para desenho do “layout” de médulos especificos (sensores, memorias,
1 processadores) e para a integragao desses médulos na topografia final do chip. Dada a imensa complexidade
| desses projetos, envolvendo tipicamente dezenas ou centenas de milhares de componentes (transistores, re-
sistores, capacitores), é necessaria a fabricac3o de protétipos para validacdo. Esses protdtipos sdo submetidos
a extensos testes de requisitos funcionais e de desempenho, e eventualmente tém seus projetos revisados
antes de serem considerados prontos para a produgao em larga escala.




No que se refere & equipe, o ano de 2013 foi de renovacio e ampliagdo no Design Center. Como resul-

tado do concurso publico de 2012, foram contratados 65 projetistas.
Em relacdo a infraestrutura da Divisdo, a CEITEC adquiriu e instalou em 2013 um novo Data Center

visando aumentar a confiabilidade das operagdes de tecnologia da informaco (T1) e electronic design auto
mation (EDA).

|
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Em 2013, o Design Center realizou nove tape-outs de prototipagem e dois tape-outs de produga
Entre os tape-outs de prototipagem destacam-se 0s do produto CTC21001 (chip para o passaporte brasileir
e 0s do CTC12100 (chip com sensor de temperatura), que resultaram em protétipos funcionais. Entre os tap:
-outs de produgio, é valido destacar o tape-out do chip CTC13100 (para atendimento ao programa Siniav).

26




Iy

produgdo de conhecimento, a Divisdo de Design reestruturou o

No que se refere ao investimento em
s. Em 2013,

o de propriedade intelectual e inovacdo e criou um comité para julgar depdsitos de patente

grup

houve cinco pedidos de depdsitos de patentes feitos pela Divisdo de Design.

™

Em setembro de 2013, também foram apresentados dois artigos técnicos no Symposium on Integrated

Circuits and Systems Design (SBBCI), durante o evento Chip in Curitiba.
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS & NEGOCIOS

Responsavel por identificar novos negécios para a CEITEC, a Divisdo de Desenvolvimento de Produtos
& Negdcios (DP&N) intensificou a prospecgdo de potenciais clientes e o fechamento de parcerias em 2013.

A Divis3o de DP&N busca mapear oportunidades para os produtos da CEITEC e em 2013 fechou varios
negdcios no mercado doméstico. Da familia de chips CTC13001 foram vendidas seis milhdes de unidades, com
4,5 milhdes entregues ainda em 2013. No que se refere a familia de chips CTC11002, foram vendidas 140 mil
unidades. Com as entregas correspondentes as vendas indicadas, a CEITEC bateu a meta de faturamento esti-
pulada em seu Planejamento Estratégico, de RS 1 milhdo. No decorrer de 2013, dois novos produtos entraram
em fase de produc3do em volume comercial: o chip CTC13001 T (chip para identificagdo por radiofrequéncia
em UHF com sinalizacdo de violag3o) e o chip CTC13100 (chip para rastreamento de veiculos, para atendimen-
to ao programa Siniav).

Outro resultado importante da Divisdo de DP&N foi a conquista do reconhecimento de bem de infor-
méatica e automacio com tecnologia desenvolvida no Pais para o chip CTC13001. Trata-se do primeiro circuito
integrado a alcangar tal status no Brasil.

O desenvolvimento da solucdo para o chip do passaporte brasileiro, projeto que surgiu a partir de
uma parceria estratégica firmada entre CEITEC S.A. e Casa da Moeda do Brasil, também avancou. O sistema
operacional integrante da solugdo foi desenvolvido em 2013 e entrard em fase de qualificagdo durante o ano
de 2014.




DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS & NEGOCIOS

Em relacdo a infraestrutura da Divisdo de DP&N, houve a expansao da estrutura laboratorial de desen-
volvimento de produtos com a aquisi¢do e instalacdo de equipamentos como camera anecdica para medicdo
de performance UHF,lequipamento cura flip-chip termo-pressdo, wafer prober semi-automatica e sistema de
teste de produgdo de wafers.

Al
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Em 2013, a Divisdo de Desenvol-
vimento de Produtos & Negdcios
ainda trabalhou no sentido de am-
pliar a participacdo da CEITEC em
feiras de negdcios no Brasil e no
Exterior.

Os produtos da CEITEC foram &
demonstrados em feiras no Brasil, ' Tidid suas
como Feicorte, ESC Brazil e RFID \ | [PEETERES.
Journal Live! Brasil, e na CeBIT o
2013, em Hannover (Alemanha),
entre outras (leia mais sobre a par-
ticipacdo da CEITEC nas feiras nas
paginas 42 e 43).

Para 2014, o desafio da area
de DP&N é ampliar as vendas dos
produtos CTC11002 e CTC13001,
além de colocar a disponibilidade
do mercado o chip CTC13100.
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Escritério de Projetos

de decisdes taticas e estratégicas.

Setor de Qualidade

Em 2013, a drea de Qualidade da CEITEC
passou a fazer parte da Divisdo de Desenvolvimento
de Produtos & Negdcios.

O setor ampliou o numero de procedimen-
tos operacionais (POs) em relagdo a 2012, chegan-
do a 125 novos POs —em 2012, foram 53. O setor
também investiu na revisdo de POs ja existentes
(79% deles foram revisados): O objetivo do trabalho
da drea é preparar a empresa para, em breve, obter
" certificagBes de qualidade.

B e |

N

Em seu primeiro ano de operagdo, concentrou suas atividades em quatro linhas de atuagdo: pro-
cessos, ferramentas, capacitacdo e helpdesk. Nesse sentido, auxiliou a drea de Qualidade na elaboracdo de
procedimentos operacionais (POs). Implantou uma nova ferramenta de gerenciamento de projetos que traz
como principal vantagem a concentragdo de diversos projetos em um Gnico repositério de gestdo.

A partir da introdugdo da nova ferramenta, foram realizados vérios treinamentos para gerenciamen-
to de cronogramas, gerenciamento de riscos, registro de horas trabalhadas e progresso das atividades do
projeto.

G B
53
Procedimentos
Operacionais
em 2012

P.__—____

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS & NEGOCIOS

Ligado a Diviséo de DP&N, o Escritério de Projetos é um setor criado em 2013 e tem como principal
objetivo organizar e acompanhar as atividades de gestdo de projetos, definindo e promovendo a ades3o aos
processos corporativos e consolidando as informag&es de controle dos projetos que ddo suporte a tomada

125
Procedimentos
Operacionais
em 2013



FABRICA

A CEITEC S.A. é a Unica empresa da area de semicondutores da América Latina que conta com um
Design Center e uma Fébrica de circuitos integrados com mddulos de front-end e back-end. Ter essas trés
operacdes é exatamente o que diferencia a CEITEC S.A. de outras empresas brasileiras de semicondutores.

Front-end (processamento de laminas de silicio)

Em 2013, a Divisdo de Fabrica avancou ainda mais no processo de transferéncia de tecnologia de pro-
ducdo de circuitos integrados. Devido a grande complexidade do processo, a implementagdo de suas varias
etapas deverd se estender até o final de 2015. Apds a conclusdo da transferéncia de tecnologia, o objetivo
final é a certificacido do processo para a producdo industrial de chips com padrdo internacional de qualidade.

A Fdbrica da CEITEC hoje ja é capaz de processar
50% das etapas de produgdo de wafers
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FABRICA

Back-end (teste, afinamento e corte de wafers e produgdo de micromédulos)

Em 2013, a Divisdo de Fabrica ainda teve como resultado relevante a implantacdo de sua area de
back-end, um mdédulo de operagao que ja realizou servicos de teste, afinamento e corte de wafers de mais de
quatro milhdes de chips, fazendo com que a CEITEC esteja apta a oferecer, além de produtos, esses servigos
ao mercado de semicondutores. Em 2013, a Fabrica também passou a investir na producdo de micromédulos.

Em 2013, a Fdbrica implantou a drea de back-end, que foi responsdvel
pelo teste, afinamento e corte de mais de quatro milhées de chips
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FABRICA

Sub-fab e infraestrutura

Em 2013, a Divisdo de Fabrica ainda atingiu outros resultados importantes: implementou nova auto-
macao e integracdo dos sistemas de infraestrutura; obteve o indice de 95% de comissionamento dos equipa-
mentos relacionados com a transferéncia de tecnologia, de forma a permitir os testes de processo; assinou
contratos que garantem o fornecimento das principais matérias-primas e insumos para o processo produtivo

(laminas de silicio, gases e produtos quimicos)|e expandiu o seu sistema elétrico, com aumento de poténcia
de 450kVA para 1050kVA, para alimentac&o|continua dos equipamentos criticos.




PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A Divis3o de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) da CEITEC S.A. tem a missdo de sugerir solu¢es para
melhorar processos ja utilizados na empresa e apoiar a implementagdo de novos processos que atendam as
oportunidades de negécios. Também tem por objetivo dar suporte as agdes de mercado da CEITEC atuando
em quatro frentes: recursos humanos, processos, infraestrutura e matérias-primas.

implantacdo de uma linha de fabricagdo de[micromddulos de circuitos integrados e colaborou para o aper-
feicoamento dos sistemas de inspe¢do durante o processo produtivo, além de ter promovido avangos nos
sistemas de controle da manufatura.

= \ \ll
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‘ PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A Divisdo de P&D ainda intensificou o relacionamento da CEITEC com o mercado e a comunidade aca-
démica. Criou oportunidades de estagio para estudantes em &reas de tecnologia de fabricacdo de circuitos
integrados, obteve aprovag¢do de projeto para atracdo de Pesquisador Visitante Especial dentro do programa
Ciéncia sem Fronteiras e participou da articulagdo de acordos de cooperacdo tecnologica com instituicBes
como Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (CIENTEC) e Laboratério de Eletronica e Tecnologia da
Informag&o na Franca (CEA-Leti).

No que se refere ao relacionamento com o mercado, integrou missdes internacionais do Estado do Rio
Grande do Sul e participou de discussées técnicas com clientes.

A Diviséio de P&D participou ativamente de vdrios projetos da Diviséo
de Fabrica, com quem atua em conjunto em demandas especificas

P
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Suporte fundamental para as atividades-fim da CEITEC, a Diretoria Administrativo-Financeira, que
| globa vérios setores, também teve papel importante para o bom desempenho da empresa em 2013.

Confira a seguir as principais realizagdes em areas como Consultoria e Procuradoria Juridica, Audit
Interna, Tecnologia da Informagdo, Recursos Humanos, Compras, Financeiro, Contabilidade e Comunicag:
Marketing Corporativo.

e )1 oy
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CONSULTORIA E PROCURADORIA JURIDICA

O Departamento Juridico da CEITEC, que envolve a Consultoriae a Procuradoria Juridica, realiza a ana-
lise legal das questdes relativas as politicas institucionais, bem como é responsavel pela defesa administrativa
ou judicial da legalidade dos atos da empresa.

As atividades tipicas do setor envolvem a elaboragdo de pareceres e notas técnicas juridicas, repre-
sentagdo administrativa e judicial, controle preventivo e repressivo de legalidade de atos relativos as areas de
direito constitucional, administrativo, civil, comercial, trabalhista, tributario, internacional e de propriedade
intelectual.

Entre os principais resultados do Juridico da CEITEC ao longo de 2013 estdo a elaboracdo de 643 pa-
receres juridicos, 85 notas técnicas juridicas e elaboragdo de 21 atos normativos; o acompanhamento de 53
processos judiciais perante as Justi¢as Estadual, Federal e Trabalhista sem qualquer condenag¢do da empresa.

\

! A 4rea obteve o registro e o resguardo de oito atos da empresa relativos a propriedade intelectual pe-
. rante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), auxiliou e orientou os setores ligados a inovagao,
para possibilitar a implantagdo da politica de propriedade intelectual da CEITEC e realizou a contratagdo de
bancos de dados para a realizagdo de busca de informagdes juridicas e tecnolégicas em propriedade intelec-
tual.

| AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (Audin) da CEITEC S.A. é um departamento vinculado ao Conselho de Adminis-
tracdo da empresa. Assessora e atende as solicitagdes da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Comité
Gestor de Seguranca e Teenologia da Informagdo (CGSTI) e dos érgéos de controle interno e externo, como
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A Audin tem como objetivo fortalecer o ambiente de controle interno, por meio da melhoria de siste-
mas, de medidas de mitigacdes de riscos, de revisdo e aprimoramento de normas internas e do cumprimento
da legislacdo, entre outras acdes. As dreas auditadas em 2013 foram RH, Financeiro, SMS e processos de con-
tratagGes e aquisigdes.




TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2013, o Departamento de Tecnologia da Informac3o (TI) finalizou a implantagdo do novo Data Cer
ter. O espago garante total seguranca para o armazenamento de dados da CEITEC S.A. O novo Data Center j
esta preparado para acompanhar o crescimento da empresa.

No ano de 2013, a drea de Tl também publicou a Politica de Seguranca da Informacgao (PSI) da CEITE(

S.A., documento fundamental para orientar todos os colaboradores sobre o uso correto dos sistemas dein
formacdo.
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RECURSOS HUMANOS

Durante o ano de 2013, o Departamento de Recursos Humanos da CEITEC S.A.|concluiu a convocacao

dos 188 colaboradores efetivos aprovados no concurso publico de 2012. Assim, a CEITEC S.A. terminou o ano
de 2013 com 218 colaboradores, um acréscimo em relagdo aos 194 colaboradores com os quais a empresa
fechou o ano de 2012.
\ A CEITEC S.A. oferece aos seus colaboradores beneficios como plano de saude, seguro de vida, plano
i odontoldgico, entre outros. A implantagdo de um ambiente de trabalho favoravel permitiu a integragdo das
‘ equipes de diferentes areas, contribuindo para o sucesso das iniciativas da empresa. As diferencas culturais
advindas da diversidade de origens dos colaboradores tornaram-se riqueza da empresa e tém se mostrado
um catalisador do bom clima de trabalho existente na CEITEC S.A.

L=
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COMPRAS, CONTRATOS E ALMOXARIFADO

l Responsavel por atender as demandas de todos os setores da empresa no que se refere a aquisi¢des e
w contratacdes de bens e servicos, o Departamento de Compras, Contratos e Almoxarifado manteve a realiza-
¢ao de um grande nimero de pregdes em 2013.

A modalidade trou-
Xe uma economia de 28%
nas aquisicdes da empre-
sa, 0 que corresponde a
cerca de RS 15 milhdes.
Em 2013 também houve
uma maior integracao en-
tre os setores da Diretoria
Administrativo-Financeira,
proporcionando maior
transparéncia, visibilidade
e celeridade aos processos
administrativos. O principal
desafio para 2014 é manter
a eficiéncia nas contrata-
¢des, aumentando a eco-
nomicidade e a celeridade
dos processos licitatorios.
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CONTABILIDADE E FINANCEIRO

\ Empresa publica com fins lucrativos dependente do Orgamento da Unido, a CEITEC S.A. buscou
‘ prir as metas orcamentdrias estipuladas para o ano de 2013. O rigoroso trabalho de acompanhamen
i execucdo orcamentaria foi realizado pelos departamentos Financeiro e de Contabilidade. No ano de .
‘ foram introduzidos novos mecanismos de acompanhamento|orgamentario, assim|como a indicagdo de g
‘ trimestrais, trazendo maior visibilidade & despesalprevista e auxiliando a Diretoriajcom informagdes ir
tantes a definigdo de prioridades.

O relatério completo de Demonstragdes Financeiras de 2013 esta disponivel no site www.ceit
com. Confira um resumo da Execu¢do Orcamentéria de 2013 no quadro abaixo.

9
| 100 [3-0DC| 57.530.252 57.530.252 57.530.252 53.078.768 41.492.586 41.490.186| 9
| 250 |3-0DC| 1.143.417 1.143.417 1.143.417 843.575 510331  510.331 7¢
| 100 |4-INV| 20.763.879 20.763.879  20.763.879 20.058.115 13.486.360 13.486.360| St
|

PO 0001 Administragdo da Unidade 18.069.452 18.069.452 18.069.452 16.082.626 12.998.362 12.995.962| 8!
100 |3-0DC| 13.219.652 13.219.652 13.219.652 11.441.680 8.374.809 8.372.409) 8(
100 |4-INV| 4.849.800 4.843.800 4.849.800 4.640.946  4.623.553 4.623.553| 9!

PO0002 Capacitag3o de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo @ Requalificagdo 100 [3-0DC 656,249 656.249 656.249 188.663 163.103  163.103| A
PO 0003 Pesquisa, Desenvolvimento, Fabricagdo e Comercializagdo de Componentes Semicondutores 60.711.847 60.711.847 60.711.847 $7.709.169 42.327.812 42.327.812} 3.

2
100 |3-ODC| 43.654.351 43.654.351 43.654.351 41.448.425 32.954.674 32.954.674| %
250 |3-ODC| 1.143.417 1.143.417 1.143.417 843,575 510.331 510331} 7

100 |4-INV| 15.914.079 15.914.079 15.914.079 15.417.165 8.862.807 8.862.807| 9

2004  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 499.726 499.726 499.726 499.725 459.837  459.837|10

l PO0O01 A & Médica e O gica Civis - Comp ¢do da Unido 100 [3-0DC 480.000 480.000 480.000 480.000 440,112 440.112J1C
| PO 0002 Exames Periddicos - Civis 100 [3-0DC 19.726 19.726 19.726 19.725 19.725 18.725(1C
. 2010  Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados ‘ 100 [3-0DC 8.400 8.400 8.400 3.000 3.000 3.000| 3
" 2011  Auxilio-Transporte aos Servidores Civis @ Empregados 100 |3-00C] 123.600 123.600 123.600 123,600 77.943 77.949]1C

‘ : 2012  Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 100 |3-CDC 600.000 600.000 967.287 837.688 684.424  684.424{ 8

} | " 0022 Cumpri de cas Judiciais Devidas por Empresas Estatais 100 | 1-pES 50.000 50.000 50.000 ° 0 o ¢
|

| ‘ 00H2  Pag: de Depé Devidos por Empresas Estatais 100 | 1-PES 50.000 50.000 50.000 14316 14316 14.316] 2
[ N

‘ 20T Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 100 | 1-pES| 22.793.754 22.793.754  39.089.375 28.711.598 27.326.818 27.926.219| 7

100 | 1-PES| 22.893.754 22.893.754  39.199.375 28.725.914 27.941.134 27.940.535| 7
100 |3-0DC| 58.761.978 58.761.978  59.129.265 S4.542.781 d2.717.796 42.715.396| 9
7
9

250 [3-0DC| 1.143.417 1.143.417 1143417 843.575 510331 510.331
‘ 100 |4-INV| 20.763.879 20.763.879  20.763.8379 20.058.115 13.486.360 13.436.3
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COMUNICACAO & MARKETING CORPORATIVO

Responsével pelo trabalho de gestdo e consolidagdo da marca corporativa, o Departamento de Comu-
nicacdo & Marketing Corporativo se dedicou a ampliar ainda mais a visibilidade da marca CEITEC S.A. no Brasil

e no Exterior em 2013.

A distribuicio de press releases e o atendimento de demandas dos préprios veiculos de comunicagdao
geraram 83 noticias na imprensa nacional, sobretudo em jornais, revistas e websites de grande circulagdo e
audiéncia, como Valor Econdmico, RFID Journal Brasil, Convergéncia Digital, Tl Inside e Exame.com. A lista
completa de noticias esta disponivel no site www.ceitec-sa.com/clipping

A adrea também divulgou a marca CEITEC S.A. por
meio da produgdo de uma newsletter trimestral com as
principais noticias da empresa, distribuida para um uni-
verso de mais de cinco mil e-mails. Liderou a reformula-
¢do do site da empresa, criando secOes especificas
para download de fotos, descricdo de produtos,
canal de videos e acesso a informagdo, entre outras
melhorias. Entre as atribuicdes do Departamento de
Comunica¢do & Marketing Corporativo ainda estd a
coordenacdo da participacdo da empresa em feiras
e eventos no Brasil e no Exterior. Em 2013, a CEITEC
participou de 12 feiras (leia mais nas paginas 42 e 43).

No que se refere a comunicagao interna, em 2013
o departamento criou o0 informativo CEITEC NEWS, dirigi-
do ao publico interno, com o objetivo de divulgar noticias de
interesse dos colaboradores e os principais acontecimentos
envolvendo a empresa. Também criou o projeto Papo com o
Presidente, encontro mensal entre o presidente da CEITEC e
cinco colaboradores definidos por sorteio para uma conversa
informal sobre a empresa e outros temas.
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FEIRAS E EVENTOS

Para intensificar seu relacionamento com o mercado e outros stakeholders, a CEITEC S.A. conso
sua presenca em feiras institucionais e de negdcios em 2013, enviando representantes para eventos no |
e no Exterior. Como empresa participante ou expositora, foram 15 participagdes em eventos em 2013:
Brasil e quatro no Exterior.

No que se refere & participacdo em feiras como empresa expositora, a CEITEC contou com este
em 11 eventos nacionais e um internacional. Divulgou sua marca e produtos em feiras em cinco estad
Pais e, pelo segundo ano consecutivo, esteve na CeBIT, a mais importante feira de tecnologia da informa
comunicagdo do planeta, em Hannover, na Alemanha.

A significativa participacdo da CEITEC nesses eventos envolveu profissionais de diferentes are
empresa, sobretudo do Departamento de Comunicagdo & Marketing Corporativo e da area de Marketi
Produto, ligada a Divisdo de DP&N. Esses profissionais atuaram como expositores, palestrantes, convic
ou apresentadores de cases.

Feira Internacional do Gado de Corte
(Feicorte) — Sdo Paulo (SP) — Junho

Expointer — Esteio (RS) — : EMICRO/SIM 2013
Agosto/Setembro Porto Alegre (RS) — Maio




FEIRAS E EVENTOS

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia —

Brasilia (DF) — Outubro
Chip in Curitiba — Curitiba (PR) — Setembro _

CEITEC %;—

"/‘ .

T

RFID Journal Live! Brasil — Sdo Paulo
(SP) — Novembro

DEMAIS PARTICIPAGOES:

- Expotec/SBPC -
Recife (PE) — Julho

- Férum de Internet das Coisas —
Sao Paulo (SP) — Agosto

- Embedded Systems Conference Brazil
(ESC Brazil) — Sao Paulo (SP) — Agosto

- Mostra BID Brasil 2013 -
Brasilia (DF) — Outubro

No EXTERIOR:

CeBIT — Hannover (Alemanha) — Margo

- ., | I_.-. u - - -

DEMAIS PARTICIPACOES: - RFID Journal Live! USA — Orlando (EUA) — Abril

- Decion Antnmatinn Conference (DAC) — San
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DESTAQUES CEITEC 2013

Com o objetivo de reconhecer seus colaboradores de forma coletiva e individual, a Diretoria e o De
tamento de Comunicagdo & Marketing Corporativo da CEITEC criaram em 2013 o Destaques CEITEC. No di
de dezembro, equipes e colaboradores que se destacaram por meio da conquista de resultados significat
para a empresa foram homenageados com troféus.

Os vencedores foram definidos por meio de uma avaliagdo realizada por diretores e gerentes da
TEC. Confira abaixo a lista de homenageados.

Destaques coletivos:

Destaques individuais:

Destaques em Efetividade

Destaques em Pré-atividade

Ao ‘
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1. Marcelo Lubaszewski - Presidente interino

2. Roberto Andrade - Diretor Administrativo-Financeiro

3. Reinaldo de Bernardi - Diretor de Desenvolvimento de Produtos & Negdcic

4. Cristiano Krug - Superintendente de Pesquisa & Desenvolvimento

5. Jodo Lobo - Superintendente de Fabrica

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

Virgilio Augusto Fernandes Almeida Ana Cristina Bittar de Oliveira

Luiz Anténio Rodrigues Elias Bruno Nunes Sad

Ricardo Schaefer Gerson Galvao

Margarida Afonso Costa Baptista Bruno Westin Prado Soares Leal (substituto)
Marcelo Soares Lubaszewski Alberto Alves da Silva de Oliveira (substituto)
Elaine Paz

Cleber Cristian'o-Prodanov

Também integraram o Conselho de Administra¢do no ano de 2013 Rogério Santanna dos Santos (até 9/08/2013)
e Fernando Antonio Variani (até 18/10/2013).

nc



Dieter Schwanke Fernando Chavez Rafael Garcia
Superintendente de Desenvolvimento Superintendente de Design Superintendente Juridico
de Produtos & Negdcios

Gerentes - Administrativo-Financeiro
Alberto Lorenzini

Bruno Todd de Freitas Silva

Glaucy Renata Pereira

Ireneo Alfaro Demanarig Jr.

Leandro Chaves

Michelle Hannecker

Renato Rillos Mendes

Stefan Ligocki

Gerentes — Desenvolvimento de Produtos & Negdcios
André Schinzel Braga
Fabio Benevenuti

Gerentes — Design Center
Alcides Costa

Alfredo Olmos

Laurent Courcelle

Rafael Santos

Rafael Soares

Tito Mario Burini

Gerentes — Fabrica

André Daltrini

Eduardo Zenzen

Elisa Brod Oliveira da Rosa
Ivan Antoniolli

Ivo Antoniolli.

Neil Wotherspoon

Paulo Mielczarski

Ricardo Cunha
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COLABORADORES

Agadegiz Blaut Junior — Alan Rodrigo Beatrici — Aldemar Couto da Silva — Alessandra da Silveira Paines — Ales
sandro Moraes — Alexandre Ferreira de Oliveira — Alexandre Souza — Aline Nascimento Maciel — Alvaro Olivei-
ra de Souza — Anderson Brito de Aratjo — Anderson Rodrigues Matos — André Oliveira Doerr — Andrea Cristinz
da Silva Goulart — Andrea Lucci Masina — Antonio David da Costa Souza — Antonio Eudocio Pozo de Mattos
— Antbnio Fernando Silva da Silveira — Artur Vicente Pfeifer Coelho — Bianca Fernandes Pereira — Bruno Metz
Johann —Camila Strauss — Canan Rodrigues Ramos — Carla Lucinara Flores Pedroso — Carlos Afonso Ferreira dz
Silva — Carlos Eduardo da Silva Kley — Carlos Eduardo Mascarello Dorst — Carolina Tagliari — Charles Santos de
Avila - Christian Hubert — Cleber Biasotto — Dalton Martini Colombo — Daniel Barcelos — Daniel Brod Oliveir=
da Rosa — Daniel Eduardo Silva Piovani — Daniel Lima Ferrio — Daniel Piccinini Maurer — Daniel Vier da Silva —
Daniela de Carli Immig — Davi Kanan Silveira Leonel — Debora Virginia Carvalho Valente — Denise Capelli Paulz
Andrade - Diego de Braganca Gonzalez — Diego Dias de Menezes — Dino Pinheiro Cassel — Diorney Lauro d=
Souza Salgueiro — Douglas Camargo Foster — Edson Araujo de Souza — Edson Ifarraguirre Moreno — Edson Re-
fatti — Eduardo Poletto Hoehr — Edvaldo Muniz — Edwin Antonio Cuadros Sdnchez — Egas Carvalho Henes Netc
— Emerson Rossetto Camargo — Erino Guilherme de Andrade — Evelyn Beatriz Anabel Witt Haddad — Everton
Luis Granado Ghignatti Junior — Fabio Luis Livi Ramos — Fabio Roberto Pereira — Fabricio Jorge Antunes Ferrei-
ra — Fabricio Mattos — Felipe Campos dos Santos — Felipe Moraes Henes — Fernando da Rocha Paix3o Cortes
— Fernando Moller — Filipe Calderon Puerta de Noronha Picado — Filipe Costa Beber Vieira — Filipe Ferreira
Horn — Francisco Osman Oliveira Gomes — Frederico Bartz Moller — Edlvio Perin Eilert — Gabriel Drews Kluck
— Gabriel Tadeo — Gabriela Nunes Maia — Gerson Scartezzini — Gilberto Gregorio de Souza e Souza — Gilmar
José Zwirtes — Guilherme Frederico Rohde — Guilherme Mauch de Freitas — Guilherme Petry Breier — Gustavo
Ilha — Gustavo Moreira da Silva — Henrique Luiz Andrade Pimentel — Herbert Luque Peralta — Ismael Trindade

Fraga — Jackson Teixeira Nunes — Jair dos Santos — Janaina Teresinha Moretti — Jean Carlos Batista da Rosa

— Jefferson Frasson — Jefferson de Oliveira Nunes — Jo3o Batista Duarte Voutskojski — Jodo Carlos Canabarro

Cezar —Jodo Carlos Maia Coelho — Jo3o Santos Altermann — Jonas Martin Hensel



Valerio — Jorge Luiz de Fraga — Jorge Luis Silva da Silva — José Carlos Sant’Anna Palma — José Ronaldo Cardoso
Rosa —Josemar Luiz Silva da Silva — Josias Otaciel Mainardi - Josué Paulo José de Freitas — Juan Pablo Martinez
Brito — Juliana Balzan Barbisan - Juliano Anibaldo Gevehr - Juliano Rodrigues — Jdlio Eduardo Silveira Pereira
—Julio Cesar de Oliveira - Julio Ledo da Silva Junior - Junio Garcia Caldas — Karen Camila Mattos dos Santos —
Karen Paz Bastos — Karina Cordeiro Antas — Karion Guerra — Katia Germano Monteiro — Kleber Hugo Stangher-
_lin—Leandro Leite Tezani - Leandro Max de Lima Silva — Leandro Soares Rodrigues — Lisia da Silva Brasil — Lucas
Machado - Lucas Tedesco — Luciana de Oliveira Candia — Luciano Severino de Paula — Ludmar Guedes Matos
— Luis Fernando Silva de Castro — Luisa Maria Schmidt Reichardt — Luiz Antonio Picolli Junior — Luiz Kwiecinski
Fernandez — Maico Cassel dos Santos — Maira Malinoski Ramalho — Marcelo Antdnio Assis — Marcelo Carlos
Mokan — Marcelo Dal’Alba — Mércia Beroth — Marcos Barcellos Herve — Marcos Gongalves da Silva — Marcos
Kordyas Dossa — Marcus Kindel — Marina Ledesma Trindade — Mario Gongalves Pereira — Maristela Veeck —
Marlon Allan Lorencetti — Mateus Augusto Fassina Santini — Matheus Coelho Adam — Mauricio Garcia Severo —
Melissa Schwanz Vetromille Vitorino — Natalia Dieh| — Nelson Fabri — Olias Germano Morbach — Otmar Lunkes
Junior — Paola Ramos Macaldo — Pablo Pereira Pires — Paulo da Silva Garselaz — Pedro Antonio Mucillo — Pedro
de Almeida Lazaro - Pedro Paulo Medeiros — Peterson Orviedo Rabelo — Rafael Laufer Schmidt — Rafael San-
tiago Cantalice — Rafael Tambara Blumer — Rafael Witter Dias Pais — Raulito Isidio Sena da Silva — Régis Altafini
Machado - Ricardo dos Santos Pereira — Roberto Emerson de Souza — Robert Willian Dettenborn — Rodrigo
Alberto Llorente Triana — Rodrigo Ferreira do Nascimento — Rodrigo Palmieri — Ronald Tararam — Ronaldo Lo-
zarte da Silva Junior — Rosangela Luiza Idalencio de Quadros — Rovani Luis Basgalupe — Rubinei Peske Angelo
— Sara Keller — Sandro Tomassoni Coelho — Silvio Luis dos Reis Santos Junior — Simone Goebel Rosa — Simone
Rebello Lima — Simone Russel Mignoni — Talita Stroher Biirger — Tassia Oliveira de Souza — Tatiana Costa de
Oliveira Rocha — Tatiana Gadelha Serra dos Santos — Thiago da Silva Girardi — Tiago Costa Kappke — Valdeci
Souza de Souza - Vicente M;I:negaz Melgaré — Vinicius Claudio Zoldan — Vinicius Dal Bem - Viviane de Azevedo

Escalante - Voldinei Quevedo Robalo — Wagston Tassoni Staehler — William Mendes Fantinel = Yumi Monma.
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