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CBAB

CENTRO BRASILEIRO ARGENTINO DE
BIOTECNOLOGIA 25 ANOS DE COLABORACAO

RESUMO

Este documento apresenta o resultado do estudo realizado sobre o Centro Brasileiro-Argentino
de Biotecnologia (CBAB), nos seus 25 anos de existéncia, de 1987 a 2011, por demanda da
Secretaria Técnica do CBAB no MCTI, em articulagdo com a Secretaria Técnica do CBAB na
Argentina. Nele se apresenta o processo de constituicdo do Centro, sua estrutura e atividades
realizadas, com informacdes sistematizadas sobre a distribuicdo dessas atividades e de seus
participantes, por paises, regides, instituicdes e temas/dreas de atuagdo. Foram realizadas
entrevistas com gestores, do CBAB e da Escola Brasileiro-Argentina de Biotecnologia (EBAB), bem
como consultas por meio eletrénico com coordenadores de projetos e de cursos realizados com
apoio do CBAB no Brasil e na Argentina. Este Centro é freqientemente mencionado como um
modelo, uma referéncia entre instrumentos de cooperacdo regional. Destaca-se sua continuidade,
apesar dos obstaculos encontrados, de modo particular periodos de instabilidade financeira. Além
de mostrar as realizagdes e refletir sobre os processos subjacentes ao Centro, com o objetivo
central de contribuir para seu aperfeicoamento e da cooperagdo cientifica e tecnolégica regional
como um todo, este estudo apresenta subsidios para a definicdo e implementagdo de estratégias
e instrumentos que permitam fornar a cooperagdo cada vez mais frutifera. O financiamento deste
estudo se deu por meio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico-CNPq.
Em vérias oportunidades, o projeto e seus resultados parciais foram apresentados ao Conselho
Binacional e Diretorias do CBAB, além das Secretaria Técnicas.



APRESENTACAO

O Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia (CBAB), ao completar 25 anos de
existéncia, se apresenta portador de uma fripla virtude. A um sé tempo, ele é agente
exemplar da cooperagdo exitosa entre nossos dois paises, do avango da biotecnologia
latu sensu e transformador de si proprio. Em razéo disso, a insercdo da cooperagdo no
processo de Acompanhamento e Avaliacdo (A&A) é essencial para nos permitir uma
leitura da trajetéria do CBAB por meio de nimeros e andlises criticas, buscando sempre
uma visdo de futuro para o aperfeicoamento e melhor aproveitamento das potencialidades
dos paises parceiros. Assim, o presente estudo mostra resultados e indica oportunidades e
necessidades de aperfeicoamento do CBAB com vistas a fortalecer sua gestdo estratégica
e contribuir para as a¢des e instrumentos de cooperacdo bilateral e regional.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Brasil (MCTI) busca, assim, com
esta publicagdo, promover uma reflexdo fundamentada sobre as potencialidades
do CBAB a partir de uma base sélida para debates e decisdes futuras. Trata-se de
um importante instrumento para o aperfeicoamento das estratégias de promogdo,
negociacdo e implementacdo da cooperagdo, assim como das politicas piblicas na érea
de biotecnologia.

Apesar de algumas dificuldades ao longo desses 25 anos, o CBAB se manteve
permanentemente ativo, sem inferrupcdo de suas atividades. Essa é uma das razdes
pelas quais o Centro é considerado um modelo exitoso de cooperagdo em diversos
féruns internacionais.

Este estudo apresenta uma andlise retrospectiva das condi¢cdes de criagdo do CBAB, sua
estrutura e estratégia de gestdo, sua evolucdo (associada ao avanco da biotecnologia
nos paises) e suas realizacdes. Para tanto, foram consultados gestores do Centro e
coordenadores de seus projetos de P&D e de seus cursos.

Esta publicacdo estd estruturada em uma introducéo e dois capitulos e as consideracdes
finais. A Introducdo contempla os “Antecedentes histéricos do CBAB e a Biotecnologia
no Brasil e na Argentina”. O capitulo | analisa a estrutura, o financiamento e a execugdo
financeira do CBAB. O capitulo faz uma anélise das realizacdes e perspectivas ao longo
desses 25 anos de histéria e, finalmente, encontram-se as consideracdes finais sobre a
experiéncia do CBAB, particularmente no que concerne ao seu papel na cooperacéo
regional, e sugestdes para seu aperfeicoamento de modo a contribuir com as politicas de
promocdo de cooperacdes bilaterais e com a gestdo de programas nas diversas éreas da
ciéncia e da tecnologia.

Com os resultados de 25 anos de histéria, foram identificados aspectos que possibilitam
melhor compreensdo dos fatores intervenientes, das potencialidades, oportunidades e
dificuldades de uma cooperacao bilateral. Essa compreensdo é fundamental para calibrar
melhor os esforcos com vistas ao avanco do conhecimento e & solucdo de problemas
comuns ao Brasil e & Argentina. Trata-se de um olhar critico sobre nés mesmos, nossos



sucessos e insucessos e, sobretudo, um olhar para o futuro, onde & é possivel visualizar
parcerias maisvultosas, especialmente com a recente inser¢do do Uruguai como parceiro
de Brasil e Argentina. Nesse sentido, vale registrar que o CBAB toma corpo no &mbito do
Mercosul, uma insténcia de cooperagdo internacional que haveremos cada vez mais de
valorizar e trabalhar para o seu éxito.

MARCO ANTONIO RAUPP
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao






INTRODUCAO

Antecedentes historicos do CBAB e a Biotecnologia
no Brasil e na Argentina

1. A criacao do Centro Brasileiro Argentino de Biotecnologia (CBAB)

O contexto para uma cooperacdo bilateral e regional mais estruturada entre os paises
que vieram a formar o MERCOSUL, em particular entre Brasil e Argentina, se estabeleceu
a partir dos anos 80, com o fortalecimento das iniciativas para estabelecer um conjunto
de acordos bilaterais e criar um processo efetivo de integracdo regional. Para isso
contribuiram vérios fatores, destacando-se as mudancas politicas e os respectivos processos
de redemocratizacdo, com novos governos que traziam visdes mais agregadoras em
termos regionais; além disso, investimentos como ltaipu e a Politica Nuclear colocavam
imperativos para negociagdes'.

Em 1979 firmou-se o Acordo Tripartite sobre Itaipu; em 1980 Brasil e Argentina firmaram
o Acordo de Cooperacdo para o Desenvolvimento e a Aplicacdo dos Usos Pacificos da
Energia Nuclear e um outro Acordo de Cooperacdo Cientifica e Tecnolégica.

Em biotecnologia, a cooperacdo técnico-cientifica entre o Brasil e a Argentina se constituiu
formalmente como uma oportunidade na década dos anos 19802, em um contexto em
que paises como Brasil, Argenting, indio, México, entre outros, envidavam esforcos para
promover e apoiar o desenvolvimento da biotecnologia®.

A partir de 1985 se iniciaria uma “nova etapa” nas relagdes bilaterais ocorrendo
“avangos histéricos”, inaugurados pela Declaracdo de Iguacu, em 1986, a qual se
seguiram vérios Tratados, Programas e Acordos, incluindo os Protocolos de Cooperacdo
cientifica e técnica, como o Protocolo n. 9, que deu origem ao Centro Brasileiro-Argentino
de Biotecnologia.

1 OLIVEIRA, M. O. A Integracao bilateral Brasil-Argentina: Tecnologia Nuclear e Mercosul. Rev. Bras. Polit.
Int. vol.41 no.1 Brasilia Jan./June 1998; CANDEAS, A.W. Relacbes Brasil-Argentina: uma analise dos avancos e recuos. Rev.
Bras. Polit. Int. 48 (1): 178-213 2005

2 ASSAD, A. L; CORREA, A. F; TORRES, A. e HENRIQUES, J. Um Centro Argentino-Brasileiro para a Biotecnologia. Parcerias
Estratégicas, Vol. 5,No 9 (2000)

3 ACHARYA, R.-The Emergence and Growth of Biotechnology — Experiences in Industrialized and Developing Countries.
New Horizons in the economics of innovation series. UK.1999. Cap. 4: “Biotechnology in Developing Countries”. Pag. 54-76.

4 OLIVEIRA, op. cit.
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Em novembro de 1985, celebrou-se em Foz do Iguacu uma reunido de representantes
do Governo, empresdrios e pesquisadores da Argentina e do Brasil. Nessa reunido,
orienfada para a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento tecnolégico e
produtivo, empresdrios brasileiros e argentinos, em conjunto com representantes dos dois
Governos, de institutos de P&D e pesquisadores de ambos os paises, reconheceram a
importéncia da biotecnologia na revolucdo tecnolégica, bem como a necessidade de
criar mecanismos capazes de promover a cooperacdo cientifica, industrial, e a formacéo
de recursos humanos, em prol do desenvolvimento econémico e social dos paises®.

Nesse periodo havia uma grande expectativa sobre as possibilidades da biotecnologia
no setor produtivo, promovido por algumas referéncias do meio empresarial, tanto na
Argentina quanto no Brasil. Entre iniciativas privadas para promogdo da cooperacdo em
biotecnologia entre os dois paises, realizou-se em Sdo Paulo um semindrio, financiado
pelo Banco de la Provincia de Buenos Aires, tendo como obijetivo principal o intercambio
de conhecimentos e experiéncias para estimular o conhecimento reciproco nas areas
de interesse comum entre participantes argentinos e brasileiros das dreas de pesquisa,
docéncia, producdo e governo. Os temas abarcaram aspectos cientificos, académicos e
de gestdo empresarial, e o debate contribuiu para a criagdo do CABBIO®.

Em 29 de julho de 1986, em Buenos Aires, Argentina e Brasil, na figura de seus presidentes
Raul Alfonsin e José Sarney, assinaram a Ata de Integracéo Binacional e varios Protocolos
de Cooperacdo nos campos da biotecnologia, computacdo, nuclear, energia, empresas
binacionais, e expansdo do comércio, entre outros.

No caso da biotecnologia, por meio do Protocolo 9 e seus anexos foram estabelecidas as
bases para a criacdo do Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia (CBAB) ou Centro
Argentino-Brasileiro de Biotecnologia (CABBIO), considerando:

i) a importéncia estratégica da pesquisa cientificotecnolégica na
drea de biotecnologia; ii) a necessidade de aperfeicoamento dos
recursos humanos e cientificos dos dois paises no setor; iii) o volume
dos investimentos necessdrios para alcancar uma escala adequada de
pesquisa, e iv) a redugdo dos custos que se lograré pela coordenacéo e
realizacd@o conjunta de atividades de pesquisa’.

5  BRASIL/MRE. Ata Final do Encontro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia. 18-19 de novembro de 1985. Foz do Iguacu.
Pag.2. O interesse inicial das empresas pode ser observado pela participacao no evento, pela parte brasileira, da
Microbiolégica, Laboratdrio Valée, CIBRAN, e Biobras, além de organismos como o CDI, BNDES, FINEP e CEME, Institutos
de P&D com atividades produtivas, como o Butantan e Fiocruz, outros institutos, como a Embrapa, e universidades: UFRJ;
USP; UNICAMP, além do MCT. Na delegacao Argentina encontravam-se as empresas Polychaco, SADE, Biotex, Mylar, Bio-
Sidus, Laboratério SIDUS, Laboratérios BAGO; Bancos de Buenos Aires, Rosario, e Banco de Desenvolvimento; institutos
nacionais INTI, INTA, institutos de pesquisa, como o de Botanica do Nordeste e INGAR; representantes dos ministérios das
Relacdes Exteriores, da Saude e Acao Social, e da Secretaria de Ciéncia e Técnica.

6 HERENCIC, N.. Tercer Seminario Internacional de Biotecnologia y Produccién Agropecuaria. Argentina Tecnolégica, Serie
Tecnologia, Afio 2, Nro. 10, Buenos Aires, diciembre de 1986.

7  BRASIL/MRE. Protocolo n.g, assinado em 29 de julho de 1986.
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Foram criados grupos de trabalho binacionais nas éreas de sadde, agricultura, engenharia,
bioquimica, mecanismos institucionais e financeiros, para identificar acdes conjuntas. Um
desses grupos teve a responsabilidade de propor a estrutura de governanca e operativa
do CBAB e redigir os documentos necessarios para seu funcionamento®.

Os critérios orientadores da iniciativa estabeleciam que os projetos do Centro deveriam
ter interesse econdmico, impacto social, importancia estratégica e perspectiva de produzir
resultados em prazos relativamente curtos.

O Protocolo 9, em seu Anexo |, determinou que

. o Centro atuard em funcdo de interesses conjugados do Brasil e da
Argentina, na érea de biotecnologia. Para tanto, sdo necessérios esforcos
conjuntos que proporcionem agilizar o intercdmbio de pessoas e bens,
tais como: (i) promogdo de intercémbios, transferéncias de conhecimentos
cienfificos e tecnolégicos, formagdo e treinamento de recursos humanos;
(ii) fomento de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), em nicleos
de pesquisa voltados para produgdo de insumos, equipamentos, bens e
servicos de apoio alaboratérios de interesse econdmico ou social; (iii)estudos
de questdes relativas a patentes e propriedade intelectual e industrial na
comercializagdo de produtos biotecnolégicos; (iv) elaboracdo de estudos
e propostas de mecanismos operacionais para a integracdo dos setores
piblicos e privados, estimulando a criagdo de empregos binacionais para
a producdo e comercializacdo de produtos biotecnolégicos.

O CBAB foi criado como um ente de coordenagdo com vistas a promover a cooperacdo
entre grupos de trabalho piblicos e privados no campo da biotecnologia dos dois paises.?
Com base na proposta do Grupo de Trabalho Binacional, definiu-se que o Centro teria
um nivel de decisdo politica binacional — o Conselho Binacional — um érgdo deliberativo
composto por representantes dos ministérios brasileiros e argentinos nas dreas cientificas e
técnicas de interesse socioecondmico associado & biotecnologia, como satde, agricultura,
meio ambiente, além da parte de gestdo e orcamento.

Foi decidido que o Centro se organizaria a partir de uma estrutura descentralizada,
instituindo-se como um “centro sem muros”. O CBAB deveria funcionar como uma rede
técnico-cientifica, sem investimentos fixos para edificios ou laboratérios. Essa era uma
concepcdo inovadora no meio cientifico, nos organismos e agéncias de financiamento,
ainda mais se tratando de um instrumento de cooperagdo internacional'.

8 (CBAB. Ata da Primeira Reunido do Grupo de Trabalho Brasileiro-Argentino sobre Biotecnologia. Brasilia, 14/10/1986.

9 CARULLO, J. C.: Promocién de la vinculacién Universidad-Empresa en un contexto de integracién, el caso del Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR), Buenos Aires, diciembre de 1993 (mimeo).

10 Embora essa concepcao de rede técnico-cientifica e de projetos desenvolvidos por meio de redes de laboratérios
independentes ndo fosse novidade em ambito internacional, ela ainda nao se mostrava como uma tendéncia importante
na pratica cientifica das comunidades na regido. De modo particular, ainda ndo se constituia em uma referéncia para as
decisdes sobre formas de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, como se observa atualmente nas agéncias
e seus respectivos programas.

14 \ CBAB~- 25 Anos de Colaboracao



Segundo o Protocolo 9, a responsabilidade financeira para o financiamento dos Programas
de pesquisas caberia a ambos os paises, em partes iguais, ficando cada um responsavel
pela montagem da infraestrutura e gestdo das respectivas Secretarias Técnicas e outras
despesas do Centro. Varios documentos relativos ao CBAB mencionam que os dois paises
se comprometeram a alocar a quantia de US$ 20 milhdes (vinte milhdes de dolares
americanos), em 5 anos, distribuidos em parcelas anuais de US$ 2 milhdes, por pais.'

As prioridades do CBAB foram estabelecidas pelo Grupo de Trabalho Binacional, nas
dreas temdticas de sadde, agropecudria/industria alimentar, e energia. De modo particular,
o detalhamento de temas nas duas primeiras éreas guarda relagdo com as indicacées
do semindrio binacional de 1985 e resultou de decisdes conjuntas dos negociadores
dos dois paises, com base também em consultas as respectivas comunidades. No que
se refere aos “insumos e modalidades de cooperacdo”, as prioridades indicadas foram:
microbiologia industrial; capacitacdo de recursos humanos; intercémbio e transferéncia de
conhecimentos; desenvolvimento e producdo de insumos e equipamentos para laboratérios
e industrias. Além disso, em vérias ocasides, negociadores e, posteriormente, gestores do
CBAB destacaram problemas de propriedade intelectual e biosseguranca, indicando a
necessidade de regulacdes compativeis acordadas entre os dois paises'2.

Nas chamadas publicas e nos processos de selecdo dos projetos, o modelo adotado
foi, portanto, uma combina¢do de temas induzidos com as ofertas colocadas pelas
instituicdes de P&D. Nas diferentes chamadas publicas, coube ao Conselho Binacional,
Comités Nacionais e aos Comités Assessores ajustar as prioridades ao contexto concreto
e & evolugdo dos conhecimentos no contexto internacional e regional. Na IV reunido do
Comité Binacional, em 1988, essas prioridades foram revisadas, tendo primazia as areas
de sadde, agropecudria e processos industriais'®.

A criagdo da Escola Brasileiro-Argentina de Biotecnologia (EBAB) veio fortalecer as
atividades do CBAB, ao fomentar a realizacdo de cursos para incrementar as capacidades
tecnolégicas no campo da biotecnologia, possibilitando acesso a conhecimentos e técnicas
especificas para pesquisadores, profissionais, docentes e estudantes. No momento da sua
criacdo, era o Unico instrumento promocional, de curto prazo, ao alcance das instituicdes e
empresas para esse tipo de capacitacdo.

Desde o principio ficou estabelecido que o CBAB seria complementar as politicas
nacionais em biotecnologia. Nesse sentido, a proposta do Centro se enquadrava nas
vertentes bdsicas da politica brasileira em C&T (“capacitacdo cientifica e tecnoldgica”
e “modernizagcdo e desenvolvimento tecnolégico do setor produtivo”), da mesma forma
que se enquadrava ao Programa Nacional de Biotecnologia(PRONAB) e &s prioridades

11 BRASIL/MRE. Informe ao Presidente da Republica sobre a Ata para Integracao Brasileira-Argentina/Protocolo n.g,
Despacho 150, em 9/10/1986. (menciona os US$ 10 milhdes em 5 anos); BRASIL/MRE. Correspondéncia DCTEC/DECLA/
DAM-1/08/ETEC de 11/04/1989 (menciona o compromisso de US$ 2 milhdes por ano, por pais, durante 5 anos); ZANCAN,
Glaci-op.cit. pag.2.

12 Isso se buscaria muitos anos depois, por meio das estruturas de negociacao do Mercosul.

13 CBAB. Ata da IV Reunido do Comité Binacional do Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia. Buenos Aires. 2/6/1988.
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do Ministério de Ciéncia e Tecnologia este criado no primeiro governo civil, no bojo
do movimento de democratizacdo.' Na Argentina, a criagdo do CABBIO se produziu
em um momento institucional caracterizado pelo retorno da democracia ao pais, com a
recuperacdo das politicas piblicas de ciéncia e tecnologia ligadas ao desenvolvimento
nacional, e com esforcos canalizados para a utilizagdo de capacidades histéricas em
matéria de P&D em éreas como a biologia e medicina, entre outras.

Nesse contexto, os primeiros projetos apoiados pelo CBAB ndo apenas correspondiam
as prioridades estabelecidas, nas dreas de sadde e agropecudria (alho, citricos, milho,
batata, anticorpos para diagnésticos, interferon, vacina triplice, celulases fingicas), como
também apresentavam a participacdo de empresas privadas e piblicas (Bidtica, Biobrds,
Agroceres, Sta. Ursula, Biosidus) e de entidades de P&D voltadas para o desenvolvimento
de tecnologias, para processos produtivos e/ou transferéncia de tecnologias (Butanta,
Embrapa, INTA, IAPAR, CNEN, Hospitais), e Centros de P&D dependentes do CONICET
e de Universidades Nacionais (IBONE, CEFOBI, entre outros.) — cooperacdo multipartite
que refletia a natureza desejada para os projetos'®.

No entanto, os projetos apoiados pelo CBAB foram se fixando nos atores mais tradicionais
da pesquisa, como as universidades e institutos de P&D. Entrevistados afirmam que,
apesar de modificacdes institucionais nos dois paises, persistiam problemas conceituais e
operativos que dificultaram a vinculagé@o das empresas com a pesquisa. Essas limitacdes,
somadas a outras dificuldades, refletiram-se diretamente nos projetos do CBAB que
envolviam empresas e nas possibilidades dessa vinculagdo.

Ainda assim, o modelo adotado pelo CBAB continua sendo visto como um modelo
adequado para promover a cooperacdo internacional/bilateral’. Ao mesmo tempo, as
mudancas no contexto, tanto da biotecnologia em geral quanto no dos paises parceiros,
colocam questdes que devem ser respondidas em busca do fortalecimento da cooperagéo.

A seguir, explora-se de forma répida o contexto em que o CBAB foi proposto e instituido,
desde a emergéncia da biotecnologia na América Latina e, em especial, na Argentina e
no Brasil, bem como as politicas piblicas de apoio e promog¢do da biotecnologia nesses
dois paises.

14 MRE/DCTEC/DECLA/DAM-I/ETEC/1989.
15 BRASIL. Diario Oficial de 3/5/1988

16 Essa opinido tem sido emitida por inimeros pesquisadores e técnicos envolvidos com a cooperacao regional ou que
realizaram estudos sobre o tema na regido. (ver VELHO, L.1987; de SOUZA-PAULA, M.C.1998; MARI, M.1998; CANDOTTI, E.
1999; MCT/CABBIO, 2000; PLONSKI, Ari — INTECH; 2000); 0 CBAB tem sido também incluido em documentos oficiais entre
os instrumentos a serem utilizados e fortalecidos para fomentar acdes de cooperagao internacional/bilateral (BRASIL/
MCT. 2002)
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2. A biotecnologia na Argentina e no Brasil na década de 8o
2.1. A emergéncia da Biotecnologia na Regiao

O uso de organismos vivos com fins praticos, como a produgdo de bebidas e o processamento
de alimentos, é uma tradicdo secular. Mas, nas Gltimas trés décadas do século XX, a
biotecnologia alcanca avangos sem precedentes, como o desenvolvimento de técnicas que
possibilitam a manipulacdo de genes. Essas novas técnicas, que passaram a denominar-se
de engenharia genética, representam o maior éxito construido durante meio século pela
biologia molecular.

A biotecnologia moderna irrompeu no setor empresarial da América Latina'” no final
dos anos 80, quando algumas empresas biofarmacéuticas comecaram a utilizar essas
tecnologias para desenvolver a producdo de enzimas (BioBras no Brasil) e produtos
biolégicos farmacéuticos (BioSidus na Argentina), a producdo de interferon humano com
bactérias geneticamente modificadas (Cubal), e a producdo de reativos de diagnéstico (Bios
Chile), em geral orientados ao mercado local.

No inicio da primeira década do século XXI, as empresas inovadoras que produzem insumos
e servicos baseados na biotecnologia haviam se multiplicado e, em alguns casos, logrado
desenvolver produtos clonados, proteinas recombinantes, anticorpos monoclonais e vacinas
animais, bem como comercializé-los no mercado mundial.

Em 2001 foram identificadas 432 empresas biotecnolégicas em 14 paises da América
Latina com capacidades biotecnolégicas reconhecidas'®. Os paises da regido que hoje
contam com a indUstria biotecnolégica mais avancada e diversificada sdo: Argenting,
Brasil e Chile, com empresas nos setores agricola, alimentar, de satde humana, de satde
animal, de meio ambiente e industrial. O Uruguai conta com uma bioindistria bastante
diversificada e relativamente moderna.

As atividades biotecnolégicas mais numerosas sdo a comercializagdo de sementes
transgénicas na Argentina e a micropropagacdo de plantas em todos os paises. Em segundo
lugar, estdo as aplicacdes na salde humana e animal, principalmente na Argentina e no
Brasil. Existem aplicagdes alimenticias e industriais da biotecnologia na produgdo de enzimas
para processos de ambiente, fermentacdo e aplicacdes em mineracdo nesses mesmos paises.

Apesar dos progressos, durante esses anos a industria biotecnolégica ainda ndo conseguira
desenvolver-se de forma sustentada, em parte devido a caracteristicas do setor produtivo,
& falta de politicas nacionais que incentivem a inovacdo, a transferéncia de tecnologia
e a comercializagdo, bem como a outros fatores limitantes ainda ndo superados, como
capital de risco, marco legal — destacando-se a propriedade intelectual e regulamentagdes
de bioseguranca-, o.fomento da investigacdo e a percepcdo piblica.

17 VERASTEGUI, . (Editor): La biotecnologia en la América Latina: panorama al afio 2002, CamBioTec, Ottawa, febrero de 2003.
18 VERASTEGUI, J. (Editor). Op.cit.
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No setor agricola, algumas iniciativas internacionais buscavam fortalecer a biotecnologia
vegetal na regido. Entre elas, pode-se citar: a criacdo, no final dos anos 80, da CBN/Rede
de Biotecnologia da Mandioca, com sede no CIAT/CGIAR da Coldémbia, tratando-se de
uma rede mundial; a criagdo, em 1988, do Programa de Biotecnologia para America Latina
e Caribe/BIOLAC, uma acdo conjunta da UNU e do governo da Venezuela; a criagdo, em
1990, com apoio da FAO, da Rede de Cooperagdo Técnica em Biologia Vegetal /REDBIO
que, desde 1992, iniciou os Encontros Latinoamericanos de Biotecnologia Vegetal'®.

Nos anos 90, a regido j& comecava a participar dos beneficios econdmicos da biotecnologia
moderna. Ao fim dessa década, a Argentina era o segundo pais no mundo em superficie
semeada com cultivos geneticamente modificados (OGMs), com uma drea plantada de
13,5 milhdes de hectares, que representa 23% do total da superficie semeada em nivel
mundial. No Chile, a multiplicacdo e reexportacdo de sementes transgénicas j& haviam se
convertido em um negécio de importdncia econémica. Paises como Brasil, México, Paraguai
e Uruguai comecaram a semear quantidades limitadas, mas crescente, de transgénicos.
As empresas provedoras de sementes eram filiais de empresas transnacionais, mas j& se
registrava também a presenca de algumas empresas nacionais nessa comercializagdo.

Duas organizacdes empresariais no campo da bioindUstria, o Foro Argentino de Biotecnologia
(FAB) e a Associacdo Brasileira de Empresas Biotecnolégicas (ABRABI), criadas em 1986,
tém uma atividade intensa e relevante. Nesses anos, mais de 50% das empresas associadas
ao FAB estavam envolvidas na biotecnologia vegetal e animal; no Brasil, a cifra é de 42%.
Também estd presente no cendrio a Associagcdo Uruguaia de Indistrias Biotecnoldgicas
(AUDEBIO), com uma atividade mais limitada?.

2.2. O surgimento da biotecnologia na Argentina
2.2.1. Os primeiros atores™

Na Argentina, considera-se comumente que a biotecnologia tem suas origens na metade
do século XX, com a producdo de antibidticos pela indistria farmacéutica. Roux-Ocefa
iniciou sua produgdo no pais em 1947; Squibb instalou um grande fermentador na
metade dos anos 1950 e comercializou a peniciling; os Laboratérios Bagd comegaram
a trabalhar na fermentagdo para a producdo de antibiéticos. Com essa base, era de
se esperar que a biotecnologia se tornasse uma indistria exitosa no pais, mas diversos
fatores se combinaram para que esse movimento fosse interrompido.

19 http://www.ciat.cgiar.org/ourprograms/agrobiodiversity/cassava;http://www.fundacionredbio.org/pdf/
redBlO2oafinal.pdf ; www.unu.biolac;

20 Paraumavisdo geral dos primeiros desenvolvimentos comerciais em biotecnologia em diversos paises da América Latina ver
ZAMUDIO, T. Primeros desarrollos comerciales de las biotecnologias en América Latina. Texto para curso sobre Regulacion
Juridica de las Biotecnologias. UBA-Derecho. 2007. Disponivel em: http://www.biotech.bioetica.org/doctaig.htm

21 ALBORNOZ, M.; VACCAREZZA, L., CARULLO, J. e ZABALA, JP: Politicas Publicas, Relaciones Sociales y Orientacion de la
Investigacion en el campo de la Biotecnologia. Informe Final. IEC-UNQ, septiembre de 2001 (mimeo)
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Esforcos posteriores nesse pais remontam ao final dos anos 70, época em que a
biotecnologia vai-se mostrando como uma opgdo relevante no cendrio internacional.

Nos anos 80, inicia-se na Argentina um periodo promissor, durante o qual as empresas
foram atraidas pela possibilidade de introduzir novos produtos biotecnolégicos em
suas bases produtivas preexistentes??. As primeiras experiéncias se realizaram na area
farmacéutica e no setor de diagnésticos, no qual vérias empresas argentinas contavam
com uma base sélida. O papel pioneiro coube aos Laboratérios Sidus, uma empresa
argentina de origem familiar que, em 1981, criou a BioSidus S.A., e dai se converteria
na lider em pesquisa biotecnolégica. Outros exemplos destacados dos esforcos desta
época sdo as empresas Polychaco e Vilmax S.A, os laboratérios Wiener de Rosério,
especializados na drea da quimica clinica, o Laboratério San Jorge Bagéd, o Instituto
Cientifico Paul, entre outros. Essas empresas e laboratérios t&m desenvolvido projetos
conjuntos com outras instituicdes piblicas, atuando na sadde animal?®, sadde humana,
setor agricola e alimentar.

Uma parte significativa do desenvolvimento da biotecnologia na Argentina se originou
a partir da reconversdo de laboratérios preexistentes e com o esforco dos pesquisadores
entdo atuantes?. A outra vertente provém do desenvolvimento de grupos formados por
investigadores jovens, que voltavam do exterior, com formacdo pés-doutoral recente,
munidos de técnicas novas e com boas relagdes com os principais centros internacionais
nos quais se desenvolvia a biotecnologia. Essa tendéncia foi reforcada pelo retorno de
cientistas que haviam emigrado durante os anos de governos militares e voltavam ao pais
atraidos pela nova abertura democrética.

Em meados dos anos 80, com o desenvolvimento das plantas transgénicas, a biotecnologia
tornava-se elemento central no cendrio internacional no campo vegetal. Esse fato foi
rapidamente assimilado por alguns pesquisadores locais, que comecam a ressaltar a
conveniéncia de o pais contar com politicas claras de orientacéo temdtica e promogdo
da biotecnologia e de disciplinas a ela tributarias. Essa primeira etapa se caracterizava
pela atitude pioneira de alguns pesquisadores que se esforcaram para sistematizar uma
agenda de temas relevantes e colaboraram na elaboragdo de propostas de politicas
pUblicas voltadas para a biotecnologia.

22 BERCOVICH, N. e KATZ, J. Biotecnologia y Economia Politica: estudios del caso Argentino, Comisién Econémica para
América Latina, Bibliotecas Universitarias, Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, diciembre de 1989; BANCO
PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Vilmax S.A: El color de la experiencia. Banco de la Provincia de Buenos Aires, Testimonios,
Nro. 9, junio 1987; DELLACHA, J. M., CARULLO, J. C., PLONSKY, G.A., JESUS, K.R.E. CABBIO/CONICET/UNL, 2003.

23 No caso da vacina anti-aftosa, a decisdo da Argentina de solicitar para si o estatuto de pais livre de aftosa sem vacinacao,
provocou a destruicdo pratica da maior parte das capacidades existentes na industria privada. A producdo cessou
totalmente e os laboratérios P3 construidos foram majoritariamente desmantelados. A maior parte das empresas
desapareceu ou reorientou suas atividades a outros campos da satde animal.

24 Muitos campos se originam do dinamismo de um nucleo pioneiro que estabelece um novo objeto de conhecimento,
novas técnicas de experimentacao, novos codigos de interpretacdo e formula novos protocolos. Mas a incorporacao
ao campo da biotecnologia consistiu numa “re-significacao” das praticas existentes, com novas técnicas na matriz da
especialidade e expertise prépria.
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As promessas e oportunidades em biotecnologia atrairam ndo apenas empresérios do
setor biotecnolégico, como Vittorio Orsi?, presidente da SADE, quanto empresdrios da
drea financeira, o que viria ao encontro das necessidades, tendo-se em vista que os
investimentos requeridos e a falta de capital de risco seriam obstaculos cruciais para o
crescimento dessa indUstria.

O Banco de La Provincia de Buenos Aires foi o motor da criacdo de um acordo, em 1986,
para a promogdo de atividades de alto conteddo tecnolégico, denominado Argentina
Tecnolégica (ARGENTEC)?, firmado pelos Banco de la Nacién Argentina, Banco Nacional
de Desarrollo, Banco de la Provincia de Buenos Aires?”, Banco de la Provincia de Cérdoba e
o Banco de Mendoza. A Comissdo Assessora do Argentec teve como presidente honordrio
o Dr. Luis Federico Leloir, e esteve integrada por personalidades representativas das
empresas lideres do desenvolvimento tecnolégico, das principais cdmaras empresdrias,
de organismos publicos e das instituicdes que integram a infraestrutura cientifica e técnica
de apoio as iniciativas da ARGENTEC.

No mesmo ano, foi criado o Foro Argentino de Biotecnologia (FAB), também sob a
presidéncia honoraria do Dr. Luis F. Leloir, com a missao de difundir a biotecnologia como
uma ferramenta do crescimento nacional. O FAB é um elo entre os setores empresarial,
cientificotecnolégico e governamental, seguindo a tradicdo do triGngulo de Jorge
Sdbato. A entidade foi criada por trés empresdrios: Marcelo Argielles, Jorge Mazza e
Jorge Yanovsky, com os objetivos de promover, apoiar e difundir as diversas iniciativas
plblicas e privadas em biotecnologia que existiam no pais; vincular as estratégias
do setor bioindustrial com as instituicdes piblicas dedicadas ao desenvolvimento e a
pesquisa; sustentar o crescimento cientifico em biotecnologia e difundir o conhecimento e
as oportunidades que oferece para a melhoria da qualidade de vida.

Entre as iniciativas de apoio & dinémica inovadora do periodo, destaca-se a emergéncia
de uma forte dinémica de vinculagdo tecnolégica no pais. Em 1984, o CONICET, presidido
pelo Dr. Carlos Abeledo, criou a Oficina de Transferéncia de Tecnologia, encabecada
pelo Ing. Marcelo Nivoli, com a missdo de articular a pesquisa com desenvolvimento da
sociedade, mediante a transferéncia de conhecimentos ao setor produtivo. Em 1986,
foi criada a Comissdo Assessora do Desenvolvimento Tecnolégico, responsavel pela
avalia¢do das atividades, cujo segundo periodo foi coordenado pelo Dr. Juan M. Dellacha
e integrada por pesquisadores, empresérios e funciondrios. As dreas mais dindmicas
foram as indUstrias quimica, petroquimica, farmoquimica e biotecnologia, que, no seu
conjunto, t8m sido responséveis por aproximadamente 50% dos convénios?®.

25 Muito dindmico em seu papel de interessar aos principais grupos econémicos do pais para investir em desenvolvimentos
biotecnolégicos e desenvolver projetos com universidades.

26 Uma associacao de bancos oficiais destinada a promover o financiamento de processos de inovacao tecnologica.

27 Argentina Tecnolégica. La biotecnologia combate el subdesarrollo. Argentina Tecnolégica, Serie Tecnologia, Afio 1,Nro. 4,
Buenos Aires, enero de 1986.

28 ABELEDO, C.Vinculacién entre Laboratorios Patrocinados por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) y el Sector Productivo. Seminario Internacional Ligacdes Institucionais para o Desenvolvimento Tecnolégico,
Sao Paulo, 25 a 28 de novembro de 198s.
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A atividade de transferéncia foi também abarcada pelo Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecudria/INTA, presidido nesses anos pelo engenheiro Carlos Lépez Saubidet,
que criou um escritério especializado e ativou um sistema de Convénios de Vinculacdo
Tecnolégica, para criar e difundir novas tecnologias?. O primeiro convénio do INTA teve
como contraparte a Federacién Agraria Argentina (FAA), e previa que o INTA conduziria
os trabalhos de pesquisa necessdrios para a obten¢do de novos cultivares, comecando com
a soja, enquanto a FAA seria responsével pela producéo e comercializagdo, assumindo
os custos financeiros. Uma iniciativa similar ocorreu na Universidade de Buenos Aires, ao
criar a Direccién de Convenios y Transferencias, dependente da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, a cargo do Professor Mario Albornoz, bem como criar a Empresa UBATEC,
em sociedade com a Unién Industrial Argentina e a entdo Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires (atualmente Ciudad Auténoma de Buenos Aires).

Apesar desses esforcos, a dindmica de vinculagdo ndo alcancou niveis importantes e com
o tempo se foram concentrando em atividades de conteddo tecnolégico menor, como a
prestacdo de servicos cientifico-tecnolégicos. Houve problemas conceituais e operativos
para a vinculacdo, sua gestdo e administracdo, além de questdes relativas & propriedade
infelectual, entre outras. Essa situagcdo s6 comecaria a modificar-se com a aprovacéo da
lei de promocdo e fomento da inovacdo tecnolégica e a criagdo da figura juridica de
Unidad de Vinculacién Tecnolégica®, sancionada em 1990 e regulamentada em 1996.

Duas décadas mais tarde, nos primeiros anos do século XXI, existem na Argentina pouco
mais de 80 empresas biotecnolégicas (EB). Cobrem diversos campos das atividades
que podem situarse em trés grandes dreas: producdo primdria (incluidos insumos),
medicamentos/satde humana e alimentos. E um nimero reduzido de empresas porém
com alto impacto em termos de difusdo de seus desenvolvimentos e sua aplicacdo
em outras producdes. No caso das sementes transgénicas, existe uma meia dizia de
empresas que operam localmente “construindo” e reproduzindo novos eventos sobre
variedades distintas. Segundo os cultivos, licencas concedidas e variedades, capitais
locais e internacionais, existem maltiplas combinagdes de empresas e atividades. Neste
contexto, existe um maior controle de genes, conhecimentos genémicos e tecnologias de
incorporacdo por parte das companhias internacionais; o grosso das firmas nacionais
tem sua fortaleza no campo de fitomelhoramento das variedades®'.

29 LOPEZ SAUBIDET, C. Palabra del Presidente del Consejo Directivo del INTA con motivo del lanzamiento de los Convenios
de Vinculacion Tecnologica, INTA, Buenos Aires, julio de 1987, mimeo.

30 Um exemplo interessante é o projeto sobre cultivo de camardes em cativeiro, do qual participou um grupo de biologia
marinha de Mar del Plata, financiado pelo CBAB. O grupo encontrou um alimento que permitia o crescimento rapido de
crias, o que tornava a atividade rentavel. Uma empresa da Argentina se interessou e construiu os tanques, mas, segundo
alguns entrevistados, ao abordar a discussao sobre os lucros e sua distribuicao, o projeto ficou travado. A empresa entao
se transferiu ao Brasil, onde desenvolve sua producao.

31 BISANG, R, DIAZ, A.y GUTMAN, G. (Coordinadores): Las empresas biotecnolégicas en Argentina, Buenos Aires, 2005.
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2.2.2. O inicio das politicas publicas em biotecnologia na Argentina

Em 1981, uma comissGo organizada pelo Doutor Andrés Stoppani propés agdes no
campo biotecnolégico as autoridades do Conselho Nacional de Investigagdes Cientificas
e Técnicas (CONICET). A Comissdo de Investigacdes Cientificas da Provincia de Buenos
Aires (CIC) organizou, com apoio empresarial, um Mestrado de Engenharia Genética
e Biologia Molecular, utilizando capacidades dos institutos e programas do CONICET.
Outras iniciativas dessa natureza foram desenvolvidas na Faculdade de Ciéncias Exatas
e Naturais da Universidade de Buenos Aires (FCEN-UBA), onde a pés-graduacdo se
converteu, em 1992, no Mestrado em Biotecnologia da Universidade de Buenos Aires,
ministrado pela Faculdade de Ciéncias Exatas, e Faculdade de Farmdécia e Bioquimica.

Nos anos 1980, organismos internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO), identificaram no potencial da engenharia
genética e da biotecnologia uma alternativa para a aceleragdo do desenvolvimento
econdmico dos paises menos desenvolvidos. No biénio 1983-1984 foi criado o Centro
Internacional para a Engenharia Genética e a Biotecnologia (ICGEB). Devido & tradi¢ao
da Argentina nas principais disciplinas associadas, esse pais foi cogitado para sediar o
Centro, mas isso ndo se concretizou®?.

As primeiras reflexdes de politica piblica em biotecnologia na Argentina privilegiaram
um enfoque de trabalho em rede e foram orientadas para a criagdo de programas que
envolveram pesquisadores qualificados, capazes de integrar grupos multidisciplinares.
Considerava-se importante trabalhar com instituicdes nacionais das éreas vinculadas aos
avancos no setor, como programas e institutos do CONICET, a CIC, o INTA, o Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), a ComissGo Nacional de Energia Atémica
(CNEA), o Servico Nacional de Qualidade e Sanidade Animal (SENASA), os Institutos
Nacionais de Satde, Universidades Nacionais e Yacimientos Petroliferos Fiscais (YPF).

O Programa Nacional de Biotecnologia e Engenharia Genética (PNB) foi criado pela
Resolugdo 270/82 da Subsecretaria de Ciéncia e Tecnologia (SUBCYT), a cargo do
engenheiro Mario Remetin®®, com o propésito de coordenar as diferentes entidades do
setor publico com interesse no desenvolvimento da biotecnologia. A SUBCYT buscava
aplicar ao campo biotecnolégico instrumentos utilizados para a promog¢do e fomento
de outras disciplinas desde o inicio dos anos 70%. O PNB permitiu aumentar a inter
relacdo do setor cientifico com o setor produtor de bens e servicos e usuérios, refletida
na elaboracdo de documentos de politicas e prioridades e na formulacdo de projetos

32 A decisdo final recaiu sobre a proposta conjunta da Italia e da india, e se criou o Instituto de Engenharia Genética e
Biotecnologia (ICGB), instalado em Trieste e em Nova Delhi.

33 ARGENTINA. Subsecretaria de Ciencia e Tecnologia. Resolucion de creacion del Programa Nacional de Biotecnologia e
Ingenieria Genética, Buenos Aires, 1982.

34 Em 1982 os Programas Nacionais da SECyT eram: Tecnologia de Alimentos (maio de 1973); Doencas Endémicas (maio
de 1973); Eletrénica (maio de 1973); Tecnologia da Vivenda (agosto de 1973); Energia ndo Convencional (maio de 1977);
Radiopropagacdo (fevereiro de 1980); Recursos Naturais Renovaveis (abril de 1980); Petroquimica (setembro de 1980), e
Biotecnologia e Engenharia Genética (dezembro de 1982)
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especiais. O orcamento assinalado em 1982 para os Programas Nacionais deu forte
prioridade as Energias ndo Convencionais e & Tecnologia de Alimentos, com um escasso
4,9% para o PNB3.

Entre os principais resultados dos esforcos para fortalecimento da biotecnologia nesse
periodo, destaca-se a criacdo do CBAB e da EBAB, que chegaram a nossos dias com
trajetérias destacadas. O CBAB foi a primeira experiéncia de promogdo e fomento de
projetos de pesquisa e desenvolvimento com participacdo de laboratérios e empresas.
Apesar disso, seu impacto nesta esfera resultou limitado, embora alguns projetos tenham
chegado a etapa de acesso ao mercado.

No final do ano de 1983, chegou ao poder o governo democratico de Radl Alfonsin. A
infegracdo regional passou a ser vista como um caminho para criar escalas de mercado
capazes de remunerar os investimentos privados na biotecnologia de vanguarda,
considerada um elemento fundamental para a producdo de alimentos, medicamentos,
energia renovével, para o meio ambiente e a industria de mineragdo. Em particular,
destaca-se a importancia de serem incorporadas as tecnologias de engenharia genética,
a fusdo celular, a obten¢do de anticorpos monoclonais e as tecnologias de bioprocessos.
Sua aplicacdo cobre os setores produtivos de sadde humana -vacinas e antibiéticos-,
salde animal, agricultura, alimentagdo - melhoramento da producdo de enzimas e
aminodcidos, vitaminas-, além do setor de diagnéstico®.

Dessa forma, propugna-se uma nova estratégia para a biotecnologia na Argenting,
baseada em um modelo industrial de fabrica de biotecnologia, que se deveria inserir
exitosamente nos distintos setores produtivos do pais. Nesse contexto, fortaleceram-se
as iniciativas para promover a integracdo regional, entre as quais a que deu origem ao
CBAB, como visto neste estudo.

A partir de 1987, os problemas de indole orgamentaria afetaram o desempenho da
politica cientifica e tecnolégica argentina, e o dinamismo do PNB recuou. A diminui¢do
de fundos e de liquidez pela acelerada desvalorizagdo da moeda comprometeu os
esforcos biotecnolégicos. O CBAB continuou operando, embora submetido ds restricdes
orcamentdrias e as dificuldades financeiras que, quase sempre de forma alternada,
afetavam a Argentina e o Brasil. Os empresarios se retrairam e os projetos cooperativos
foram sendo abandonados®.

35 Ver ARGENTINA. Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia, Informe de gestion 1982, Buenos Aires, 1982.

36 ARGENTINA. Secretaria de Ciencia y Técnica. Lineamientos de Politica Cientifica e Tecnolégica. SECyT, junio de 1983. DIAZ,
A.y ZORZOPULOS, J. Biotecnologia Moderna: una oportunidad para Argentina. Programa Nacional de Biotecnologia,
SECyT, Buenos Aires, septiembre de 1986.

37 CARULLO, J. C.: Vinculacién Universidad-Empresa. Cooperacién e Integracion : el caso del Centro Argentino-Brasilefio de
Biotecnologia (CABBIO). Trabajo presentado en el VIl Seminario del PACTO-USP, S3o Paulo, Brasil, mayo de 1994.
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2.3. Os inicios da biotecnologia no Brasil
2.3.1. Os primeiros atores

No Brasil, o processo de institucionalizacdo da biotecnologia se produz em um contexto
condicionado pelas caracteristicas peculiares da relacdo entre ciéncia, tecnologia e
sociedade estabelecida pelas politicas estatais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
implementadas a partir dos anos 70%. A engenharia genética, chamada também
biotecnologia moderna, expressdo utilizada para diferenciar técnicas tradicionais de
fermentacdo, atraiu a atencdo desde os primeiros anos da década de 80, como uma
tecnologia de vanguarda da indistria e uma oportunidade para transformar o pais. Para
criar as condi¢des necessdrias ao desenvolvimento desse campo, buscou-se construir uma
base cientifica adequada, bem como promover as relacdes da pesquisa com as unidades
produtivas nacionais e as redes de inovagdo.

Um dos principais precursores da biotecnologia moderna no Brasil foi a Universidade
de Sao Paulo (USP), nos temas como os cromossomos e a biologia molecular de insetos.
Trabalhos que se podem considerar como base para a futura biotecnologia agricola se
realizaram no Instituto Agronémico de Campinas (IAC) ainda na década de 1930, com o
cultivo de café, milho e outras espécies. Porém, as bases da biotecnologia nacional atual
foram estabelecidas por grupos ativos na area da biologia molecular, em meados dos anos
70. N&o podem deixar de ser destacados os esforcos da Universidade de Brasilia (UnB),
na criagcdo do programa de pés-graduacdo em biologia molecular em 1974, assim como
as atividades na mesma drea na USP e na Universidade Federal de Rio de Janeiro (UFRJ)%.

Agrobiotecnologia e biotecnologia para a sadde sGo os campos de aplicagdo mais
fortalecidos, nos quais, além das instituicdes acima, destacavam-se a Embrapa,
Universidade de Vigosa, USP/Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiréz (ESALQ),
Fiocruz e Instituto Butantd, entre outras.

A participagdo da EMBRAPA na drea de biotecnologia comecou em 1982, com a criagdo
do grupo Cenargen na drea de biologia molecular, convertido oficialmente, alguns
anos depois, no Centro Nacional de Recursos Genéticos*°. Desde os estudos iniciais da
expressdo génica nas plantas e o seu manejo para aumentar a qualidade nutricional de
leguminosas, tém-se gerado vérias tecnologias, com a producdo de plantas resistentes a
herbicidas e virus. A EMBRAPA, junto com algumas universidades, como a Universidade
Federal de SGo Paulo (Unifesp) e a USP, tem avangado na clonagem e na engenharia
genética de animais.

38 AZEVEDO, N.; FERREIRA, L. O.; KROPF, S. P; HAMILTON, W. S. Pesquisa Cientifica e Inovacao Tecnolégica: A Via Brasileira da
Biotecnologia. Em: Dados vol. 45 no.4, Rio de Janeiro, 2002 http://dx.doi.org/10.1590/50011-52582002000100005. Para
uma visao mais ampla sobre a experiéncia brasileira, os avancos nas politicas e instrumentos de apoio a biotecnologia,
ver SILVEIRA, J.M.F.J., DAL POZ, M.E. e ASSAD, A.L.D. Biotecnologia e Recursos Genéticos. Desafios e Oportunidades para o
Brasil. UNICAMP/Instituto de Economia e FINEP. Campinas. 2004. 412pag.

39 GANDER, E. S. e ARAGAOQ, F. J. Evolucio da biotecnologia no Brasil, Agéncia Brasil, 16/06/2004. Agronline, Brasil, 19 de
marco de 2012, em http://www.agronline.com.br/agronoticias/noticia.php?id=649

40 GANDER, E.S. e ARAGAO, Francisco J. ibidem.
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No setor privado, em 1976, destaca-se a criacdo da Biobrds, a primeira empresa
brasileira de biotecnologia, decorrente do papel pioneiro de Marcos de Mares Guia,
da Universidade Federal de Minas Gerais*' na pesquisa sobre bioquimica da proteina.
Seus trabalhos o levam a um projeto que culminou na producdo de insuling, inicialmente,
isolada de animais e, posteriormente, com a producdo de proteina recombinante. A
Biobrds, sediada em Montes Claros, Minas Gerais, foi, nos anos 90, uma das quatro
empresas produtoras de insulina no mundo.

Também em 1976, na FIOCRUZ, foi criado o Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos
(Biomanguinhos), unidade responsavel pelo desenvolvimento tecnolégico e pela produgdo
de vacinas, reativos e biofdrmacos para atender prioritariamente as demandas da satde
pUblica nacional*2.

A partir de 1981, observou-se um crescimento no nimero de empresas de biotecnologia,
pblos, Fundacdes e Centros Biotecnolégicos. O Centro de Biotecnologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul foi criado nesse ano, por meio de uma a¢do conjunta do
governo do estado e da universidade; em 1985, criou-se o Laboratério de Biotecnologia,
posteriormente, Centro de Biotecnologia, do Instituto Butantd; a Fundagdo Bio-Rio foi
fundada em 1988; a Biominas foi criada em 1990 por um grupo de 9 empresas para
acelerar a criacdo e o desenvolvimento de novas empresas no estado de Minas Gerais.*®

Segundo CRAVEIRO e GUEDES, em estudo realizado em 1995, entre 1981 e 1992 foram
criadas mais empresas voltadas para biotecnologia industrial no Brasil do que entre 1890
e 1980. Para esses autores, “... se a Biobrds foi um marco na década de 70, na década
de 80, na esteira da explosdo biotecnolégica que se viu nos Estados Unidos, acumularam-
se evidéncias de que o Brasil estava entrando na era da biotecnologia industrial.”#44

Em 1986 criou-se a Associacdo Brasileira de Empresas de Biotecnologia (ABRABI); a
Associacdo Brasileira de Biotecnologia Vegetal (ABVEG) foi criada em 1988, por
iniciativa de empresas como a Bioplanta e Agroceres, entre outras; o Professor Mares
Guia, fundador da empresa Biobrds, criou a Sociedade Brasileira de Biotecnologia
(SBBiotec), com o objetivo de promover o progresso da Biotecnologia, por meio da
integracdo da ciéncia e do desenvolvimento tecnolégico, com agdes voltadas para a
capacitacdo tecnoldgica do setor produtivo e de servicos e realizagdo de projetos de
interesse no campo da biotecnologia. Essa organiza¢éo também passou por dificuldades
comuns a outras iniciativas no inicio dos anos 90, sendo restabelecida em 199845,

41 DE SOUZA, W.: Biotecnologia no Brasil, Jornal do Comércio N° 2724, 11 de Marco de 2005.
42 http://www.bio.fiocruz.br
43 http://www.cbiot.ufrgs.br ; http://www.biominas.org.br

44 CRAVEIRO, A. M., GUEDES, T. M. M. Infra-estrutura Cientifica e Tecnoldgica - Infra-estrutura Tecnolégica: Perfil das
Empresas Brasileiras de Biotecnologia. WORKSHOP BIODIVERSIDADE: PERSPECTIVAS E OPORTUNIDADES TECNOLOGICAS.
Campinas: Fundacao Tropical de Pesquisas e Tecnologia “André Tosello”,1996.

45 http://www.sbbiotec.org.br/portal
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O crescimento da biotecnologia no Brasil, como grande parte das atividades de C&T, estd
estreitamente associado a politicas pUblicas de formacdo de recursos humanos, fomento
a pesquisa e promocdo do desenvolvimento tecnolégico, com prioridade crescente para
a inovagdo. No &mbito deste trabalho enfatizamos o inicio dessas politicas para a
biotecnologia, de forma a complementar a visdo do contexto no qual se formou o CBAB.

2.3.2. O inicio das politicas publicas para a biotecnologia no Brasil

Desde meados da década de 1970, os pesquisadores vinculados & drea biotecnolégica
ndo se limitavam ao papel de espectadores da revolucdo cientificotecnolégica que
estava se desenvolvendo no cendrio internacional. Alguns se converteram em importantes
agentes de mudanca, internalizando e difundindo as técnicas de laboratério aplicadas a
problemas, principalmente nos campos de satde e agricultura.

A primeira evidéncia dessa mobilizacdo da comunidade de cientistas pode ser
encontrada em documentos oficiais*. Esforcos voltados para um exame aprofundado
sobre o estado das ciéncias biolégicas basicas (bioquimica, biofisica, fisiologia, genética,
microbiologia, imunologia, parasitologia e morfologia) em universidades e institutos de
pesquisa mostraram que o desenvolvimento dessas disciplinas tinha graves problemas
estruturais, entre os quais, um reduzido nimero de grupos pesquisadores produtivos; a
falta de grupos de pesquisa multidisciplinares; a escassa presenca de pesquisadores com
doutorado e pés-doutorado nas linhas de pesquisa; grupos de cientistas isolados, com
reduzidos intercdmbios nacionais e internacionais.

Em decorréncia da mobilizacéo de pesquisadores da drea biolégica, ainda na década de
70 0 CNPq e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) criaram os programas Programa
Infegrado de Genética (PIG), o Programa Integrado de Doencas Endémicas (PIDE), e
o Programa Integrado de Engenharia Genética (PIEG), que estabeleceram “elementos
basicos” para o “primeiro programa de amplitude multissetorial e de caréter nacional: o
Programa Nacional de Biotecnologia — Pronab”, criado em 1981 e considerado a “
primeira tentativa de integrar e coordenar as diversas instituicdes e fundos disponiveis
ligados as atividades biotecnolégicas ...”, tendo exercido papel fundamental em colocar
a biotecnologia entre as prioridades estratégicas néo Brasil.*

46 ANCIAES,W. e CASSIOLATO, J. E.: Biotecnologia: Seus Impactos no Setor Industrial. Brasilia, CNPg/Coordenacéo Editorial, 198s.

47 AUCELIO,J.G.e PERET de S.P.J.Trinta anos de politicas publicas no Brasil para a drea da biotecnologia, Parcerias Estratégicas,
n. 23, p. 251-268, dez. 2006.13/12/2006; MS/FIOCRUZ. Biotecnologia em Saude no Brasil. Limitacdes e Perspectivas. Série
Politica de Satide n. 3. Rio de Janeiro 1987. 92pp. Pag. 45;
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Nos principios da década dos 80 tentava-se seguir a prética de planejamento iniciada
no periodo anterior. No entanto, as agéncias de C&T ainda se orientavam por éreas do
conhecimento. Assim, no estudo “Avaliacdo e Perspectivas”, realizado pelo CNPq em
1982, e nas Acdes Programadas em C&T, no quadro do IIl PBDCT, prevalecia a légica
das areas, razdo pela qual ndo foram introduzidos claramente temas ou setores como
a biotecnologia*®, apesar de a légica de programas setoriais e/ou temdticos, como o
PRONAB, 4 estar se fortalecendo.

Por sua vez, o pais apresentava mudancas no contexto das politicas de industrializagdo,
voltando seu inferesse para o fortalecimento de modernas tecnologias, entre as quais se
destacava a biotecnologia. Dessa forma, além das agéncias de C&T como o CNPq e a
Finep, organismos do Ministério de Indstria e Comércio (MIC) e do Ministério da Sadde
(MS) comecaram a destacar os possiveis impactos da engenharia genética nos setores |G
estabelecidos e em tecnologias dependentes da importacéo, tais como a agricultura e a
salde, bem como energia, neste caso, motivados por novas iniciativas como o Prodlcool’.

Apesar da forte presenca do capital estrangeiro nos setores destacados, esperava-se
que a ampla experiéncia no manejo de técnicas de biotecnologia vegetal e vantagens
comparativas e cldssicas, como os recursos naturais e as demandas nacionais, aportassem
um estimulo para que capitais do pais investissem em novas tecnologias, concorrendo
com as empresas multinacionais®.

Efetivamente, houve aumento de empresas de biotecnologia nos anos 80, mas o movimento
ndo se concretizou como esperado, perdendo félego ao final da década, em fungdo de
varios problemas associados & crise econdmica, as dificuldades de financiamento e a
outras. N&o se desenvolveu o processo de vinculacdo pesquisa-setor produtivo e ndo se
estabeleceram redes técnico-cientificas na forma necessaria para a consolidacéo do setor’’.

Criado em 1985, o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) passou a ser responsavel
pela formulacdo e aplicagdo de politicas nacionais de ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento. Foram criadas secretarias especiais em dreas estratégicas, entre as
quais a Secretaria Especial de Biotecnologia.

Para superar obstaculos ao desenvolvimento da biotecnologia foram desenhadas algumas
estratégias destinadas a articular a base cientifica e tecnolégica com o setor produtivo. O
proprio PRONAB é tinha como objetivo apoiar empresas interessadas em utilizar novos
conhecimentos biotecnolégicos, tais como: cultivo de tecidos, fermentacdo, cultivos de
células, incluindo células humanas e imunobiolégicos, mas, por vérias condi¢cdes, ndo
apresentara os resultados esperados.

48 BRASIL. Seplan/CNPq. Il PBDCT. Acao Programada em Ciéncia e Tecnologia. Desenvolvimento Cientifico e Formacao de
Recursos Humanos. 1983.132pp.

49 SORJ, B.e WILKINSON, J. As Biotecnologias, a divisao internacional do trabalho e o caso brasileiro. Revista de Economia
Politica, vol. 8, n. 2, abril/junho/1988.

50 AZEVEDO, N. e outros, op. cit.

51 CARVALHO, A. P. Biotecnologia. Em SCHWARTZMAN, S. Ciéncia e Tecnologia no Brasil: Uma nova Politica para um Mundo
Global.1993. Disponivel em http://www.schwartzman.org.br/simon/scipol/pdf/biotec.pdf

CBAB - 25 Anos de Colaboracao / 27



O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PADCT) foi negociado
entre o Brasil e o Banco Mundial como uma forma de conseguir meios para apoiar a
pesquisa em um momento de severas restricdes orcamentérias no pais. O PADCT acabou
estabelecendo novas formas de apoio & pesquisa, com impactos na organizacdo do
trabalho cientifico. Esse programa se organizava por subprogramas em éreas e/ou
setores estratégicos, entre os quais o Subprograma Biotecnologia (SBIO).

Em termos gerais, o SBIO>? adotou os mesmos objetivos e prioridades do PRONAB, tendo
como propésito geral “criar meios e condi¢des para a aplicacdo do programa integrado de
formacdo pés-graduacdo, atividades de investigacdo bésica e aplicada, desenvolvimento
experimental e servicos técnicos, no campo dos processos e métodos da biotecnologia
e sua aplicagdo nos setores de salde, agricultura e energia”. No campo da sadde, os
temas mais importantes eram a caracterizacdo dos antigenos e clonagem molecular de
genes de parasitos, para elaborar vacinas, o isolamento de genes e preparacdo de
anticorpos monoclonais utilizados para desenvolver métodos de diagnéstico.

Considera-se que o SBIO tenha proporcionado a criacdo de uma base de C&T em
ciéncias da vida; tenha promovido a articulagdo entre grupos de pesquisa, nacionais
e internacionais, criando condi¢des para fortalecer a cooperacdo; impulsionado a
criacdo de um ndmero considerédvel de tecnologias e produtos que possibilitaram a
organiza¢do do sistema nacional de inovacdo e do mercado brasileiro de biotecnologia;
a organizacdo de uma excelente base de recursos genéticos in vitro em agricultura
tropical; e o fortalecimento da gestdo do desenvolvimento tecnolégico em organismos
financiadores, empresas e institutos de P&D>°.

Além do PACDT, em 1987, foram criadas secretarias especiais em dreas estratégicas no
MCT, contemplando: Novos Materiais, Quimica Fina e Biotecnologia. Um dos principais
instrumentos para promover a formagdo de recursos humanos em diferentes niveis de
conhecimento técnico, particularmente para fortalecimento da vinculagdo com empresas
nessas dreas, foi o Programa de Recursos Humanos em Areas Estratégicas (Rhae). O
aspecto mais inovador desse programa foi a possibilidade de agregar doutores nas
empresas, em cardter fempordrio, para criar nicleos de P&D e infensificar a relagdo entre
as instituicdes de pesquisa e as empresas.>

Com a inclus@o de um capitulo sobre ciéncia e tecnologia na nova Constituicdo brasileira
de 1988, esse campo foi oficialmente reconhecido como essencial ao desenvolvimento.
Além disso, a Constituicdo restabelecia o planejamento como instrumento indispenséavel
de politicas publicas; por outro lado, o pais fortalecia suas instituicdes e estabelecia
politicas para superacdo da instabilidade econémica; e, no campo especifico da ciéncia
e tecnologia, novos instrumentos e fontes de financiamento eram estruturados.

52 AUCELIO, J. G. e PERET de Sant’Ana, P.J. 2006. Op.cit.; CARVALHO, A. P, op.cit.
53 AUCELIO, ). G. ibidem.

54 SILVA,E.F.C.Aemergéncia de um Novo Paradigma de Gestao nas Politicas de Formacao de Recursos Humanos em Ciéncia
e Tecnologia no Brasil: uma Analise do Programa RHAE. Dissertacao de mestrado apresentada a UnB,em 1996.
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Soma-se ao esforco nacional a ampliagcdo das politicas estaduais em C&T, de modo
particular a partir dos anos 90, com as Secretarias Estaduais de C&T, criacdo ou
fortalecimento das Fundacdes de Amparo & Pesquisa e Programas Estaduais de promogdo
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Desde os anos 50, a Fundagdo de amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP) se
destaca como agéncia promotora e financiadora de C&T no estado de Sdo Paulo. Apés o
movimento do final dos anos 80 e inicio dos anos 90, outras FAPs se consolidaram como
importantes mecanismos de financiamento da pesquisa e promoc¢do da inovagéo.

Foram criados vérios programas estaduais para biotecnologia, assim como centros de
biotecnologia em universidades, especialmente no Rio de Janeiro e Minas Gerais, onde se
estabeleceram as Fundacdes BioRio e BioMinas. Além de contribuir para a consolidacdo das
capacidades, os programas estaduais eram importantes para induzir a criacdo de grupos de
pesquisa na drea da biotecnologia e de Pequenas e Médias Empresas (PIMEs) biotecnolégicas.

Nesse contexto, as politicas setoriais se fortaleceram de forma crescente e nelas a
biotecnologia ocupou espaco como setor estratégico, buscando vencer as dificuldades
enfrentadas ao longo da década e superar uma situacdo que se caracterizava, no inicio
da década de 90, por fraca vinculagdo da pesquisa com o setor produtivo e sem redes
técnico-cientificas fortemente estruturadas, apesar do avanco em algumas éreas, de modo
particular na pesquisa biomédica®®.

De acordo com o Censo 2010 do Diretério de Pesquisa do CNPg*®, o Brasil contava
naquele ano com 499 grupos de pesquisa em biotecnologia, e expressivo crescimento
na formacdo de mestres e doutores nesse setor. O crescimento do nimero de empresas
foi também expressivo nos anos 2000, principalmente a partir de 2005, grande parte
delas beneficiadas por experiéncias nas incubadoras e com expressiva vinculagdo com
universidades e centros de pesquisa.

Em 2007 estudo da Biominas apontava 182 empresas de biociéncias no Brasil, das quais
cerca de 40% classificadas como empresas de biotecnologia, com seus principais pélos
em S&o Paulo e Minas Gerais®”. Em 2011, estudo promovido pela BRBIOTEC apontou
237 empresas de biotecnologia no Brasil, atuantes em Sadde Humana (40%), Saide
animal (14%), Reagentes (13%) Agricultura e Meio Ambiente (10% cada), Bioenergia
(5%) e outros setores (8%).°8 Considerando o periodo 1998-2007, estudo da ABDI/CGEE
mostra quatro universidades brasileiras — USP, UFRGS, UFMG e UFV - no grupo “Top
25" em termos de producdo cientifica por drea de fronteira no campo biotecnolégico.
Segundo o mesmo estudo, o Brasil se destaca como o 5° pais em termos de emprego no

55 CARVALHO, A. P.. Biotecnologia. Em SCHWARTZMAN. Op.cit
56 http://dgp.cnpq.br/diretorioc

57 FUNDACAO BIOMINAS (2007). Estudo de Empresas de Biotecnologia do Brasil. Belo Horizonte. Fundacio Biominas.
Disponivel em http://www.biominas.org.br/estudobio/estudo/

58 BRBIOTEC/CEBRAP. Brazil Biotec Map 20m, disponivel em http://www.cebrap.org.br/vi/upload/pdf/Brazil Biotec
Map_2011.pdf
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setor de biotecnologia, apresenta grande potencial de desenvolvimento, embora ainda
ndo tenha apresentado “...indicadores significativos no que se refere & incorporacao
desse conhecimento em produtos e processos, em escala industrial 57"

59 CGEE/ABDI. Panorama da Biotecnologia no Mundo e no Brasil. Disponivel em http://www.abdi.com.br/Estudo/
Panorama%2oSetorial%20Biotecnologia.pdf
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CAPITULO |

CBAB: ESTRUTURA E FINANCIAMENTO
I.1. O CBAB: estrutura de governanca

O Conselho Binacional é a instdncia maior de governo do CBAB, integrado por duas
Secdes Nacionais. Em sua concepg¢do original, a Secdo Nacional Brasileira era composta
por representantes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), atual Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI); do Ministério da Economia; de um Ministério
Técnico Rotativo e do Ministério das Relagdes Exteriores. A Secdo Nacional Argenting,
por representantes da Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT), atual Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCYT); do Programa Nacional Prioritério
de Biotecnologia; do Ministério de Economia, da Secretaria de Fazenda e Secretaria de
Industrias e do Ministério de Relaciones Exteriores y Culto. (ver quadro 1)

O segundo nivel decisério é cientifico-administrativo. A gestdo e administracdo do Centro
estd a cargo da Direcdo Binacional, que conta com duas estruturas de assessoramento:
o Comité Assessor Binacional do CBAB e o Comité Coordenador Binacional da Escola
Brasileiro-Argentina de Biotecnologia (EBAB); e das Diregcdes Nacionais, uma no Brasil e
outra na Argentina. Essa estrutura conta com o apoio de Conselhos e Comités Assessores
formados por pesquisadores e especialistas reconhecidos em suas éreas, em sistema de
rotatividade periédica.

Administrativamente, o Centro ficou vinculado a estrutura existente de C&T de cada pais.
No Brasil, ao MCT, atual MCTI, e ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPg); na Argentina, & SeCyT e, hoje, ao MINCyT.

As coordenacdes e diretorias sdo exercidas por pesquisadores especialistas em biotecnologia,
também com rotatividade periédica (Anexo 1). A gestdo tem caracteristica forfemente
colegiada, contando sempre com a presenca de pesquisadores e tecnélogos, e as decisdes
se orientam pelos critérios de prioridades teméticas e de exceléncia da pesquisa.

O terceiro nivel corresponde & execucdo das atividades, realizada pelos nicleos de P&D
de ambos os paises.

O Conselho Binacional reuniu-se pela primeira vez em abril de 1987, quando foram
definidos os instrumentos para a implementacdo do CBAB. Entre eles, foi criada a Escola
Brasileiro-Argentina de Biotecnologia (EBAB), com a finalidade de promover a capacitagdo
de recursos humanos e o intercdmbio de pesquisadores entre os paises. Criou-se uma
Comissdo Coordenadora Binacional, constituida por 12 professores/pesquisadores de
diferentes areas para orientar, planejar e avaliar as atividades dessa Escola, iniciadas
em 1989. A partir dai, o CBAB desenvolveu suas atividades em duas vertentes: apoio a
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projetos binacionais de pesquisa “que levassem ao desenvolvimento de novos produtos”®°
e capacitacdo de recursos humanos, recomendando-se que os temas dos cursos devessem
estar “estreitamente vinculados com desenvolvimentos biotecnolégicos”. Ficava clara, em
ambos os casos, a orientagdo do fomento ao campo tecnolégico.

QUADRO 1

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO CBAB

CONSELHO BINACIONAL
|

~ SECAONACIONAL _ SEGCAO NACIONAL
ARGENTINA BRASILEIRA
SECYT/MINCYT McT/MCTI

(Programa Nacional Prioritario

de Biotecnologia) MINISTERIO DA ECONOMIA

MINISTERIO DA ECONOMIA
(Secretaria de Fazenda) MINISTERIO TECNINO ROTATIVO
ECRETARIA DA INDUSTRIA

SEC us MINSTERIO DAS

MINSTERIO DAS RELACOES RELAGOES EXTERIORES
EXTERIORES E CULTURA

i} COMITE ACESSOR
DIRECAO BINACIONAL BINACIONAL
I I
DIRECGAO ARGENTINA DIRECAO BRASILEIRA
I I
Executores

NUCLEOS DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO

60 CBAB. Convocatéria de Cursos. Agosto 1988. Mimeo; ZANCAN, Glaci — Histérico enviado anexo a correspondéncia para a
Secretaria Técnica do CBAB, pag.2., mimeo.
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l.2. CBAB: Financiamento e Execucao Financeira

Os recursos aplicados pelo CBAB provém de investimentos piblicos de cada pais, de
forma independente, voltados as atividades realizadas pelos grupos do préprio pais. No
Brasil, os recursos s@o definidos pelo MCTI e a execucdo do financiamento é feita pelo
CNPq; na Argentina, os recursos sdo outorgados pela Tesouraria Geral da Nagdo, em
funcd@o de uma rubrica especifica e, durante certo tempo, eram incorporados ao orcamento
da Secretaria de Ciencia y Tecnologia e por ela executado. Posteriormente, esses recursos
deixaram de ser especificos e foram incorporados ao orcamento da Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica.

Conforme |G mencionado, as partes negociadoras na criacdo do CBAB acordaram que
seriam aplicados nesse Centro US$20 milhdes em cinco anos, sendo US$10 milhdes
oriundos de cada pais, distribuidos em dotacdes de US$2milhdes/ano/pais. Entretanto,
desde o inicio se apresentaram dificuldades para o cumprimento dessas metas. A Tabela
1 mostra o orcamento executado de 1987 a 2011.

TABELA 1. ORCAMENTO CBAB - EXECUTADO 1987-2002 - US$

ANO BRASIL ARGENTINA TOTAL
Us$ (U$) (U3)
1987/88 396.221 478.098 874.319
1989 815.321 42.169 857.490
1987-1989 1.211.542 520.267 1.731.809
1990 320.000 326.300 646.300
1991 553.861 596.731 1.150.592
1992 632.100 1.019.000 1.651.100
1993 555.800 968.000 1.523.800
1994 870.000 493.000 1.363.000
1995 852.000 338.550 1.190.550
1996 866.526 206.175 1.072.701
1997 439.594 962.950 1.402.544
1998 377.492 730.000 1.107.492
1999 155.148 320.000 475.148
1990-1999 5.622.521 5.960.706 11.583.227
2000 250.000 180.000 430.000
2001 337.508 180.000 517.508
2002 252.295 50.000 302.295
2003 351.718 62.240 413.958
2004 604.989 241.773 846.762
2005 42.173 79.153 121.326
2006 218.447 127.591 346.038
2007 238.200 749.245 987.445
2008 264.211 76.712 340.923
2009 287.158* 177.040 464.198
2010 540.151 169.082 709.233
2011 319.863* 707.382 1.027.245
2000-2011 3.706.713 2.800.218 6.506.931
TOTAL 10.540.776 9.281.191 19.821.967

Fonte: elaborada com base nos dados das Secretarias Técnicas do CBAB no Brasil e Argentina; SOUZA-PAULA e outros, 2003.
*sem os recursos de projetos via Agéncia -ANPCyT.

34 \ CBAB-25Anos de Colaboracdo



Desde os primeiros anos, vé-se que em ambos os paises as dotacdes ficaram muito aquém
do estabelecido. No caso brasileiro, em 1988, ndo houve previsGo orcamentdria para
o CBAB; em agosto daquele ano, a diretora brasileira do CBAB, Dra. Glaci Zancan,
alertava ao entdo Ministério de Ciéncia e Tecnologia que ...a situacdo da secdo brasileira
do Centro é de inadimpléncia...®’; ao final, um minimo de atividades foi garantido com
recursos da Secretaria Especial de Biotecnologia do MCT, ...visando néo paralisar o
programa, conforme comunicado do entdo titular dessa Secretaria, Dr. E, Reichmann,
a Secretaria de Planos e Orcamentos®?. Houve empenho para serem recuperados, nos
orcamentos posteriores, os investimentos defasados relativos a esse inicio do Centro.
Conseguiu-se uma dotacdo mais elevada em 1989, mas, ainda assim, menor que 50%
da proposta inicial.

De acordo com os dados da Tabela 1, vése que apenas em 1992, e somente na
Argentina, atingiu-se uma dotacdo de 50% da meta anual prevista; de 1987 a 1991 —os
primeiros cinco anos-, o Brasil aplicou cerca de 20% e a Argentina, aproximadamente,
14% dos U$ 20 milhdes previstos para o periodo. Do total aplicado nesses cinco anos,
cerca de 80% foram para projetos e 20% para a Escola/EBAB. Em 13 anos, ou seja, até
1999, cada pais aplicou no CBAB cerca de US$ 6,6 milhdes, aproximadamente 66%
da proposta inicial. O montante previsto para os cinco primeiros anos veio a ser atingido
aos 25 anos do Centro. O valor méximo aplicado em um ano foi de US$ 1.019 mil na
Argentina, em 1992; pelo lado brasileiro foi de US$ 870 mil no ano de 1994. Alguns
anos foram criticos, com dotacdes minimas.

Problemas financeiros e mudancas politicas e administrativas, tanto gerais quanto restritas
ao campo de C&T, nos dois paises, em periodos e/ou governos posteriores & assinatura
do Protocolo no. 9, acirraram essas dificuldades, o que interferiu de modo significativo na
realizac@o das atividades previstas®®. No Relatério de 1993, a Secretaria Brasileira do
CBAB expunha as dificuldades associadas as mudancas governamentais nos dois paises
e seus reflexos na estrutura e gestdo da drea de C&T, de modo particular no que se refere
ao ndo cumprimento dos compromissos relativos & alocacéo de recursos.

Devido a esses problemas, projetos brasileiros aprovados no edital de 1987 foram pagos
somente em 1989 e, ainda assim, com recursos de outras fontes, da entdo Secretaria
de Biotecnologia do MCT. Dos 11 projetos aprovados no edital de 1988, apenas 3
receberam parte dos recursos em 1989 e os 8 restantes sé vieram a receber apoio em
1990%4. Os editais foram interrompidos nesse periodo, enquanto se buscavam solugdes
para o impasse financeiro.

61 Oficio a SB/MCT, em 31.08.1988
62 MCT, 27.02.1989

63 Em reunido de avaliacdo realizada em 1990 (MCT, 1990) ja se destacava que os projetos haviam sido prejudicados pela
situacdo econdmica dos dois paises, ressaltando-se as perdas causadas pela inflacao e pela instabilidade cambial. Muito
embora previstos em ddlares americanos, os recursos, no Brasil, sdo disponibilizados na moeda nacional. Esse problema
foi de menor monta na Argentina pois, durante um longo periodo, a moeda deste pais ficou equiparada ao délar.

64 Arquivos do MCT/documentos relativos a “situacao orcamentaria” do CBAB em 1990.
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Para os periodos posteriores ndo se estabeleceram metas globais de aplicacdo. As
negociagdes passaram a ser realizadas ano a ano, dependendo das possibilidades
vislumbradas pelas instdncias gestoras e agéncias executoras.

As dotagdes brasileiras, embora em valores muito inferiores ds expectativas, passaram
por um periodo de relativa estabilidade entre 1994 e 1996, com aportes médios de US$
860 mil porano. A partir dai, voltaram a cair fortemente, ficando na média de USD 300
mil por ano. Na primeira metade dos anos 2000 a situacdo permanece aflitiva, tanto
que, em 2005, a dotagdo brasileira ndo alcangou, sequer, US$50 mil. Nos Oltimos doze
anos, com muita variagdo anual, alcanga uma média aproximada de US$ 309 mil, no
Brasil; e US$233 mil na Argentina.

Na Argentina, apés o auge de 1992/93, h4 uma queda entre 1994 e 1996, com média
da dotacdo girando em torno de US$ 346 mil por ano, mas voltando a subir em 1997
e 1998 (US$ 963 mil e US$ 730 mil, respectivamente). Entretanto, a partir de 1999, a
queda é ainda maior, com US$ 180 mil por ano em 2000 e 2001, chegando a apenas
US$ 50 mil em 2002. Nesse pais, “a partir de 1999, os projetos CBAB estdo sendo
financiados pela Agencia Nacional de Promog¢do Cientifica e Tecnolégica-ANPCYT,
embora se esteja trabalhando para recuperar o orcamento préprio (do CBAB)%.”

A Tabela 1 mostra claramente que em muitos anos o Centro enfrentou condi¢des minimas
para sobrevivéncia. Deve-se destacar ainda que, em alguns anos, os valores constantes
da Tabela 1, mesmo muito menores que a meta inicial, sé6 foram garantidos devido a
enormes esforcos, na Argentina e no Brasil, por parte das Direcdes e gestores do CBAB,
de membros da comunidade cientifica e de dirigentes das agéncias de fomento.

Visando minimizar os impactos da instabilidade e das restri¢des financeiras, esses atores
comecaram a buscar recursos para o CBAB em outros instrumentos de apoio & pesquisa,
como outras fontes do CNPq® e, posteriormente, os Fundos Setoriais, no caso brasileiro.
Solucdo semelhante foi dada em outros anos, o que sempre garantiu uma atividade
minima, mas sem nenhuma possibilidade de cumprir o acordado.

Inbmeros documentos das Secretarias Técnicas do CBAB mostram dificuldades decorrentes
de contingenciamentos, cortes apds as dotacdes orcamentdrias e atrasos na liberagdo dos j&
reduzidos recursos. Os arquivos estdo fartos de informagdes orcamentdrias, correspondéncias
e documentos oficiais que mostram o esforco dos gestores e da comunidade cientifica
para superé-las®’. Esse material confirma que o problema foi continuo e que nos esforcos

65 SOUZA-PAULA, M.C., ALVES, I.T.G. e ROITMAN, C, 2004

66 Mencionar todos os documentos encontrados provocaria uma listagem inécua, pois o problema e os argumentos, em
geral, coincidiam. E mencionar seus autores seria, de certa forma, uma injustica: primeiro, porque pode haver acdes que nao
ficaram registradas ou documentos aos quais nao tivemos acesso; segundo, e talvez mais importante, porque, em geral, esses
documentos traduziam o esforco ndo apenas de quem os assinava, mas de todos os envolvidos na gestao do programa.

67 Apenas como exemplo, pode-se mencionar um aviso (AVISO/GM-31946/1084, de 18.11.88) do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
ao MRE,onde foram relatados os problemas do CBAB, e um Oficio da entao Secretaria de Biotecnologia,em 02.03.1989, também
comunicando ao MRE o adiamento de atividades desse programa, devido a falta de recursos. Em consequiéncia,o DCTEC/MRE,
em 11.04.1989, enviou um documento ao Ministro Chefe da Secretaria de Planejamento e Coordenacdo da Presidéncia da
Republica, solicitando providéncias no sentido de atender aos compromissos do acordo que rege o CBAB.
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mencionados se envolveram gestores, em vdrios niveis dos governos dos paises signatdrios,
sucessivas diretorias do CBAB e membros da comunidade cientifica. E significativo que,
dos protocolos firmados entre os governos argentino e brasileiro, em 1986, apenas este
da biotecnologia tenha se mantenha ativo por todo o periodo. Sem divida, o compromisso
desses atores foi essencial para esse fato.

Se tal instabilidade ndo causou a desativacdo do Centro, é verdade que o obrigou a
uma série de restricdes e a adequar sua programagdo e implementacdo de atividades
aos montantes alocados ano a ano e &s préticas incertas de liberacdo dos recursos. Em
alguns anos, os orcamentos de cursos e projetos, |G aprovados, tiveram de ser revisados,
de acordo com as condi¢des financeiras que se concretizavam. Ainda assim, o CBAB tem
sobrevivido, e é frequentemente mencionado como um exemplo de éxito e um diferencial
quanto a outras iniciativas.

No entanto, ndo se pode deixar que essa visdo provoque um desvio na andlise do caso.
Muito embora se possa dizer que o CBAB desenvolveu uma capacidade de se adaptar
e sobrepor-se a situacdo apresentada, hd que mostrar o quanto as condi¢des adversas
comprometeram a possibilidade de um efetivo planejamento e da realizacdo plena dos
obijetivos inicialmente estabelecidos.
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CAPITULO Il

CBAB: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS -1987-2011

Ao completar 25 anos, o CBAB apresenta resultados importantes, apesar das dificuldades
enfrentadas. A programacdo foi se adequando & realidade orcamentéria, as propostas
de atividades passaram a ser analisadas e revisadas ano a ano, de modo a verificar as
possibilidades de implementacdo, de acordo com a disponibilidade financeira. Nesse
contexto, destaca-se o grande esforco dos gestores cientificos e técnicos para garantir e
ampliar as dotacdes e, sobretudo, assegurar a continuidade do Centro.

As dificuldades financeiras e contextuais que o CBAB enfrentou ao longo de sua existéncia
impedem comparacdes diretas entre metas gerais e resultados, uma vez que as condigdes
previstas para a realizagdo daquelas metas ndo se realizaram. Apesar disso, dentro das
adequacdes que se fizeram necessdrias, hd muitos resultados a considerar, seja do ponto
de vista dos projetos, da Escola e do modelo do Centro.

Os projetos e cursos respondem a chamadas piblicas lancadas pelo Centro segundo
prioridades definidas em comum acordo pelos dois paises®®. Para tanto, as chamadas
sdo precedidas de um processo decisério que envolve as diversas instdncias do CBAB
para definicdo dos temas, de acordo com as disposicdes do Protocolo 9; os cursos a
serem oferecidos pela EBAB sdo igualmente atualizados ano a ano, desde 1987, como
parte da politica comum do Brasil e da Argentina para capacitacdo de recursos humanos
em biotecnologia.

As éreas temdticas prioritérias indicadas ao inicio do CBAB foram: satde, agropecuéria/
indUstria agroalimentar, e energia®. Essas prioridades foram mantidas ao longo do
tempo, embora revisdes periddicas tenham levado & insercdo de outros temas.

Para mostrar os resultados das atividades finalisticas do Centro ao longo desses 25 anos,
esta parte do trabalho estd dividida em duas secdes, a primeira sobre o apoio a projetos
e a segunda sobre os cursos. Além dos quantitativos que mostram volume, frequéncia,
distribuicdo nacional e regional dessas atividades, os capitulos contém resultados da
pesquisa bibliogréfica, de entrevistas e da consulta eletrdnica realizadas com gestores e
coordenadores de cursos e projetos do CBAB.

68 Nos primeiros anos, considerando algumas lacunas importantes na infraestrutura para biotecnologia, bem como a
necessidade de fomentar a cooperacao, algumas atividades foram diretamente induzidas, como € o caso de alguns
cursos e de projetos de apoio a infraestrutura e a realizacao de seminarios.

69 BRASIL. MCT. Ata da reunido do Grupo de Trabalho Binacional. 13-14 outubro 1986. Brasilia.
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I1.1. APOIO A PROJETOS - a acao do CBAB de 1987 a 2011

Nesse periodo, de acordo com o modelo adotado pelo Centro e os critérios correspondentes,
todas as propostas eram apresentadas no Brasil e na Argentina, em resposta ao mesmo
edital, por grupos de pesquisa dos dois paises, como um projeto em colaboragdo. Nao
se trata apenas de contar com a contribuicdo de especialistas ou instituicdes de ambos
os paises para realizar uma investigacdo e/ou desenvolvimento. Estabeleceu-se como
condi¢do necessdria a apresentacdo de um projeto integrado, com dois “bragos”, um
brasileiro e um argentino, com objetivos e propésitos similares, e com definicdo clara
das equipes nacionais, orcamento e atividades a serem realizadas em cada pais, e
com uma estratégia definida de integracdo, de complementaridade, de intercdmbio e de
compartilhamento dos resultados. Esse modelo prevé, portanto, que o projeto deva ser
implementado simultaneamente nos dois paises.

Quanto ao tipo de projeto a ser apoiado, colocavam-se duas categorias:

Categoria A - Projetos de desenvolvimento tecnolégico que objetivam
promoveroavancocientificoetecnolégico, visandoageracdodeprocessose
produtos associada & formagdo de recursos humanos; Categoria B -
Projetos de desenvolvimento cientifico que objetivam gerar competéncias
e conhecimentos que contribuam para o desenvolvimentotecnolégico.

O sistema de projetos do CBAB incluiu aspectos inovadores, visando o desenvolvimento
de temas na fronteira do conhecimento. Inicialmente, definiu-se que a selecdo se realizaria
mediante convocatérias plblicas, organizadas em duas etapas: a primeira dirigida &
apresentacdo de pré-projefos e a segunda, reservada aos projetos correspondentes aos
pré-projetos avaliados positivamente na primeira fase. Os pré-projefos sdo avaliados pelos
Comités Assessores Nacionais e os projetos, além desses Comités, passam pela avaliacdo
da Comissdo Assessora do CBAB, ficando as decisdes finais sob a responsabilidade do
Conselho Binacional.

A seguir, mostra-se o quantitativo de projetos, por pais, sua distribuicdo por regides,
instituicdes proponentes e dreas temdticas, bem como os resultados das consultas e
entrevistas a coordenadores de projetos e a gestores do CBAB.

Il.1.a. CBAB - Numero de Projetos - Induzidos e Editais

De 1987 a 2011, o CBAB apoiou 115 projetos. Desses, quatro foram por a¢do induzida,
para fortalecimento de infraestrutura, visando constituir e manter Bancos de Linhagens de

Micro-organismos, de Germoplasma e Colecdes’®; os outros 111 foram selecionados em
11 chamadas piblicas, langadas entre 1987 e 2011 (Tabela 2).

70 No Relatério Geral deste estudo, entregue a Secretaria Técnica do CBAB, no MCTI, esta a relacao de todos os projetos
apoiados pelo CBAB, com informacdes sobre os editais, ano de implementacao, coordenadores, instituicoes, Unidades da
Federacao/Provincias.
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Em 1987, em resposta & primeira chamada piblica do CBAB, foram apresentados
235 pré-projetos. Desses, 72 foram selecionados para concorrer & segunda fase,
de apresentacdo e avaliacdo dos projetos propriamente ditos;

Ao segundo edital, em 1988, concorreram 244 pré-projetos, 45 dos quais foram
solicitados a apresentar projetos.

Nesses duas chamadas, o Centro aprovara financiamento para 20 projetos.
Porém, em 1989, a situagdo orcamentdria paralisou a execucdo e provocou uma
reavaliac@o dos projetos em marcha, processo que concluiu com a indicagdo de
prioridade para oito deles, dos quais apenas cinco foram financiados. Nesses
dois anos, o custo médio dos projetos foi de US$ 113.000 no Brasil, e de US$
86.000 na Argentina.

Nas demais chamadas, o nimero de propostas foi declinando significativamente.
Por outro lado, néo foi possivel lancar todos as chamadas previstas, dado o néo
cumprimento das metas de aporte de recursos para o Centro.

Nos anos 90, em cinco chamadas, foram aprovados 56 projetos, dos quais 47
receberam financiamento, embora muitos com afraso; nessa década, apenas em
1996 todos os projetos aprovados puderam ser implementados naquele mesmo ano.

Nos anos 2000, foram lancadas trés chamadas até 2008, com o apoio
sendo efetivamente concedido a todos os projetos aprovados, mas ainda com
dificuldades de pagamento em alguns casos, o que prejudicou a implementacdo
simultdnea do projeto nos dois paises, e afetou de forma importante a condicdo de
cooperacdo binacional.

TABELA 2. CBAB: NUMERO DE PROJETOS APROVADOS E FINANCIADOS (1987-2008)

ANO APROVADOS FINANCIADOS
1987 8 5
1988 12 6
1992 7 3
1993 12 8
1994 14 12
1995 0 10
1996 12 12
1998 11 2
2000 16 9
2001 0 15
2004 14 14
2008 15 15
SUBTOTAL 121 111
INDUZIDOS 4 4
125 115

Fonte: Elaborada com base nos dados do CBAB.
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Il.1.b. Recursos para projetos

No conjunto dos projetos aprovados, as dotagdes variam de US$ 250.000 até US$ 4.000
délares americanos. Verificando-se por periodos, nos editais de 1987 e 1988, observa-se
que os valores concedidos ficaram entre US$240 mil e U$S35 mil, com valor médio de
aproximadamente US$ 100 mil; nos anos 90, a variagdo foi de US$ 4 mil a US$100 mil,
com valor médio em torno de US$ 44 mil; em 1996, por exemplo, ano em que todos os
projetos aprovados foram apoiados, e a variagdo de valores ndo foi tdo ampla, o valor
médio para 11 projetos ficou em torno de U$30 mil”' . Como se v&, ndo apenas houve
grandes variacdes, como observam-se quedas significativas nos valores concedidos.

A recuperac¢do dos valores aplicados projeto a projeto n&o se tornou vidvel, em grande
parte, devido & instabilidade na liberacdo de recursos, a uma frequente revisdo dos
valores concedidos — de forma a adequé-los as dotagdes concretizadas, quase sempre
insuficientes para cumprir o que se aprovara-, e ds diversas opcdes buscadas ao longo
do tempo para solucionar tais problemas.

Deve-se lembrar que o apoio concedido a projetos pelo CBAB tem caréter de seed money
e foi concebido como uma fonte complementar aos financiamentos disponiveis nos dois
paises, visando fomentar a cooperacdo bilateral em biotecnologia. Nessas condigdes, o
impacto esperado, qual seja, o de multiplicar essa cooperacdo, ficou na dependéncia
de condigdes internas, em cada pais, para o fortalecimento da biotecnologia em geral.
Nesse sentido, o CBAB tem sido considerado um importante indutor da cooperagéo.

Devido &s diferencas na disponibilidade de financiamento para pesquisa, em geral, o
CBAB adquiriu significado diferente no caso da Argentina e do Brasil. No Brasil, quase sempre,
pode-se dizer que se manteve como seed money e como um recurso complementar para @
cooperacdo. Na Argentina, porém, em grande nimero de casos e por um largo periodo,
essa foi a principal fonte de recursos dos projetos em biotecnologia, sendo a dnica. Nessas
circunstancias, além de indicar que a cooperacdo desenvolvida sé foi possivel gracas ao
CBAB, a andlise sugere que os avancos em biotecnologia, na Argentina, em boa parte do
periodo, estdo fortemente associados a essa fonte.

Passados os primeiros anos, a propor¢do de recursos para apoio a projetos foi diminuindo
com relagdo aos recursos destinados aos cursos promovidos pela EBAB. No periodo de
1987 a 1991, foram aplicados US$2.796.185 (80%) no apoio a projetos e intercdmbios,
e US$721.048 (20%) para a Escola. Na Argentina, de 1990 a 1993, aproximadamente
71% dos recursos do CBAB foram aplicados em projetos e atividades de pesquisa e cerca de
16% em cursos; j@ em 1995 e 1996, cerca de 62% dos recursos foram aplicados na Escola
e 38% em projetos’2. Nos anos em que ndo houve dotagcdes para projetos, a atividade de
cursos foi mantida com razodvel regularidade, como se verd no préximo capitulo.

71 Calculo obtido a partir dos dados de VEIGA, F. S. Cooperacao Bilateral e a Promocdo da Inovagao Tecnolégica: Centro
Brasileiro Argentino de Biotecnologia ~CBAB- Um estudo de caso. Dissertacao de Mestrado apresentada a Universidade
de Brasilia (UNB). 2005.

72 CABBIO/AR, 12-05-98.
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Il.1.c. Categorias de projetos

As condi¢des de implementacdo das atividades do CBAB, além de outros fatores
associados ao contexto, ao marco legal e a conjunturas especificas, fizeram com que os
projetos apoiados pelo Centro ficassem mais concentrados na categoria “B”. Segundo
81% dos coordenadores, seus projetos buscavam a obtencdo de novos conhecimentos
cientificos e/ou metodolégicos.

No entanto, é importante destacar que resultados tecnolégicos com possibilidade de
aplicacdo foram apontados por 35% dos coordenadores de projetos. J& os resultantes em
inovacdes foram indicados somente por 3% dos respondentes.

A maioria dos projetos (68%), segundo seus coordenadores, ndo previa articulagdo com
o setor produtivo, fato mais acentuado no caso dos projetos brasileiros; e 58% indicaram
ndo fer alcancado vinculagdo com o setor produtivo. O fato é que, apesar do estimulo
e da atratividade inicial, ndo foi possivel ampliar e consolidar parcerias com o setor
produtivo”® e o CBAB ndo conseguiu se destacar entre os instrumentos de financiamento
da inovagdo biotecnoldgica em todo o seu processo. Nesse quadro, porém, é importante
destacar que 47% dos coordenadores indicam que os resultados obtidos tinham/tém
potencial de transferéncia ao setor produtivo. A andlise dessas categorias de resultados
serd feita & frente, no tépico “Projetos CBAB: Resultados cientificos e tecnolégicos”.

Na segunda metade dos anos 2000, fortaleceu-se nas insténcias decisérias do CBAB
o debate sobre a necessidade de retomar a orientacdo original para financiar projetos
da “Categoria A”, bem como eliminar a instabilidade no financiamento de todas as
atividades. No Brasil, o MCTI, reconhecendo a importancia estratégica e os beneficios
do CBAB, passou a aportar recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, especificamente do Fundo Setorial CT-Biotec, para assegurar as atividades
do Centro, as chamadas piblicas para selecdo de cursos e projetos, mantendo-se os
critérios e processos de avaliacdo e selecdo do CBAB.

i , , i o ui i 5gi i u

Os projetos, em geral, foram se orientando & pesquisa biotecnolégica aplicada em busca
de solucdo para problemas importantes, em agropecuéria, saide humana e animal,
técnicas produtivas, e outros temas, desenvolvidos, em sua maioria, pelos centros de
pesquisa das IES e de outras organizacdes piblicas. Nos anos 2000, cresce o nimero
de projetos na categoria “indéstria”, o que é coerente com a preocupagdo em fortalecer
o componente de desenvolvimento tecnolégico nos projetos apoiados pelo CBAB. Essa
distribuicdo temdtica e a participacdo institucional sGo apresentadas a seguir, contribuindo
para a compreensdo do tipo de projeto, de atores e perspectivas do Centro.

73 Além dos problemas intrinsecos ao CBAB, essa expectativa de vinculacao esbarra em dificuldades da propria estrutura
de pesquisa. Apesar dos avancos e crescimento do nimero de parcerias, estudos recentes mostram que apenas cerca
de 23% dos grupos de pesquisa em biotecnologia declaram vinculos com o setor produtivo. Mesmo na regiao Sudeste e
Sul, 74% e 83% dos grupos em biotecnologia declaram ndo ter vinculos com esse setor. Ver MENDONCA, M. e FREITAS, R.
Biotecnologia: Perfil dos Grupos de Pesquisa no Brasil. IPEA. Apresentado ao XLVI SOBER. Julho 2008; e BIANCHI Carlos.
Grupos de pesquisa em biotecnologia moderna no Brasil: uma revisdao sobre os fundamentos da politica de CTI. Revista
CTS, n® 21,vol. 7, agosto de 2012, pag. 23-43.
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Il.1.d. Projetos por areas tematicas

As &reas teméticas indicadas pelo Grupo de Trabalho Brasileiro-Argentino em Biotecnologia
foram: sadde, agropecudria/tecnologia de alimentos, e energia’*. No primeiro edital,
em 1988, as dreas de interesse comum acordadas entre Brasil e Argentina foram a
engenharia bioquimica, engenharia genética, microbiologia e biologia celular vegetal e
animal, as quais, posteriormente, foram acrescentadas outras, como processos industriais,
gestdo em biotecnologia, e meio ambiente.

Para cada uma das éreas prioritérias, a Diretoria do Centro definiu, a partir de sugestdes
do Comité Assessor, temas de interesse comum aos dois paises, que passaram a ser
especificados nas chamadas como “temas preferenciais””>.

Para o exercicio de 1988-1989, foram estabelecidas trés grandes areas e alguns temas
prioritarios correspondentes a cada uma delas, o que serviria de orientacdo para o segundo
edital do CBAB. Os temas entdo definidos atendiam & proposta original do Centro no que
se refere aos projetos tecnolégicos para desenvolvimento de produtos e processos, a saber:

e Salde: o desenvolvimento de biotecnologia aplicada & satde humana e animal foi
uma das dreas prioritarias do CBAB, na qual se apontam resultados importantes,
entre os quais: i) producdo de reativos de diagnéstico e vacinas para uso em
humanos; ii) producdo de compostos biolégicos para uso farmacolégico;

e Agropecudria. Nessa drea, mencionam-se como resultados significativos: i)
melhoramento e producdo de vegetais por métodos biotecnolégicos; ii) vacinas e
reativos de diagnéstico para uso animal; iii) melhoramento e reproducéo animal;
iv) producdo de organismos aquéticos e derivados por processos biotecnolégicos;
v) plantas e animais transgénicos;

® Processos industriais. Também nessa drea sdo indicados resultados importantes,
como: i) scalling up de processos de purificacdo de proteinas; ii) producdo de
enzimas e aminodcidos incluindo processos de separacdo e purificagdo; iv)
bioreatores; v) biometalurgia; e vi) biopolpacao.

® Posteriormente, mencionam-se apenas “temas preferenciais”, sendo observada
a inclusdo de temas associados ao meio ambiente, a biodiversidade e & gestdo
em biotecnologia”®.

Neste estudo optou-se por apresentar a distribuicGo dos projetos por areas temdticas
agregadas (“agropecudria e alimentos”, “sadde humana e animal”, “indUstria”, “meio
ambiente” e “gestdo”). Isso porque os temas preferenciais foram se multiplicando e

74 MCT.1986.
75 CBAB, Ata da Reuniao Binacional. 1988.
76 CBAB Edital 1996; Editali998; Edital 2001.
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apresenté-los como constam nos editais produziria uma pulverizagdo muito grande. Além
disso, as dreas indicadas nos primeiros tempos do Centro ndo correspondem inteiramente
aos projetos apoiados, houve introducdo de novas éreas, e alguns projetos tratam de temas
cujos resultados podem ser aplicados tanto para humanos como para animais. Nessas
circunstancias, em comum acordo com a Secretaria Técnica do CBAB, os projetos foram
classificados segundo seus obijetivos principais, como mostram a Tabela 3 e o Gréfico 1:

TABELA 3. CBAB - PROJETOS FINANCIADOS POR EDITAL E AREA TEMATICA 1987-2008

AA SH SA SH+SA INDUST. M.A. AA+MA | GESTAO T
1987 3 1 1 5
1988 4 1 1 6
1992 1 1 1 3
1993 4 4 8
1994 7 2 2 12
1995 3 4 10
1996 3 5 1 1 1 12
1998 2
2000 2 3 1 2 1
2001 8 2 1 1 1 15
2004 8 2 1 2 14
2008 8 2 1 3 1 15
TOTAL 52 27 7 8 10 3 2 1 111

Fonte: Elaborada com base nos dados do CBAB e classificacao acordada com a Secretaria Técnica.

Legenda: AA — Agropecuaria e Alimentos; SH — Saide Humana; SA — Saide Animal; SH+SA: projetos que
atendem tanto a sadde humana quanto animal; Indust — Industrial; MA — Meio Ambiente; AA+MA: projetos
que atendem tanto Agropecuaria e Alimentos quanto Meio Ambiente; G: gestao; T —Total.

Como se vé, predominam os projetos em agropecuéria e alimentos (47%), seguindo-
se a drea de salde (38%) e depois a industrial, com 9% dos projetos, praticamente
concentrados nos editais da Oltima década.

O Gréfico 3 permite melhor visualizacdo comparativa dessa distribuicdo por areas temdticas.
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GRAFICO 1. CBAB: PROJETOS POR AREAS TEMATICAS, POR EDITAL
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1996

Fonte: Elaborado com base nos dados do CBAB.

Il.1.e. CBAB - Participacao institucional nos Projetos

Quanto & natureza das instituicdes onde se encontravam os coordenadores de projetos
aprovados pelo CBAB (gréfico 01), no Brasil predominam as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), seguidas por instituicdes de P&D. Entre as IES, destacam-se a Universidade de Sao
Paulo (USP), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade
Federal do Parané (UFPR) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), enquanto
entre as IP&D a Embrapa é a instituigdo com maior nimero de projetos, principalmente
pelo Cenargen e o CNPH, seguindo-se a FIOCRUZ. Além dessas, outras IES e IP&Ds com
atuacdo significativa em biotecnologia participaram de projetos CBAB.

Na Argentina, grande parte dos institutos de pesquisa com participagdo no CBAB estd
localizada em universidades, de modo particular na Universidad Nacional de La Plata/
UNLP (IBBM), a Universidad de Buenos Aires (UBA) (INGEBI, IBYME, CIBEM, IQUIFIB,
Angel Rofo), a Universidad Nacional de Tucumdn (UNT) (com o PROIMI), e a Universidad
Nacional Del Sur (UNS) (com o INIQUI), institutos que também dependem do CONICET.
Entre os institutos de P&D ndo universitarios, destacam-se aqueles que pertencem aos
Centros de Investigacién y Estaciones Experimentales Agropecudrias del INTA (CICVyA,
IFIVE, Bela Vista) que, como a Embrapa no Brasil, é a instituicdo que participa em maior

nimero de projetos no CBAB. Nessa categoria, destaca-se ainda a Fundacdo Instituto
Leloir e o CONICET.
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O setor privado empresarial foi um dos motores da criacdo do Centro e, nos primeiros
anos, houve participacdo desse setor em projetos de inovacdo tecnolégica, em associacdo
com centros de P&D. Participavam, nas primeiras propostas, empresas como a Vallée,
Agroceres, Biomatrix e Biobrés, pelo lado brasileiro; a Biosidus e Santa Ursula S/A,
pela Argentina. Outros parceiros de orientacdo tecnoldgica foram Institutos e Centros
de Pesquisa, como centros da prépria Embrapa, mencionados acima, o Instituto Butanta,
IAPAR, no Brasil; e INTA e INIQUI, na Argentina, entre outros. Esse perfil de participantes
sugere o cardter tecnoldgico dos projetos apoiados inicialmente.

No entanto, entre os projetos desativados justamente nos primeiros anos, estava grande
parte daqueles com participacdo de empresas, que foram se afastando frente as dificuldades
inferpostas para a vinculagdo, como falta de mecanismos ageis para o financiamento,
restricdo e irregularidade do fluxo de recursos, os quais impediam o cumprimento dos
cronogramas e inviabilizavam projetos de inovacdo. Nessas circunsténcias, os projetos
de cardter tecnolégico apoiados pelo CBAB tém sido desenvolvidos, majoritariamente,
por institutos e centros de P&D publicos.

Gestores e coordenadores consultados neste trabalho mencionam ainda a falta de cultura
inovadora em muitas empresas’’, problemas de propriedade intelectual e contextos
inflaciondrios que as induzem a se preocuparem mais com necessidades de curto prazo,
além de aumentarem os riscos de investimentos mais vultosos e de longo prazo. Esses
teriam sido fatores importantes para a interrupcdo de alguns projetos iniciais, bem como
origem das dificuldades para atrair outras empresas em projetos posteriores.

Alguns atores consultados alegam, ademais, que os incentivos para a entrada de
empresas nos projetos CBAB foram muito pequenos ou inexistentes. Além disso, apontam
que pode ter feito muita diferenca o fato de o Brasil ter desenvolvido um grande sistema
de incubacdo de empresas e efetuado mudancas nas politicas e instrumentos de apoio’®,
o que ndo ocorreu na Argentina. Destacam ainda como dificuldade importante para
a associacdo com empresas o fato do apoio do CBAB destinar-se exclusivamente as
atividades de P&D, sem outros instrumentos (subsidios, créditos, etc.) que contemplassem
inversdes empresariais; nesse quadro, ndo houve também articulagdo com a FINEP
(Brasil) e o FONTAR (Argentina) — organizacdes voltadas para as empresas-, para apoio
a projetos de inovacdo no contexto do CBAB.

77 al argumento, no entanto, merece ser revisitado, dados os avancos ja ocorridos na compreensao da biotecnologia e
suas possibilidades. Estudos sobre as empresas biotecnolégicas brasileiras apontam forte vinculacdo com a pesquisa
desenvolvida em centros de biotecnologia -universitarios ou ndo. Na Argentina, esse tipo de vinculagao é frequentemente
mencionada, sobretudo no caso dos institutos (INTA, CONICET, entre outros).

78 ver SILVEIRA, J.M.FJ.,, DAL POZ, M.E. e ASSAD, A.L.D. op.cit.
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Il.1.f. Distribuicao regional dos Projetos

A preocupagdo com o fortalecimento de instituicdes e regides de menor desenvolvimento
relativo em ciéncia e tecnologia tem sido uma constante nas politicas e programas
de fomento & C&T&l. Isso é muito forte, particularmente, no Brasil, dada a extensdo
geogréfica e as disparidades de desenvolvimento nele presentes.

Nesse sentido, apresentam-se algumas informagdes sobre como se dé a distribuicdo das
participacdes regionais nos projetos apoiados pelo CBAB, que refletem, sem divida, a
situagdo encontrada em cada pais quanto & distribuicdo das competéncias em biotecnologia.
Nesse sentido, deve-se lembrar ainda que as atividades de apoio a projetos no CBAB t&m
caracteristicas e limitacdes que ndo possibilitam atender a uma demanda muito ampla e,
por outro lado, ao pretender destacar projetos mais avancados, condiciona a participagdo
aos grupos e centros de pesquisa que atendam aos critérios estabelecidos. Dessa forma, é
compreensivel que o quadro resultante dessa consolidacd@o dos dados corresponda ao tipo
de distribuicdo da biotecnologia em geral, nos dois paises.

Feitas essas consideracdes, observa-se que as instituicdes sede (dos coordenadores)
de projetos CBAB, no Brasil (Mapa 1 e Grdfico 2) encontram-se, em primeiro lugar,
em algumas instituicdes na regido Sudeste (52%), seguida do Sul (23%), e do Centro
Oeste (22%). Nesta (ltima regido, a participacdo se concentrou no Distrito Federal, em
apenas duas instituicdes que apresentam maior desenvolvimento em biotecnologia: na
Embrapa, em trés de seus Centro de Pesquisa — Centro Nacional de Recursos Genéticos
(CENARGEN), Centro Nacional de Pesquisa Arroz e Feijdo (CNPAF) e Centro Nacional
de Pesquisas em Hortalicas (CNPH) — e na Universidade de Brasilia. A regiGo Nordeste
participou com trés projetos, um em 1988, o segundo em 1998 e o terceiro em 2008.
Né&o houve participacdo da regido Norte. Essa distribuicdo responde & légica de
fortalecimento da biotecnologia no Brasil, nas regides Sudeste, Sul e Distrito Federal.
Apenas mais recentemente, com a implementacdo do Projeto Genoma Nacional e de
outras iniciativas, como a Rede Nordeste de Biotecnologia (Renorbio) e a Rede de
Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia Legal (Bionorte), é que a biotecnologia
passou a ter maior expressdo nas demais regides”’.

79 http://www.renorbio.org.br/portal/renorbio.htm ; http://www.bionorte.org.br/bionorte.htm; sobre o Projeto Genoma
Brasileiro, ver SILVEIRA, J.M.F.J. e outros, op. cit., pags. 216-224.
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MAPA 1. PROJETOS CBAB: DISTRIBUICAO PORCENTUAL PELAS GRANDES REGIOES BRASILEIRAS.

Fonte: Elaborado com base nos dados do CBAB.

GRAFICO 2. PROJETOS CBAB: DISTRIBUICAO DPELAS REGIOES BRASILEIRAS, CONFORME LOCALIZAZACAO DA

N° DE PROJETOS POR GRANDE REGIAO BRASILEIRA
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Fonte: Elaborado com base nos dados do CBAB.
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* Na Argentina (Mapa 2 e Gréfico 03), as instituicdes sede de projetos se
concentram fortemente na regido Bonaerense (68%), seguindo-se a regiGo do
Centro (14%), Noroeste (13) e Patagénia (1).

MAPA 2. PROJETOS CBAB: DISTRIBUICAO PORCENTUAL PELAS REGIOES ARGENTINAS

Fonte: Elaborado com base nos dados do CBAB.

GRAFICO 3. PROJETOS CBAB: DISTRIBUICAO DOS PROJETOS PELAS REGIOES ARGENTINAS, CONFORME
LOCALIZACAO DA INSTITUICAO-SEDE, POR EDITAL (1987-2008)
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Fonte: Elaborado com base nos dados do CBAB.
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Il.1.g. Projetos CBAB: Resultados cientificos e tecnologicos

A associacdo de resultados de projetos com programas e politicas que os apoiaram é
importante mas também complexa. O fato de, em geral, o financiamento ser realizado
por miltiplas fontes dificulta a atribuicdo de causalidade entre uma fonte de financiamento
e os resultados de um determinado projeto. Além disso, no caso do CBAB, as condi¢cdes
adversas da execucdo financeira tornam ainda mais dificil a tarefa de identificar a
adicionalidade® do financiamento e das atividades realizadas.

Somando-se a essas limitacdes gerais o fato do apoio do CBAB, enquadrado na categoria
de seed Money, ter se efetivado em montantes relativamente reduzidos, os resultados
alcancados ndo podem ser atribuidos exclusivamente a esse financiamento.

Porém, esses resultados demonstram que a acdo do CBAB estd, em maior ou menor grau
-dependendo do contexto e das condicdes de execucdo de cada projeto- associada a
projetos de importéncia econémica e social, de modo particular nos setores agricola, de
salde e técnicas industriais e atendem & proposta do CBAB no sentido de apoiar projetos
conjuntos voltados para a solugcdo de problemas especificos comuns aos paises parceiros.

Segundo os coordenadores de projetos que responderam & consulta eletrdnica, os
respectivos resultados se enquadram, principalmente, como “novos conhecimentos
cientificos”, “resultados tecnolégicos com possibilidade de aplicagdo na producao” e

“novos enfoques metodolégicos”, como mostra o Gréfico 4.

GRAFICO 4. PROJETOS CBAB: CATEGORIAS DE RESULTADOS SEGUNDO COORDENADORES DE PROJETOS

Outros

Resultados Tecnolégicos aplicados
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Novos conhecimentos cientificos
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nas respostas a consulta eletronica a coordenadores de projetos CBAB.
N:77

80 Chama-se de adicionalidade a contribuicao dada por um determinado fator ou instrumento para os resultados de um
projeto ou ac3o. E, na verdade, aquilo que se pode considerar, com relativo grau de demonstracio, a resposta a uma das
perguntas basicas de uma avaliacao: em que medida os resultados e impactos alcancados por uma atividade, projeto ou
acao se devem a um determinado fator ou instrumento?
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Em ambos os paises, a maior parte dos resultados, segundo os respondentes, estdo na
categoria de “novos conhecimentos cientificos”. No caso da Argentina o nimero de
resultados indicados nessa categoria é muito préximo dos “resultados tecnolégicos com
possibilidade de aplicacdo na producdo” e “novos enfoques metodolégicos”. No Brasil,
predominam os “novos conhecimentos cientificos”, seguidos dos “resultados tecnolégicos
com possibilidade de aplicacdo na producéo” e, em menor propor¢do, os “novos
enfoques metodolégicos”.

Coerente com o que jé se apresentou sobre as dificuldades da vinculagdo com empresas
no ambito do CBAB, segundo os coordenadores, nos dois paises, os “resultados
tecnolégicos j& aplicados na producdo” foram muito reduzidos. Por outro lado, como se
verd nos exemplos abaixo, muitos conhecimentos cientificos gerados nesses projetos tém
servido de base para melhoramento de préticas produtivas e melhoramento de produtos,
de modo particular no setor agricola.

Nesse sentido, cerca de 47% do total de coordenadores responderam afirmativamente &
pergunta “O projeto gerou algum produto/processo passivel de ser transferido ao setor
produtivo?”. Para outros 44%, a resposta foi negativa e cerca de 9% ndo responderam,
como mostra o grafico 5. Nesta questdo, a diferenca foi pequena entre os paises, sendo
que na Argentina as respostas positivas (50% dos respondentes) foram ligeiramente
superiores com relacdo ao Brasil (45% dos respondentes).

GRAFICO 5. PROJETOS CBAB: RESULTADOS PASSIVEIS DE TRANSFERENCIA AO SETOR PRODUTIVO

B Nao Respondeu

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas respostas da consulta eletrénica a coordenadores de projetos CBAB.
N:77
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O:s resultados indicados em outros trabalhos sobre o CBAB®', em documentos oficiais,
nas entrevistas e nas respostas & consulta eletrénica coincidem na avaliagdo de que o
CBAB tem induzido e/ou contribuido para projetos que geraram resultados e produtos
relevantes, reunindo pesquisadores de vérias instituicdes que tém papel importante na
pesquisa brasileira e argentina em biotecnologia. Muitos desses resultados, constituidos
por métodos, processos e produtos, t#&m sido considerados por essas fontes como de
elevado impacto tecnolégico e econémico.

Entre tais resultados, encontram-se:

Agropecudria: as fontes apontam que o CBAB apoiou projetos relevantes voltados
para culturas econdmica e socialmente importantes nos dois paises, como batata,
milho, algoddo, soja, arroz e frutas de clima temperado, com resultados destacados
no dominio de tecnologias de melhoramento vegetal e animal, entre os quais:

e Obtencéo de clones de batatas transgénicas resistentes ao virus PVY-2 (virus do
mosaico), com potencialidade de reduzir a aplicacdo de agrotéxico nessa cultura.
Este projeto foi analisado em um estudo sobre as empresas de biotecnologia no
Brasil, no qual o autor destaca o papel do CBAB82. Problemas j& mencionados
nesta andlise impediram a continuidade da cooperagdo binacional;

® Producgo de alho livre de virus (cultivar amarante), cujos resultados foram
difundidos, entre os produtores, pelo Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuéria
(INTA), na Argentina, pais em que este produto chegou a ser exportado; no
Brasil, foi difundido pela Embrapa Hortalicas. Dirigentes dessa empresa apontam
aumento da competitividade com rela¢do ao alho importado e geracdo de 12
mil postos de trabalho;

® Producdo de animais (bovinos) transgénicos, resultado de projeto iniciado em
1992 com apoio do CBAB e processo licenciado para Biosidus. Aponta-se que,
neste caso, o Centro ndo logrou desenvolver mecanismos para apoiar a sequéncia
do processo de inovacdo e a Biosidus devolveu os recursos de financiamento do
projeto para o CBAB, tomando a si essa continuidade;

® producdo de embrides in vitro com certificacdo sanitdria;

*  Melhoramento de plantas e culturas

81

82

52

CBAB. 1997; CBAB. Anexo IX do Relatério CBAB-2000, MCT/Brasil; ASSAD, Corréa, TORRES, e HENRIQUES: 2000;
GUIMARAES, J. A. 2000; ROMANDO, E.; MONTE, D. e TORRES, A.C.-(2003); AVIDOS, M. Fernanda Diniz (1997); Diario do
Nordeste OPINIAO,13/12/2007; Fundac3o Araucéria (2002); SOUZA-PAULA e outros (2004) VEIGA, F. S. (2003); ARGENTINA/
MCTIP. Boletin Estadistico — Biotecnologia. N°4 diciembre-marzo de 2010, disponivel em http://www.mincyt.gov.ar/
multimedia/archivo/archivos/BET_Biotecnologia.pdf; MENVIELLE, A. S. P. La Cooperacién Internacional en el Mercosur.
www.revistatodavia.com.ar todaVia#7/ Abril 2004. Disponivel emhttp://www.revistatodavia.com.ar/todaviao7/notas/
menvielle/txtmenvielle.html; documentos do CBAB — Atas de reunides e relatorios; consultas e entrevistas;

CERANTOLA,1992.Ver também ROMANO, E.; MONTE, D. C.e TORRES, A. C. Batata Transgénica. Estado da arte no Brasil e no
mundo. ABBA —ano 1,n.1- (plantas de batata Achat com resisténcia a PVY).
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Construcdo de plantas transgénicas expressando urease ou peptideo derivado
que mostram resisténcia aumentada a fungos e insetos;

desenvolvimento de milho transgénico resistente a herbicidas e insetos;
gerada uma patente, depositada no INPI “Utilizagdo do Gene Homeobox
de Café CAHB12 na producdo de plantas transgénicas mais tolerantes ao
déficit hidrico e estresse salino...” (Protocolo INPI 020100106005 de 2010);
producdo de inoculantes (microrganismos fixadores de N2 );

plantas regeneradas livres do cancro citrico com melhorias apreciaveis na
producdo de laranjas;

melhoramento de espécies vegetais para obter variedades superiores;
avangos prdticos experimentais relacionados a fungos fitopatogénicos do solo;
controle microbiolégico de insetos: hé projetos com perspectivas de resultados
altamente expressivos nas culturas de soja e algoddo (combate ao bicudo do
algod@o e & mosca do chifre);

Resultados cientificos promissores para o melhoramento da cultura de soja;
avanco de conhecimentos biotecnolégicos aplicados ao “...combate de
pragas agricolas como as lagartas de soja (Anticarsia gemmatalis) e do trigo
(Pseudaletia sequax)”;

melhoramentos de cultivares de arroz. Caracterizagdo molecular da
populacdo do principal patégeno de arroz, com impactos tais como: 1)
ferramentas aos melhoristas de arroz para obter novas variedades tolerantes
ao fungo; 2) mudancas nas estratégias de melhoramento do arroz; 3)
avaliagdo de patogenicidade das novas linhas com separacdo caracterizada;
e 4) a possibilidade de conhecer a presenca de genes de resisténcia usando
isolinhas testemunhas nos ensaios;

melhoramento de plantas forrageiras e de espécies florestais; novos métodos
na drea de cultura de tecidos vegetais passiveis de serem aplicados para
o melhoramento genético dessas espécies; novas linhas geneticamente
modificadas de alfafa com potencial de aumentar a qualidade dessa forrageira;
melhoria nas estratégias para controle de tospovirus e geminivirus, nos dois
paises, uma vez que “...foram desenvolvidas e caracterizadas novas fontes
de resisténcia a esses virus.” (cultivo de tomate)

kits diagnéstico para enfermidades bacterianas transferiveis ao setor citricola;

...avancos significativos no desenvolvimento de protocolos regenerativos

baseados na embriogénese somdtica da araucdria angustifélia ... que
possibilitaram avancar no desenvolvimento de protocolos para a propagacdo
massal dessa espécie visando a sua conservacdo e seu melhoramento.”

hidrélise fosférica de amidos (com participacdo da Fundacdo Araucéria);

“...salto qualitativo e cientifico na compreensdo dos eventos associados com a
morfogénese in vitro da cana-de-acicar, podendo gerar biotecnologias aplicadas
a esta espécie”;
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® Iniciar uma “drea de servicos de aplicacdo de marcadores para a produgdo de
hibridos” e apoiar melhoradores sobre o germoplasma.

Savde Humana e Animal: o desenvolvimento de biotecnologia aplicada & sadde
humana e animal foi outra érea prioritaria do CBAB, na qual apontam-se resultados
importantes, entre os quais:

* expressdo e secrecdo das proteinas de superficie do virus da hepatite B, que
resultou na producdo de vacina, pelo Instituto Butantd;

* melhorias na vacina pertussis;

® novos métodos de controle da vacina tripla e processo de producdo em escala
piloto da Bordetella sp;

¢ melhoramento da vacina contra babesiose;

/"

* producdo de novos anticorpos monoclonais passiveis de aplicagdo para
imunodiagnéstico diferencial da paratuberculose e tuberculose intestinal do gado.”

* reativos de diagnéstico importantes para determinadas patologias.

® desenvolvimento de método complementar para o diagnéstico da doenca de
Chagas (utilizando a urina de pacientes chagdasicos);

® obtencdo de um kit diagnéstico especifico para o veneno de aranhas Loxoceles sp;

* desenvolvimento de um kit diagnéstico da hidatidose no curto prazo, a partir do
estudo de enzimas metabélicas do parasito Echinococcus granulosus por meio de
técnicas de biologia molecular; clonagem e avaliacdo de proteina recombinante
passivel de ser utilizada para o diagnéstico da hidatiose em humanos;

* marcador (dehidrinas) para melhoria do diagnéstico molecular de leptospirose;

® padronizacdo de técnicas de diagnéstico;

* estudo da diversidade genética de Escherichia coli enterotoxigénica para uso em
pesquisa de rastreamento epidemiolégico;

® desenvolvimento de um baculovirus mutante que expressa uma glicoproteina do
virus da estomatite vesicular (febre aftosa) capaz de gerar anticorpos especificos
em bovinos. O estudo foi desenvolvido por centros de pesquisa dos dois paises,
com participagdo da empresa brasileira Valée, com transferéncia para producdo
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da vacina recombinante contra a febre aftosa. Respondentes a consulta associam
esse desenvolvimento ao fato da Argentina ter se tornado um pais livre da
febre aftosa.

Segundo declaracdo dos coordenadores de projetos, “...a metodologia
desenvolvida nesse caso pode ser aplicada para outras doengas infecciosas,
passiveis de deteccdo de anticorpos...”, incluindo o “...diagnéstico da brucelose.”

Os resultados desse projeto, que contou também com outras fontes de
financiamento, levaram & submissdo de um pedido de patente junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual /INPI brasileiro (Pl 0001435);

“desenvolvimento de uma cepa bacteriana produtora de D-Tagatosa” e
“Desenvolvimento de uma via enzimdtica para a obtencdo de D-Tagatosa”;

método alternativo e mais rpido para a extracdo de acetogeninas de anonéceas,
que permitird o avanco das pesquisas de comprovacdo de suas acdes pesticidas
e antitumorais.

Comprovacdo da possibilidade do uso de bactérias lécticas como vacinas;

Desenvolvimento de “...trés linhas celulares de insulina humano que conservam
a capacidade de segregar insulina in vitro...”

IndUstria de alimentos

Exploracéo e cultivo de crustdceos de dgua salgada, visando beneficiar indUstrias
na Bahia e em Santa Catarina, no Brasil, e na Patagdnia argentina. As técnicas
desenvolvidas foram utilizadas por empresas produtivas brasileiras;

Geracdo de conhecimentos teéricos e préticos para a producdo de aromas
naturais através de microrganismos (Ceratocystis fimbrita) produtores de élcoois
e ésteres com caracteristicas de aromas frutais, constituindo base cientifica e
tecnoldgica a ser repassada & indUstria de alimentos;

Producdo de enzimas industriais com aplicacéo na indistria de sucos e do tabaco;

Construgdo de “...um biorreator piloto de fermentacdo em estado sélido” que,

no momento de sua construgdo, “...nGo estava disponivel nem no Brasil nem
na Argentina.”

“...desenvolvimento de novos produtos baseados em biotecnologia de bactérias
" "

lacticas ...", como “...um novo produto fermentado & base de soja, com
capacidade de reduzir o nivel sérico de colesterol e de aumentar a fragdo HDL.”
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e " .desenvolvimento de um bioprocesso visando a producdo de agicar de alto
valor agregado e com qualidades importantes do ponto de vista da salde
humana.” Neste caso, aponta o coordenador, a etapa inicial, de construcdo
do catalisador, s6 foi possivel com o financiamento do CBAB; Preservagdo e
organizagdo sistemdtica de material genético

Decorrentes da acdo induzida pelo CBAB, os projetos nesse campo contribuiram de
forma importante para as atividades relativas ao depésito de:

* Llinhagens e cepas de microorganismos (PROIMI/Argentina e Fundagdo André
Tosello/Brasil). O banco de microorganismos funciona ininterruptamente desde
sua criagdo, mantendo e ampliando suas colecdes, o que se considera um
legado importante

*  Banco Binacional de Germoplasma (INTA/Argentina e EMBRAPA/CENARGEM- Brasil)
iv. Meio Ambiente

a. Meétodo de biolixiviagdo de cobre e ouro, que permite conservar 100% do
manganés e recuperacdo de 30% a 60% de cobre e prata.

vi. Fortalecimento Institucional

Além dos resultados expressos em conhecimentos, processos e produtos biotecnolégicos,
é importante também destacar o papel do CBAB e seus projetos no estimulo ao
desenvolvimento das atividades em biotecnologias como parte do fortalecimento
institucional nesse setor, como expressam os exemplos a seguir:

® segundo um coordenador de projeto apoiado pelo CBAB, este “...foi um grande
estimulo para a criacdo do CEBIME-Centro de Biotecnologia Molecular Estrutural
da Universidade de Santa Catarina ...”;

e ... “criacdo de um laboratério para pesquisas especificamente na drea do projeto
na UFRGS.”

vii. Publicacoes cientificas:

Foram identificados, por meio eletrénico, 196 artigos cientificos nos quais os autores
indicam, de forma clara, o vinculo da publicagdo com o apoio do CBAB. Desse total, 176
artigos (cerca de 90%) foram publicados em revistas indexadas, com fator de impacto,
sendo que 56 deles (cerca de 32%) estdo em revistas com IF superior a 3.0. Outros 76
artigos (44%) foram publicados em revistas com IF entre 1.5 e 2.99.
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Esses dados servem como indicios dos resultados da atividade cientifica desenvolvida
com apoio do CBAB e da contribuicdo deste Centro para a geracdo de conhecimentos
nos dois paises. Na realidade, os nGmeros devem ser muito mais elevados mas ndo ha
informac¢des agregadas que permitam uma visdo mais ampla desses resultados®?.

vii. Formacdo de Recursos Humanos

Nesse aspecto, a maior contribuicdo dos projetos dos dois paises esteve na formacdo de
doutores (7 1% das respostas); sobretudo no caso do Brasil, a formagdo de mestres também
foi importante (68% das respostas); na Argentina, foram 30% de respostas positivas
nesse quesito. Essas informacdes mostram que, embora sem instrumentos especificos
para a formacdo de recursos humanos no financiamento dos projetos, essa atividade
se confirmou, em grande parte, devido ao fato de que a pesquisa estd estreitamente
associada & pés-graduacdo e a disponibilidade de fontes de financiamento para bolsas
de mestrados e doutorados, particularmente no Brasil.

Os exemplos apresentados ndo esgotam os resultados obtidos ou esperados dos projetos
CBAB. E importante ressaltar que muitos outros resultados, particularmente de avancos
no conhecimento cientifico sdo apontados pelos coordenadores e varios deles constituem
elementos de base para a continuidade dos trabalhos e para o desenvolvimento de novas
etapas das pesquisas com vistas & obtencdo de novos conhecimentos, metodologias,
processos e/ou produtos.

Il.1.h. Aimportancia da cooperacao para o desenvolvimento dos projetos

A complementacdo de competéncias foi considerada, por brasileiros e argentinos, como
o fator que mais contribuiu para a cooperacédo bilateral em projetos no CBAB, seguido do
acesso a recursos humanos qualificados, a recursos materiais e a informacdes. O acesso
a relagdes internacionais criticas foi mencionado por cerca de 26% dos respondentes
brasileiros, mas nenhum respondente argentino considerou essa influéncia. Ainda nessa
linha, destacou-se o bom relacionamento na cooperacdo e o ambiente favoravel para
participagdo em projetos internacionais.

83 Muitas dificuldades impedem a recuperacao dessas informacoes: ndao é possivel recuperar os nomes de todos os
participantes nos projetos CBAB, além dos coordenadores; mesmo no caso dos nomes conhecidos, nem sempre é
possivel identificar se suas publicacdes tém vinculo com o apoio do Centro, pois esses pesquisadores desenvolvem
muitos outros projetos com financiamentos de multiplas fontes; isso faz com que seja necessario verificar, em cada
publicacao, se hd mencao explicita a esse vinculo, o que é impossivel, seja pelo volume de publicacdes, seja pelo fato
de que ndo se tem acesso aos textos completos, em grande parte dos casos. Assim, os nimeros apresentados neste
trabalho sao parciais. Eles foram identificados por meio de consulta eletrénica ao Google académico, com os descritores
“CBAB” “CABBIO” “Biotecnologia” “Brasil” “Argentina”, bem como pelos nomes dos coordenadores de projetos. Cada item
dos quase 500 resultados dessa consulta foi verificado, em primeiro lugar, para checar se a referéncia era realmente
ao CBAB e, em segundo, verificar, em cada artigo a que se pode acessar, se havia a indicacao de vinculo ou ndo, uma
vez que os descritores podem aparecer por diversas razdes. Em geral, tal indicacdo encontra-se nos agradecimentos/
acknowlegments, ao final do artigo, apontando-se o apoio parcial dado pelo CBAB aos projetos. Uma grande parte dos
artigos indicados pela consulta, aparentemente vinculados ao apoio do Centro, ndo foi incluida nos dados acima seja
porque nao foi encontrada tal indicacao, seja porque se pode visualizar apenas o resumo dos mesmos.
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Perguntados se os avangos dos projetos poderiam ter sido iguais sem a cooperacdo
bilateral, 70% dos coordenadores consideraram que os avancos dos seus respectivos
projetos ndo teriam sido iguais sem essa cooperacdo. Expressiva maioria dos argentinos
(90%) a considerou definitiva para atingir os resultados. Entre os brasileiros, 57%
coincidem com esta opinido. Por sua vez, os 25% de brasileiros que consideraram que
os avancos poderiam ser obtidos sem a cooperacdo acrescentaram que isso se daria
“parcialmente, com menor eficacia e/ou rapidez”.

I.1.i. Efeito multiplicador dos projetos CBAB
Com frequéncia de respostas praticamente idéntica no Brasil e na Argentina, Uma grande
maioria (73%) dos coordenadores de projetos que responderam & consulta afirmam que
os projetos CBAB tiveram um efeito multiplicador forte, servindo de base para gerar

outros projetos cientificos, tecnolégicos e de inovacdo, como mostra o Grdéfico 6.

GRAFICO 6. PROJETOS CBAB: GERACAO DE OUTROS PROJETOS CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E DE INOVACAO

3%

B N3o tem informacao

B Nao respondeu

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas respostas da consulta eletrénica a coordenadores de projetos CBAB.
N:77

E impossivel listar todos os projetos e atividades impulsionadas e/ou fortalecidas a partir
dos projetos apoiados pelo CBAB, segundo os coordenadores. Esse efeito multiplicador vai
desde a continuidade das pesquisas e/ou novos projetos para avancar o conhecimento e
produzir solugcdes relacionadas aos temas originais (por exemplo, estudo de outras pragas
do tomateiro; outros candidatos vacinais ou para diagnéstico da leptospirose; adaptacdo
de solucdes para outras culturas; novos estudos sobre o alho, expressdo de proteinas, virus
da raiva (GPV), fitolarvicida/dengue, biorreatores, controle da tuberculose humana e bovina,
novas enzimas, embrides transgénicos para outros animais, baculovirus, cana-de-agicar, HPY,
vacina contra brucelose, café, girassol, alfafa, soja, rizobactérias, entre outros).
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Reforcam a caracterizacdo do Centro como indutor da cooperacdo, os seguintes resultados
da consulta:

* A maioria dos respondentes (60%) apontou que os projetos por eles coordenados
eram projetos novos, induzidos pela possibilidade de apoio do CBAB. Por sua
vez, 30% dos consultados, cujos projetos eram pré-existentes, afirmaram que o
apoio do Centro possibilitou abrir frentes de cooperacdo bilateral. Nao houve
diferencas significativas entre brasileiros e argentinos;

® Da mesma forma, 60% responderam ter intensificado a colaboragdo entre as
instituicdes coordenadoras e 24% indicaram que o projeto gerou oportunidades
para cooperacdo também com outras instituicdes brasileiras.

* Nesse caso, observam-se diferencas entre os dois paises: do lado argentino, 70%
dos coordenadores de projeto apontaram cooperacdo somente entre as instituicdes
coordenadoras e 13% mencionaram a cooperacdo com pesquisadores e/ou
instituicdes de outros paises atribuida, segundo eles, a contatos por meio dos projetos
CBAB. Para os brasileiros, essas proporcdes foram de 53% e 4%, respectivamente.

® Asrespostas indicam também que o fortalecimento ou inicio da cooperacdo entre
as instituicdes de origem dos coordenadores e terceiras instituicdes nos dois paises
foi significativamente maior (34%) no caso brasileiro do que na Argentina (10%).
Entre os dirigentes e gestores, um grupo importante considerou que os parceiros
brasileiros lograram maior aproveitamento da cooperacéo do que os argentinos,
o que pode estar relacionado as condi¢des mais favoréveis de financiamento
para pesquisas no Brasil a partir do final dos anos 90.

®  Muitos coordenadores reforcaram, com comentdarios adicionais, os impactos
dos projetos apoiados pelo CBAB no fomento & cooperacdo: abertura de
novas frentes de pesquisa, acordos de cooperacdo cientifica interinstitucional,
formacdo de grupos binacionais de pesquisa, ampliagdo da cooperacdo
para outros pesquisadores e estudantes, contatos com outros pesquisadores
que possibilitaram avancos na pesquisa, novas estratégias de pesquisa, novos
projetos multi-institucionais e obtencdo de financiamentos, uso compartilhado de
equipamentos e recursos biolégicos, aproximagdo entre grupos dos dois paises,
infercdmbio de informagdes e de cepas, sinergia entre laboratérios, entendida
como muito mais que a simples soma das partes.

e Cerca de 42% dos coordenadores afirmaram que o projeto apoiado pelo CBAB
propiciou a participacdo dos pesquisadores ou da instituicdo-sede em redes de
pesquisa e inovacdo em biotecnologia das quais ndo participavam antes, bem
como em outros projetos multinacionais Ou seja, foram abertas oportunidades de
ampliagdo da colaboragcdo em redes em biotecnologia, como ocorreu nos casos
da vacina pertussis, hibridos de arroz e producdo de vacinas.
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* Quanto ao financiamento, a maioria dos coordenadores (72%) considerou que
o apoio do CBAB possibilitou o avanco inicial dos projetos, de forma a facilitar
o financiamentos de outras fontes (Grafico 7) para novos projetos dos grupos
envolvidos e/ou para a continuidade do projeto original. Esse foi um impacto
ressaltado por cerca de 77% dos coordenadores argentinos e 68% dos brasileiros.
Entre as “outras fontes” estdo o CNPg, CAPES, IFS, TWAS, FINEP, INCT, FAPER], PROSUL,
PRONEX, FAPERGS, PNUD, CONICET, ANPCYT/PICT, FONCyT, CIUNT, Fonarsec, UE,
CYTED e OMS.

GRAFICO 7. PROJETOS CBAB: AVANCO INICIAL QUE PERMITIU NOVOS FINANCIAMENTOS DE OUTRAS FONTES

B Nao Respondeu

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas respostas da consulta eletrénica a coordenadores de projetos CBAB.
N:77

I.1.j. Dificuldades para a cooperacao na experiéncia do CBAB

As principais dificuldades identificadas referem-se ao financiamento —em geral, reduzido-,
as demoras na liberacdo de recursos e a burocracia. Em seguida, foram apontadas
dificuldades de intercdmbio e troca de materiais de pesquisa, diferentes marcos
regulatérios e pouco apoio relacionado a questdes de propriedade intelectual, além de
problemas internos dos paises. Referentes ao projeto propriamente dito, mencionam-se
problemas relacionados & infraestrutura insuficiente, disténcia fisica entre os grupos, custo
de materiais, equipamentos e manutengdo dos equipamentos.

Em menor frequéncia, apareceram outras dificuldades, tais como a falta de experiéncia
na colaboracdo, resisténcia para a aplicacdo de resultados, prazos insuficientes para
execucdo de projetos, problemas com a alfdndega (que se relacionam ao marco
regulatério apontado acima) e auséncia de politicas institucionais.
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Em consequéncia das dificuldades relacionadas ao financiamento dos projetos aprovados
pelo CBAB, ocorreram casos em que:

® o apoio concedido se concretizou em apenas um dos paises, o que dificultou
de maneira significativa o andamento do projeto e sua condicdo binacional.
Em alguns casos, a cooperacdo se manteve com recursos de um dos parceiros,
ainda que muito reduzidos; em outros, o projeto foi desenvolvido exclusivamente
no pais que aportou recursos;

®* o apoio restringiuse ao intercdmbio (apenas passagens e estadia dos
pesquisadores responsaveis no Brasil e Argentina), ou seja, ndo houve apoio
para a pesquisa propriamente dita;

® os fempos da execu¢cdo orcamentdria em cada pais foram completamente
distintos; enquanto num pais foi outorgado o financiamento completo, de uma s6
vez, no outro os recursos foram pagos muito tempo depois e, algumas vezes, em
pequenas parcelas.

Apesar dessas dificuldades, as respostas de coordenadores de projetos, dirigentes e
gestores entrevistados, brasileiros e argentinos, endossam a adequagdo do “modelo”
CBAB, bem como a contribuicdo efetiva do Centro para a cooperacdo-complementacdo
de competéncias, transferéncia de conhecimentos, identificacdo de interesses e problemas
de pesquisa similares aos dois paises, resultados aplicados e/ou aplicaveis para a
resolucdo desses problemas e efeito multiplicador da cooperacao.

Il. 2. CURSOS: a Escola Brasileiro-Argentina de
Biotecnologia (EBAB) 1987 a 20m

A Escola Brasileiro-Argentina de Biotecnologia (EBAB), EABBIO na Argenting, foi criada
em 1987, por ocasido da primeira reunido do Conselho Binacional do CBAB, com vistas
a atender aos objetivos do Centro no que se refere ao fortalecimento das capacidades em
biotecnologia nos dois paises. Estd destacada no Anexo Il do Protocolo 9.

Nesse sentido, os objetivos definidos para a Escola foram®:

1. Organizar cursos de complementacdo (informativos ou de orientacdo, atualizagdo,
treinamento, aperfeicoamento e especializacdo) nas dreas definidas como de
interesse comum;

2. Induzir a proposicdo de cursos, dentro de suas areas de interesse, por parte das
instituicdes académicas e cientificas de cada pafs;

3. Promo ver e apoiar o intercdmbio de professores entre instituicdes de ambos
os paises.

84 CBAB/CABBIO. Ata 1% Reuniao Binacional da EBAB-16-17 dez 1987
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Na segunda reunido binacional da EBAB, em 25-26 de abril de 1988, definiram-se
os critérios para a selecdo de cursos a serem apoiados. Ficou decidido que se daria
prioridade a temas de interesse comum, que haveria participacdo de professores e alunos
dos dois paises em todos os cursos, que devem ser de natureza tedrico-prética, com
duracdo de duas semanas a um més.

A Escola se fortaleceu durante os primeiros anos do Centro, a partir de alguns acertos
organizacionais e metodolégicos, como a decisdo de fomentar a competéncia entre as
instituicdes e grupos de P&D, assegurar transparéncia nos procedimentos e proceder a
uma avaliagdo rigorosa das propostas.

Os cursos sd@o abertos a especialistas atuantes nas universidades, institutos e empresas
dos dois paises, visando a difusdo de tecnologias. Na selecdo, busca-se observar a
potencialidade dos alunos e as possibilidades de aplicagdo das técnicas aprendidas.

A seguir sGo apresentadas as atividades desenvolvidas pela EBAB a partir de 1987, com
dados sobre os cursos e alunos, bem como aspectos destacados pelos entrevistados e
coordenadores de cursos que responderam & consulta eletrénica.

Il.2.a. EBAB: Cursos Realizados - distribuicao por pais, participacao
institucional e regional

No ano de 1987 foram realizados dois cursos induzidos -apoiados diretamente- e um
simpésio; em 1988, foi lancada a primeira chamada piblica por edital; a segunda
ocorreu em 1993.

Entre 1992 e 1993, considerando uma caréncia importante de recursos humanos, o
Conselho Binacional sugeriu que a Escola deveria ampliar suas atividades em ambos os
paises, induzindo cursos, especialmente nas dreas de bioprocessamento e escalonamento
de processos. A partir de entdo, a EBAB se fortaleceu e transformou-se na principal
atividade do CBAB, a que manteve maior regularidade, obtendo recursos de forma
constante e com oferta crescente de cursos a partir de meados da década de 0.

Como mostra a Tabela 4, no periodo de 1987 a 2011 foram realizados 325 cursos
pela EBAB, sendo 146 na Argentina (entre os quais, trés cursos induzidos), 171 no
Brasil (um induzido), trés no Uruguai e cinco na Coldmbia. Observa-se uma regularidade
na execu¢do dos cursos, ao contrdrio do que ocorreu com os projetos. Ndo apenas
houve cursos em todos os anos do periodo, como ocorreu um ligeiro crescimento no total
de cursos ofertados nos anos 2000, com destaque ainda para os cursos realizados na
Coldmbia e no Uruguai.
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TABELA 4. EBAB — NUMERO DE CURSOS REALIZADOS POR ANO E PAIS —1987-2011

ANO ARGENTINA BRASIL OUTROS* TOTAL
1987 2 - - 2
1988 3 2 - 5
1989 2 8 - 10
1990 2 2 - 4
1987-1990 9 12 - 21
1991 3 6 - 9
1992 6 3 - 9
1993 5 5 - 10
1994 9 7 - 16
1995 8 6 - 14
1991-1995 31 27 - 58
1996 7 7 - 14
1997 9 7 - 16
1998 10 9 - 19
1999 6 8 1* 15
2000 8 8 - 16
1996-2000 40 39 1 80
2001 5 7 - 12
2002 3 1" 11
2003 5 1 14
2004 6 12 1 19
2005 7 4 1 12
2001-2005 26 38 4 68
2006 7 8 1 16
2007 5 9 1 15
2008 6 7 - 13
2009 8 10 - 18
2010 7 12 - 19
2011 7 9 1* 17
2001-2011 40 55 3 98
TOTAL 146 171 8 325

*Cursos no Uruguai e ** Cursos na Colémbia
Fonte: Elaborada a partir dos registros nas Secretarias Técnicas do CBAB.

Os grdficos 8 e 9 refletem a distribuicdo das competéncias nos paises. A Escola visa
oferecer cursos em temas avancados e de maior necessidade para o fortalecimento das
competéncias em biotecnologia, razdo pela qual se compreende a concentracdo dos
cursos nas regides com maior nimero de instituicdes, de pesquisadores e de empresas
biotecnolégicas, caso do Sudeste do Brasil e da regido Bonaerense na Argentina.

Na Argentina, concentraram-se na regido bonaerense 75% dos cursos realizados pela
EBAB em todo o periodo. Nessa regiGo se encontra o maior nimero de centros de
investigacdo, e universidades com capacidades em biotecnologia, que segue concentrando
a maior dinémica de crescimento da biotecnologia no pais, ainda que com um sensivel
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crescimento da regido Centro, na qual se realizaram 12% dos cursos e a continuidade
de uma presenca significativa da regido NOA (11%) na NOA, enquanto a Patagénia e
Cuyo tiveram cada uma, 1% desses cursos (Gréfico 8).

No periodo 1988-1995 foram realizados 31 cursos na regido bonaerense, enquanto
somente se realizaram quatro na regido NOA e um na regido Centro. A partir de 1995, o
mapa de cursos comega a registrar o efeito da evolucdo das capacidades biotecnolégicas
na Argentina. Ainda que continue o predominio da regido Bonaerense, incrementa-se a
participacdo das regides Centro e NOA, e se d& um curso na regido de Cuyo. En 2006
se registra o primeiro curso na regido Patagdnica. O INTA contribuiu ao avango nacionadl,
somando aos cursos da regido Bonaerense, a organizacdo de cursos na regido Centro.

No caso brasileiro, no Brasil, a regido Sudeste concentrou (57%), ficando a regido
Sul com 20%, Centro-Oeste com 23% e Nordeste com 13% e a regido Norte com 2%
(Gréfico 9). Vé-se a permanente lideranca dos Estados de Séo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, da regido Sudeste, que chegou a concentrar aproximadamente 70% dos
cursos no periodo 2006-2010. Nas primeiras décadas do CBAB, depois do Sudeste, as
regides Sul e Centro Oeste assumiram papel relevante, uma vez que nelas se encontram
centros de biotecnologia que se desenvolveram na primeira fase de fortalecimento desse
setor no pais. Atualmente, em termos da oferta de cursos, o Centro-Oeste encontra-se
em segundo lugar. Ressalte-se, no entanto, a concentragdo no Distrito Federal, onde se
encontram unidades da Embrapa e a Universidade de Brasilia, instituicdes com forte
participa¢do tanto em projetos quanto em cursos.

Na regido Nordeste do Brasil, o primeiro curso realizou-se em 1996, o segundo e o
terceiro em 1999. Por sua vez, a regido Norte veio a oferecer cursos apenas em 2009 e
2010. No dltimo periodo, as regides Sul e Nordeste apresentam participacdo similar, o
que certamente se associa ao fato de que a biotecnologia tem crescimento mais recente
nessa (ltima regido. A incorporacdo de instituicdes e regides que se fortalecem ao longo
do tempo é um importante sinal de que o CBAB/EBAB encontra-se aberto para promover
maior distribuicdo dos cursos no pais. Inclusive no caso do Sudeste, ocorreu uma crescente
participagdo devido & oferta de cursos por parte de instituicdes que ndo participavam no
inicio da Escola (ver Anexo 4).
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GRAFICO 8. CBAB/EBAB: CURSOS REALIZADOS NA ARGENTINA, POR REGIOES, POR EDITAL E TOTAL, 1988-2011
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GRAFICO 9. CBAB/EBAB: CURSOS REALIZADOS NO BRASIL POR REGIOES POR EDITAL E TOTAL, 1988-2011
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No Brasil, as instituicdes que ofertaram maior nimero de cursos em resposta as chamadas
piblicas do CBAB/EBAB foram a Embrapa/Cenargen, unidades da Universidade de
Sdo Paulo (USP), Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Fiocruz/Rio
e Universidade do Estado de Sdo Paulo (UNESP), instituicdes essas atuantes ao longo
dos 25 anos da Escola. Destaca-se a participacdo da Embrapa que, iniciando com o
Cenargen e Embrapa Hortalicas, ampliou sua participagcdo com a oferta de cursos por
varios outros de seus centros de pesquisa, particularmente a partir de 2001. No total,
foram 30 cursos organizados por nove centros da Embrapa. A essa instituicdo, segue-
se a USP, com um total de 16 cursos, considerando todos os campi dessa universidade.
Em seguida, vem a FIOCRUZ, incluindo a participacdo de duas sedes regionais, Bahia
e Parand, também a partir de 2001, com 13 cursos ofertados. Contando-se com outras
instituicdes como Butanta e IAC, os centros de pesquisa ndo universitarios responderam
por cerca de 35% dos cursos realizados em 24 anos da EBAB, ficando os demais 65%
com centros e departamentos universitdrios.

Na Argentina, em termos institucionais, destaca-se a participacdo de diversas instituicdes
com capacidades em biotecnologia, dependentes do CONICET, de Universidades
Nacionais, do INTA e de fundagdes privadas®. Na Universidade de Buenos Aires (UBA),
as principais atividades foram realizadas em centros de P&D das Faculdades de Ciéncias
Exatas e Naturais, Farmdcia, Bioquimica e Agronomia. A Universidade Nacional de La
Plata se destaca pela realizagdo de 14 cursos. No caso do INTA, os centros de P&D
deste instituto organizaram 12 cursos, majoritariamente realizados nas sedes de Castelar,
Cérdoba e Balcarce. Destacam-se ainda os casos individuais do PROIMI, Leloir, CINDEFI,
INGEBI, CERELA, FIBA e INIBBIB, que ofertaram cursos em varios periodos. Observa-se,
que, ao longo do tempo, outras instituicdes vao respondendo &s chamadas e oferecendo
cursos apoiados pela EABBIO.

Il.2.b. Cursos por areas tematicas

Quanto & agregacdo dos cursos em grandes temas, fez-se um exercicio semelhante
ao realizado para projetos. Nesse caso, acrescentou-se uma categoria — “base” -
correspondente aos cursos voltados para temas basicos em biotecnologia. Os resultados
desse exercicio apontam que 32% dos cursos se enquadram no grupo de Agropecudria
e Alimentos, 25% foram cursos em Temas Bdsicos em Biotecnologia e 24% em Temas
Industriais. Nos grupos de Salde Humana, Sadde Humana+Salde Animal e Meio
Ambiente encontram-se aproximadamente 5%, e cerca de 3,5% em Gestdo e Colecdes.
(Tabela 5 e Gréaficos 10 e 11)

85 Na Argentina,em muitos casos os centros de P&D tém dependéncia dupla ou multipla, o que dificulta sua caracterizacao
segundo este critério. Por isso, optou-se por utilizar ainformacao de dependéncia indicada nos projetos pelos solicitantes.
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TABELA 5. CBAB/EBAB - CURSOS REALIZADOS POR ANO E AREA TEMATICA 1987-2011

INDUST AA BASE SH SH+SA M.A. GESTAO TOTAL
1987 2 2
1988 3 1 1 5
1989 2 6 1 1 10
1990 1 3 4
1987-1990 8 10 1 1 21
1991 3 3 1 1
1992 4 3 1 9
1993 3 4 1 1 10
1994 3 7 4 1 1 16
1995 2 4 3 2 2 1 14
1987-1995 15 21 10 3 4 2 3 58
1996 3 3 5 2 1 14
1997 2 4 6 2 1 1 16
1998 4 7 3 2 1 1 1 19
1999 2 6 4 1 1 1 15
2000 4 5 3 1 2 1 16
1996-2000 15 25 21 6 4 5 4 80
2001 4 4 3 1 12
2002 5 3 1 2 11
2003 4 4 3 1 2 14
2004 5 4 9 1 19
2005 3 4 2 1 12
2001-2005 21 19 18 2 68
2006 4 4 4 1 16
2007 3 5 1 15
2008 1 5 1 13
2009 4 6 2 18
2010 4 4 10 1 19
2011 2 2 8 1 3 1 17
2006-2010 18 26 36 4 8 4 98
TOTAL 77 101 86 16 19 16 10 325

Fonte: Elaborada com base nos dados fornecidos pelo CBAB e classificacao acordada com a Secretaria Técnica.

Legenda: AA — Agropecudria e Alimentos; Base: Temas Basicos em biotecnologia; SH — Satiide Humana; SA -

Saude Animal; SH+SA: projetos que atendem tanto a saide humana quanto satde animal; Indust — Industrial;
MA - Meio Ambiente; G: gestao.
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GRAFICO 10: CBAB/EBAB. CURSOS REALIZADOS NO BRASIL, POR AREAS TEMATICAS 1987-2011
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GRAFICO 11. CBAB/EBAB. CURSOS REALIZADOS NA ARGENTINA, POR AREAS TEMATICAS 1987-2011
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I.2.c. Alunos nos cursos da EBAB

De 1987 a 2011, 1.758 alunos participaram nos cursos realizados na Argentina e
2.617 alunos nos cursos realizados no Brasil, em um total de 4.375 alunos nos 325

cursos apoiados pelo CBAB/EBAB nesse periodo (Tabelas 6 e 7) 8.

A distribuicdo dos alunos por nacionalidade reflete a caracteristica binacional e o
atendimento ao critério de intercdmbio, no intuito de garantir a troca de experiéncias
e promover novas oportunidades de cooperacdo. Assim, nos registros das Secretarias

86 Devido a dificuldades em identificar a localizacdo atual e rastreamento dos correios eletronicos de grande parte
dos alunos dos cursos apoiados pelo CBAB por meio da EBAB, ndo foi possivel realizar consulta eletrénica com
esses atores.
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Técnicas do CBAB encontram-se 712 alunos argentinos no total de cursos realizados
no Brasil. No caso dos cursos realizados na Argentina, sé hd dados disponiveis por
nacionalidade dos alunos para o periodo de 1993 a 2011, quando foram identificados
529 alunos brasileiros. Como a média de participacdo é de 4 alunos brasileiros por
curso na Argentina, pode-se estimar o total dessa participacdo em cerca de 600 alunos
brasileiros, uma vez que foram realizados 18 cursos na Argentina no periodo de 1987

a 1992.

TABELA 6. CBAB/EBAB — ALUNOS, POR NACIONALIDADE, EM CURSOS NA ARGENTINA 1987-2011

ANO TOTAL DE ALUNOS POR NACIONALIDADE
ALUNOS AR BR URUGUAI | PARAGUAI | COLOMBIA | OUTRAS
1987 a 1992 257 * * * * * *
1993 74 37 26 6 2 - 3
1994 114 70 29 3 3 - 9
1995 113 57 40 7 8 - 1
1996 90 49 33 4 3 1 -
1997 107 59 38 4 1 - 5
1998 127 67 49 4 3 2 2
1999 69 34 28 3 - 3 1
2000 93 41 33 7 5 7
2001 52 28 18 2 - - 4
2002 27 9 10 5 1 - 2
2003 55 28 20 5 0 2 0
2004 70 31 24 4 5 6 0
2005 77 36 24 6 5 6 0
2006 70 34 26 3 3 4 0
2007 52 22 21 3 1 5 0
2008 68 33 25 2 2 4 2
2009 86 42 30 5 0 8 1
2010 75 37 28 4 0 6 0
2011 82 34 27 7 7 7 0
TOTAL 1.758 748 529 84 49 54 37

Fonte: tabela elaborada a partir de dados das Secretarias Técnicas do CBAB

*Os dados por nacionalidade, em cada ano nao estao disponiveis.
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TABELA 7: CBAB/EBAB — ALUNOS, POR NACIONALIDADE, EM CURSOS NO BRASIL 1988-2011

TOTAL DE ALUNOS POR NACIONALIDADE
ANO ALUNOS AR BR URUGUAI | PARAGUAI | COLOMBIA | OUTRAS
1988 123 37 86 - - - -
1989 100 17 83 - - - -
1990 12 5 7 - - - -
1991 90 29 61 - - - -
1992 54 16 38 - - - -
1993 72 20 49 2 - - 1
1994 97 27 59 6 3 - 2
1995 76 22 51 - 1 - 2
1996 126 36 85 1 3 - 1
1997 161 28 125 3 3 - 2
1998 148 42 91 7 6 - 2
1999 177 45 119 6 5 - 2
2000 100 28 61 4 5 - 2
2001 118 23 86 4 5 - -
2002 104 24 74 2 1 2 1
2003 101 26 66 1 4 - 4
2004 198 52 126 6 6 - 8
2005 56 20 32 2 0 - 2
2006 128 30 84 3 5 - 6
2007 102 35 58 2 1 - 6
2008 95 25 63 2 0 - 5
2009 111 35 66 2 1 - 7
2010 136 46 80 2 2 - 6
2011 132 44 52 10 10 10 -
TOTAL 2.617 712 1.702 65 61 12 59

Fonte: tabela elaborada a partir de dados das Secretarias Técnicas do CBAB

Em 1993, o Conselho Binacional aprovou a participacdo de alunos de outras
nacionalidades latino-americanas nos cursos promovidos pelo CBAB. Abriram-se duas
vagas por curso para esses alunos, ficando o pais de origem responsavel pelo pagamento

do traslado e o CBAB, pela alimentagdo e estadia87.

A partir dessa decisdo, os cursos da EBAB atenderam um nimero significativo de
participantes de outros paises, de modo particular do Uruguai e Paraguai e, mais tarde, da
Colédmbia. Entre esses alunos, assistiram aos cursos oferecidos pela EBAB 132 uruguaios,

87 CBAB/CABBIO. Ata da XIV reunido do Conselho Binacional
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93 paraguaios e 49 colombianos (Tabelas 7 e 8). Na coluna “outras” (nacionalidades),
incluem-se 96 alunos assistentes dos cursos nos dois paises, alunos esses vindos de Cuba,
Venezuela, Chile, Peru, México, Bolivia, Equador e Costa Rica.

Posteriormente, possibilitou-se a realizacdo conjunta de cursos com outros paises da
regido, como um instrumento para ampliar a participagdo de outros paises. J& foram
realizados trés cursos compartilhados com o Uruguai, e cinco com a Colémbia, como
mostrado anteriormente na Tabela 4.

Nos topicos subsequentes, estdo consolidados os resultados das entrevistas e da consulta
a coordenadores de cursos da EBAB, destacando-se os aspectos considerados mais
importantes, seja para avaliagdo do periodo anterior, seja para reflexdo sobre as
perspectivas e formas de aperfeicoamento futuras.

E importante revisar a opinido desses atores, expressadas nas entrevistas e nas respostas
a consulta eletrénica. Responderam a consulta 75 coordenadores de cursos, sendo 36 do
Brasil e 39 da Argentina. As respostas correspondem a 49% dos consultados®® (153) e a

37% do total de coordenadores (202).

Il.2.d. O papel da EBAB na capacitacao de recursos
humanos e na promocao da cooperacao

A atividade da EBAB tornou-se a mais forte contribuicdo do CBAB para o fortalecimento
da biotecnologia na regido, por meio da formacdo de competéncias, e para fomentar a
cooperacdo bilateral nesse setor, afirmam muitos dos gestores e coordenadores de cursos
e projetos. Fatores importantes nesse processo foram a relativa regularidade no apoio
aos cursos, o grande nimero de participantes e, de modo particular, o fato de cada
curso ter significado uma importante oportunidade de articulagdo com e entre muitos
pesquisadores de alto nivel, dos paises signatarios e de terceiros paises, que atuaram
como coordenadores e/ou professores nos cursos realizados.

No que se refere a formacdo de competéncias em biotecnologia, objetivo maior da
EBAB, todos os coordenadores de cursos que responderam & consulta consideraram a
contribuicdo dos cursos realizados como muito importante (77%) ou importante (23%). E
91% consideram que o formato tradicional dos cursos deve ser mantido.

Fatores importantes para que os cursos cumpram seu papel nessa formagdo, segundo as
opinides recolhidas neste estudo, sdo a abordagem de temas novos e de ponta, a difusdo
de técnicas atualizadas, o conteldo prético, a promogdo do conhecimento de novas
tecnologias, multidisciplinaridade e o enfoque de éreas estratégicas para os dois paises.
Além disso, mencionam a oportunidade oferecida pelos cursos para a qualificacdo de
jovens pesquisadores e de estudantes de regides de menor densidade tecnolégica.

88 Aqueles coordenadores cujos enderecos eletronicos foram confirmados e atualizados.
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Quanto & promogdo da cooperacdo, os cursos sdo amplamente reconhecidos como
indutores e multiplicadores da cooperacdo, por meio da interacdo e intercdmbio propiciados
entre pesquisadores/professores e alunos de diferentes paises. A possibilidade de troca de
experiéncias nacionais e internacionais, de consolidacdo de cooperagdes existentes, bem
como o estabelecimento de novos vinculos e futuras colaboracdes sdo aspectos destacados
pelos coordenadores de cursos. A formacdo e/ou participacdo em redes infernacionais de
biotecnologia como resultado dessa interagdo, foram também destacadas.

Esses impactos na cooperacdo ndo se restringem aos alunos. A grande maioria (77%)
dos coordenadores considera que a organizacdo e coordenacdo de cursos contribuiram
para impulsionar novas atividades nos seus respectivos grupos de pesquisa e em suas
instituicdes. Os cursos sdo vistos como excelentes espacos de difusdo, promovendo maior
visibilidade e reconhecimento de grupos e linhas de pesquisa, e abrindo possibilidades
de transferéncia de conhecimentos e nucleacdo de novos grupos.

Em resumo, além da formagdo de competéncias derivada diretamente dos cursos ministrados
pela EBAB, consideram-se entre seus impactos, o estabelecimento de novas cooperacdes
e/ou fortalecimento da cooperacdo existente entre grupos e instituicdes de origem dos
coordenadores e dos participantes dos cursos, no interior de cada pais, entre os paises
signatarios do CBAB e desses com outros paises de origem dos alunos ou de professores
convidados. Incluem-se nessas cooperacdes tanto atividades de formagdo quanto de
pesquisa, tais como participacdo, fortalecimento e até a formacdo de redes de pesquisa;
missdes internacionais de trabalho e intercmbio; intercémbio de materiais; novos acordos
de cooperacdo interinstitucionais e internacionais; geragcdo de programa de pesquisas;
apresentacdo de projetos de pesquisa ao préprio CBAB e a outros financiadores.

Muitos dos coordenadores destacaram ainda que os cursos propiciaram maior visibilidade
as atividades de inOmeras instituicdes dos paises participantes; em alguns casos,
mencionam a influéncia dos cursos e das cooperacdes deles decorrentes na sedimentagcdo
de temas, linhas de pesquisa, laboratérios e até mesmo programas em suas instituicdes.

Destacam-se também articulacdes, formais e informais, na pés-graduacdo, seja entre
participantes dos dois paises ou de cada pais, contribuindo para fortalecer a formagéo de
recursos humanos; varios coordenadores e professores dos cursos EBAB foram convidados
a organizar e/ou a participar de outros cursos, jornadas ou workshops, a coorientar
alunos de pés-graduacdo e a participar de bancas de defesa de teses e dissertacdes em
outras instituicdes e/ou paises. De parte dos alunos, os contatos realizados nos cursos
EBAB lhes permitiram identificar possibilidades e realizar estagios, doutorados e pés-
doutorados em outras instituicdes e/ou paises.
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Il.2.e. A EBAB e a internacionalizacao

Esse aspecto pode ser visto por trés dngulos: o da insercdo de participantes de outros
paises nos cursos, a realizacdo de cursos com apoio da EBAB em terceiros paises, e a
participacdo de especialistas como professores na Escola, como destacado acima.

A abertura dos cursos para alunos de outras nacionalidades, além do Brasil e Argenting,
tem contribuido para ampliar ainda mais a abrangéncia e as possibilidades de
contribuicdo da Escola na formacdo de competéncias em biotecnologia na regido, bem
como proporcionou oportunidades para ampliar o conhecimento e o intercémbio entre as
comunidades desses paises.

Com a participacdo de alunos de varios outros paises latinoamericanos, o efeito indutor
estendeu-se & cooperacdo entre o Brasil ou a Argentina com alguns desses paises, de
modo particular, com o Uruguai, Colémbia e Cuba. Dos respondentes, 71% afirmaram
saber que, como resultado da participagdo nos cursos, os alunos e/ou suas respectivas
instituicdes estabeleceram projetos de cooperacdo binacional entre Brasil e Argentina
ou com outros paises. No caso do Uruguai e da Colémbia, como visto acima, essa
cooperacdo evoluiu para uma cooperacdo formal no dmbito do CBAB e neles foram
realizados cursos com apoio da EBAB.

Nas fases iniciais da escola foram convidados professores de vérios paises avan¢ados
em biotecnologia, por meio dos quais se buscava a difusdo e absor¢cdo de conhecimentos
seforiais importantes, e pouco disseminados na regido. Pesquisadores de vdrias
nacionalidades contribuiram nos cursos da EBAB. Nos registros disponiveis, além dos
brasileiros e argentinos, encontram-se professores/palestrantes de varios paises, como
Japdo, EUA, Holanda Reino Unido, Franca, Austrélia, Canadd e Alemanha, entre outros.
Tais participagdes, no entanto, sofreram limitagdes devido as restricdes de recursos.

Além da difusdo de conhecimentos e da contribuicdo para a formagdo de competéncias,
a participacdo desses especialistas externos ampliava as oportunidades de articulacdes
e eventuais cooperacdes. Alguns exemplos foram apresentados pelos coordenadores de
cursos, como projetos conjuntos gerados entre grupos da Argentina e do Brasil com grupos
da Franca e dos Estados Unidos, bem como a realizacdo de doutorados e pés-doutorados,
por parte de participantes dos cursos CBAB, em laboratérios de outros paises.

I.2.f. Fatores positivos e negativos que influenciaram
a promocao dos cursos

Segundo seus coordenadores, os principais fatores que influenciaram positivamente a
organizacdo e execucdo dos cursos referem-se, em primeiro lugar, ao apoio financeiro e
administrativo do CBAB, além de outros financiamentos complementares, que garantiram
a disponibilidade dos recursos necessérios, incluindo o apoio aos alunos, sem o que
seria impossivel garantir a participacdo dos diferentes paises e instituicdes; em segundo,
vém aspectos relacionados a gestdo das atividades por parte do CBAB/EBAB, incluindo
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a selecdo dos alunos, agilidade nos tramites, formas simples de submissdo de propostas
e que garantem liberdade aos proponentes para definir a temética dos cursos. Dessa
forma, a qualidade dos grupos, seu entusiasmo e interesse na troca de experiéncias
e a convivéncia entre os alunos, associados a programas bem articulados e cursos de
elevada qualidade, garantiram os resultados j& destacados anteriormente.

Para alguns dos coordenadores, os recursos financeiros foram insuficientes, assim como o
foi o apoio das respectivas instituicdes. No que se refere aos recursos, destacam-se, como
aspectos negativos, sobretudo, o baixo valor das didrias, a insuficiéncia de recursos para
cobrir despesas dos professores, além da impossibilidade de convidar especialistas de
outros paises. Quanto & gestdo, ha criticas & burocracia excessiva, com tramitagdes lentas,
o que assume maior importdncia na medida em que a organizagdo e coordenacdo dos
cursos da EBAB representam uma carga adicional &s atividades j& desempenhadas pelos
organizadores em seus projetos e locais de trabalho. Outros consideram haver pouca
flexibilidade para a organizagdo e para a utilizagdo de recursos dos cursos e falta de
coordenacdo entre as instituicdes dos dois paises. Uma deficiente selecdo de alunos e a
reivindicacdo de que os coordenadores poderiam ter maior participac@o nesse processo
s@o também mencionadas.

Sem divida, a identificacdo de fatores que influenciaram de forma negativa a organizacéo
e execugdo dos cursos deve ser tomada como alerta para o constante aperfeicoamento
das atividades. E importante considerar que se analisa um periodo de tempo muito longo,
no qual o CBAB passou por varios momentos de instabilidade financeira e, apesar de as
atividades da EBAB terem sido mais regulares, as dificuldades nao deixaram de afetar
a Escola. Em um universo grande de cursos, com demandas e requisitos diferentes, as
consideracdes sobre fatores que influenciaram positiva ou negativamente podem estar
condicionadas pela conjuntura em que se realizaram os cursos e pelas caracteristicas
que eles apresentavam. Assim, pode ocorrer que, em observacdes particulares sobre
cursos especificos, sejam apontados como negativos fatores que, em muitos casos, séo
destacados de forma positiva.

Il.2.g. Sugestoes

Entre as principais sugestdes oferecidas para o aperfeicoamento da atividade de cursos
no CBAB/EBAB se encontram:

* Incluir mais paises latinoamericanos;
® qaumentar o aporte de recursos;

® possibilitar o apoio a materiais essenciais para as prdticas nos cursos, quando
for o caso;

* identificar dreas de maior interesse no setor de biotecnologia e fomentd-las de
forma mais prolongada;
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propiciar cursos de maior vinculagdo tecnolégica/ maior vinculagdo com industrias;

trazer pesquisadores de paises avancados em biotecnologia para participar
como professores nos cursos da EBAB, como j& ocorreu nos primeiros tempos
dessa Escola;

associar aos cursos instrumentos que permitam concretizar oportunidades de
cooperacdo neles identificadas, tais como programas complementares de
estdgios de curta duracdo;

facilitar a insercdo dos alunos em programas de bolsas para a realizagéo
de doutorados sanduiche ou pés-doutorados nos laboratérios de professores
envolvidos no curso.

analisar as possibilidades de criacdo de cursos de pés-graduacao lato sensu
binacionais ou regionais, em temas estratégicos, aproveitando as competéncias
de cada pais, de forma complementar, com participacdo de especialistas
internacionais que possam contribuir para a atualizagdo regional em temas
identificados como gargalos para a continuidade do avanco da biotecnologia
na regido.
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CONSIDERACOES FINAIS: UMA SINTESE
DO ESTUDO E DAS SUGESTOES

Com 25 anos de histéria, o Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia (CBAB) merecia
um estudo que jogasse luz sobre suas realizacdes e sobre suas perspectivas futuras. Feito
esse estudo, que vem a lume nesta publicacdo, foram gerados subsidios para responder
a algumas perguntas centrais referentes ao CBAB, sua continvidade, seu papel na
promocdo da cooperacdo em biotecnologia entre Brasil e Argentina, as caracteristicas de
seus instrumentos de fomento & biotecnologia, bem como a oportunidade e conveniéncia
de reforcar o objetivo inicial voltado para a inovagéo.

Foram analisadas as condicdes, dmbitos e dimensdo da atuacdo do CBAB, sua
organizacdo, dinédmica de funcionamento e atividades desenvolvidas. Também buscou-se
identificar obstaculos que surgiram ao longo do tempo, com maior ou menor reflexo nas
atividades do Centro.

Neste capitulo, estdo expostas, de forma sintetizada, algumas das consideracdes mais
importantes recolhidas sobre essa experiéncia, bem como sobre os fatores e condigdes
que garantiram sua continuidade e o éxito apontado na grande maioria das andlises
existentes e opinides coletadas. Estdo destacados alguns aspectos e questdes que incidem
mais direfamente nas reflexdes atuais sobre o CBAB.

O “modelo” CBAB

Ao longo dos seus 25 anos, o CBAB manteve atividades continuas da Escola Brasileiro-
Argentina de Biotecnologia (EBAB) e, com algumas intercalagdes, prosseguiu também
com o apoio a projetos.

Por suas realizacdes e resultados, o CBAB tem sido apontado como um modelo de
promocdo da cooperacdo internacional-binacional. E citado como um modelo a ser
seguido, com as devidas adaptagdes ao contexto atual e a especificidades dos objetos. H&
forte convergéncia quanto a essa avaliagdo tanto em materiais bibliogréficos disponiveis
que abordam essa experiéncia quanto em documentos produzidos por pesquisadores e
gestores do CBAB nos dois paises. O mesmo parecer foi reforcado nas entrevistas e na
consulta eletrénica realizadas para este estudo. As dificuldades encontradas ao longo
desses 25 anos ndo sdo esquecidas, de modo particular aquelas associadas & garantia do
financiamento e &s condicdes efetivas para a promogdo da cooperacdo com empresas. Tanto
os aspectos positivos quanto essas dificuldades s@o destacados em sugestdes voltadas para
o aperfeicoamento do Centro e/ou para outras experiéncias de promocdo da cooperacdo.
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Nos dois paises, sem diferencas significativas, os coordenadores de cursos e projetos
consideraram o modelo do CBAB muito bom (61%) ou bom (29%), chegando o escore de
respostas positivas a 90% do total de respondentes. Da mesma forma, grande proporgcdo
(87%) considerou que esse modelo continua sendo 0til e adequado, considerando-se a
situagcdo atual da biotecnologia e o surgimento de outros instrumentos de apoio a projetos
e a cooperacdo. Essas respostas coincidiram com as dos demais os entrevistados. Apenas
um dos entrevistados considerou que o modelo j& ndo cabe no contexto atual, em que os
paises j& tém outros instrumentos de promogdo da biotecnologia e da cooperacdo.

Em suma, o “modelo” CBAB é visto como apropriado para promover a cooperagdo. Tal
percepcdo se confirma ao se constatar que o Centro tem atraido a aten¢do de outros
paises e tem servido de exemplo para iniciativas similares, como é o caso do Centro
Brasileiro-Argentino de Nanotecnologia (CBAN)®?. Em sintese, considera-se o modelo
oportuno, exitoso, eficiente e (til, merecedor de atualizagdo diante das condicdes atuais
e dos novos interesses no setor de biotecnologia.

No que se refere a gestdo do CBAB, o fato de sua criagdo ter se dado mediante um
protocolo internacional — no qual estavam estabelecidas sua estrutura e forma de
funcionamento — é considerado um fator positivo para a permanéncia do Centro e para
o apoio a seu funcionamento por parte dos paises, ainda que na parte financeira ndo
se tenha conseguido atender aos montantes inicialmente acordados. A existéncia de
secretarias executivas nos organismos da administracdo central e o caréter colegiado das
instdncias decisoérias, com forte participacdo das comunidades cientificas dos dois paises,
favoreceram o esforco para a garantia das atividades do centro, mesmo nos momentos
de maiores dificuldades. Por sua vez, o sistema de avaliacdo das propostas, com comités
locais e binacionais, é também destacado como garantia tanto a escolha de uma temética
adequada aos objetivos do Centro quanto & qualidade das propostas. Destaca-se ainda
o papel central exercido pelos gestores e dirigentes, fortemente comprometidos com o
Centro e sempre atuantes no sentido de garantir as atividades do CBAB.

Segundo alguns atores, por vezes, obstdculos burocrdticos somaram-se ds questdes
financeiras, o que ndo ocorreria se a estrutura de funcionamento fosse mais agil e
dindmica. Além disso, apontou-se que o relativo afastamento de alguns dos organismos
governamentais inicialmente envolvidos no CBAB é um aspecto negativo. Esse fato
denotaria fragilidade politica e, ademais, perda de oportunidades para promover a
cooperacdo, seja no que se refere a discussdo sobre problemas comuns (e a consequente
busca de solugdo para os mesmos), seja quanto as possibilidades de convergéncia de
instrumentos de financiamento.

89 http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/24251.html
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O papel indutor do CBAB na cooperacao em biotecnologia

O CBAB foi criado em 1986, em um momento em que a biotecnologia passava a ser
vista como uma oportunidade para acelerar o desenvolvimento, em um contexto geral
com caracteristicas especificas, tanto no que se refere a situacdo dos paises signatdrios —
Argentina e Brasil —, como no tocante & trajetéria de cooperacdo entre eles.

A contribuicdo do CBAB na construcdo e no desenvolvimento da biotecnologia nos dois
paises, de modo particular nas atividades de cooperacdo em pesquisa e na formacdo de
recursos humanos, foi significativa na visdo de gestores, dirigentes e pesquisadores. No caso
da consulta eletrénica a coordenadores de cursos e a coordenadores de projetos, 86% dos
respondentes opinaram que o CBAB teve contribuicdo “muito importante” ou “importante”
nesse desenvolvimento. Também os entrevistados expressaram a mesma percep¢do.

Ficou claro neste estudo o papel exercido pelo CBAB no incentivo & cooperacdo em
biotecnologia, em termos bilaterais e regionais. Tanto nas atividades de apoio a projetos
binacionais quanto nas de formagdo de recursos humanos, atribuiu-se forte impacto do
CBAB na aproximacdo entre pesquisadores e estudantes, na ampliagdo do conhecimento
sobre as comunidades dos paises signatérios e com outros paises que tiveram participantes
nos cursos CBAB, e no crescimento das oportunidades de novos projetos de cooperagdo e
de intercdmbio em atividades de pesquisa e capacitacdo. Nessas circunstncias, pode-se
dizer que o CBAB tem cumprido importante papel na capacitagdo de recursos humanos
em biotecnologia e de seed money na cooperacdo em pesquisa cientifica e tecnolégica.

No tocante a esse aspecto, observou-se que a disponibilidade de recursos para
pesquisa em biotecnologia em cada pais influenciou de modo significativo a expansao
da cooperacdo. Em pesquisa realizada em 2010 pela coordenadora e alguns outros
membros da equipe deste estudo®, foram identificados muitos casos de cooperacdo entre
Brasil e Argentina — cooperagdes institucionais e pessoais para o desenvolvimento de
projetos, consultorias, formacdo de doutores e outras atividades de capacitagdo — cujos
contatos ou trabalhos iniciais se deram no bojo de projetos e cursos do CBAB. Essa
expansdo se deu com recursos de outras fontes, principalmente, no Brasil, pais em que se
observou uma crescente disponibilidade de recursos para pesquisa a partir dos anos 0.

Por outro lado, determinadas conjunturas nacionais e a inadequagdo de alguns instrumentos
(além de outros obstéculos) fizeram com que o objetivo de promogdo da cooperagdo com
o setor produtivo — inicialmente central na proposta do CBAB - tenha sido prejudicado. Na
realidade, |G nos primeiros anos de funcionamento do Centro, os projetos que envolviam
empresas foram apresentando descontinuidade. Projetos de cardter tecnolégico em éreas
e temas de inferesse comum aos dois paises foram desenvolvidos com apoio do CBAB,
majoritariamente, por institutos e centros piblicos de P&D.

90 SAENZ,TW.e SOUZA-PAULA, 20m, op.cit
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A necessidade de retomar esse objetivo e fomentar projetos da categoria “A”, conforme
estabelecido no inicio do CBAB, foi fortemente destacada tanto pelos representantes
oficiais dos dois paises, gestores e dirigentes do CBAB, quanto pelos coordenadores de
projetos e cursos. Para isso, no entanto, é mister criar instrumentos e condi¢des adequadas
& cooperacdo com o setor produtivo e aos projetos de inovacdo.

A avaliagéo revela consenso quanto & necessidade de superar os obstéaculos de percurso
— internos ao Centro ou associados a conjunturas nacionais — que impediram o CBAB de
realizar todas as atividades na forma inicialmente programada e de atingir os resultados
na plenitude esperada. Nesse sentido, a garantia de recursos — disponibilidade e
regularidade — e avangos nas questdes relacionadas ao marco legal que possibilitem uma
pesquisa efetivamente conjunta sdo imprescindiveis. Enire outros aspectos, normas claras
para intercdmbio de materiais, compatibilizacdo de normas de vigilancia sanitéria e
definicdes de propriedade intelectual sdo aspectos prioritdrios. A revisdo dos instrumentos
do préprio Centro para apoio a projetos e a articulagdo com organismos e com novos
instrumentos criados nos dois paises para fortalecer a inovacdo sdo caminhos para
realinhar as atividades com os objetivos propostos.

Os resultados e impactos do CBAB

Este estudo revelou que a maior parte dos resultados de projetos estd inserida na categoria
de “novos conhecimentos cientificos”. Tal fato é condizente com os rumos tomados pelo
CBAB no que se refere ao apoio a projetos. Porém, entre os resultados de projetos que
receberam apoio do CBAB incluem-se muitos conhecimentos, técnicas e produtos que
t&m contribuido de forma importante para o melhoramento de préticas produtivas e de
produtos, de modo particular nos setores agropecudrio e de sadde. Nesse sentido, é
significativa a resposta de 47% dos coordenadores de projetos, os quais atestam que
foram gerados produtos e processos com potencial de transferéncia ao setor produtivo.

Evidentemente, tais resultados ndo podem ser atribuidos apenas ao apoio do CBAB,
considerando-se a natureza desse Centro e suas limitagdes de recursos. Em geral, houve
contribuicdo simulténea de vérias fontes de financiamento, situacdo costumeira aos
projetos cientificos, tecnolégicos e de inovacdo. Mas é importante observar que, dos
projetos incentivados e apoiados pelo CBAB, resultaram contribuicdes significativas ao
conhecimento e a solucdo de problemas em setores importantes nos dois paises. Além
disso, foi destacada a importancia desses projetos na promocdo de outras colaboracdes
e no fortalecimento da base técnico-cientifica dos paises, papel este reconhecido tanto
por coordenadores de projetos criados especificamente em resposta aos editais do CBAB
(60%) quanto pelos coordenadores de projetos pré-existentes (30%), mas aos quais o
apoio dessa fonte possibilitou abrir frentes de cooperacdo bilateral.
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No que se refere & formagdo de recursos humanos, a andlise da experiéncia da EBAB
mostrou que os resultados sGo amplamente reconhecidos e ultrapassam o treinamento e a
formagdo de competéncias. Os cursos promovidos pela EBAB foram em grande nimero
e, ainda que as dificuldades observadas tenham afetado também a Escola, houve relativa
regularidade no financiamento de cursos, fator que contribuiu para garantir a execugdo
das atividades em todo o periodo analisado. Além da formacdo de competéncias
resultantes diretamente dos cursos, foram também considerados importantes os impactos
gerados pela troca de experiéncias e pela maior visibilidade dada aos trabalhos dos
participantes — alunos e professores, e de suas instituicdes ou grupos — na promogdo
de intercmbios e cooperacdes em pesquisa e na formacdo de recursos humanos. A
criacdo de novos grupos de pesquisa em biotecnologia e a formagdo de consércios para
desenvolvimento de projetos encontram-se entre esses desdobramentos. Foi ressaltada a
necessidavde de abrir novos caminhos em consondncia com as constantes mudancas,
avancos e desafios no campo da biotecnologia e de fortalecer a atualizagdo de temas
para os cursos, incluindo tépicos associados & inovacdo e ao setor produtivo.

O CBAB na regiao

Do ponto de vista da amplitude regional, a forma de organizacdo e gestdo do CBAB,
suas realizagdes, resultados e impactos na cooperagdo em pesquisa e para a formagdo
de competéncias foram além do marco inicial da cooperagdo bilateral entre Argentina e
Brasil. De modo particular, os cursos exerceram grande atratividade sobre estudantes da
regido. O estudo contabilizou 224 alunos de outros paises que atenderam aos cursos da
EBAB entre 1987 e 2011, — nimero que s6 ndo é maior dadas as limitagdes de vagas
e bolsas. Ficou evidente ainda que, também nesses casos, o intercémbio por parte dos
participantes levou & abertura de cooperagées entre grupos do Brasil e da Argentina com
pesquisadores dos demais paises participantes nos cursos.

Além disso, tem havido interesse de alguns paises da regido em estabelecer uma
participacdo mais estruturada e formal com o CBAB. O Chile manifestou interesse em
incorporarse ao Centro em 1996, incorporacdo com a qual concordava Conselho
Binacional, desde que essa participacdo fosse oficializada junto as chancelarias da
Argentina e do Brasil. A organizac@o conjunta de cursos seriam atividades iniciais. No
mesmo ano, na XIX ReuniGo do Conselho Binacional, discutiu-se também a possibilidade
de transformar o CBAB em um Centro de Biotecnologia do MERCOSUL?', ideia que se
encontrava no dmbito de uma proposta de avalia¢do das cooperacdes bilaterais, de modo
particular nas dreas de informdtica e biotecnologia, na qual se colocava a perspectiva
de ampliar essas cooperagdes para os demais paises do bloco. A participagcéo de alunos
do Paraguai, Uruguai, Chile e Bolivia nos cursos do CABBIO constituiuv uma primeira
etapa nesse processo. A Coldmbia solicitou sua integragdo ao CBAB, também com

91 CBAB. Atas das XVIIl e XIX reunides binacionais e da reuniao da Secao Nacional Brasileira, setembro 1996.
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receptividade do Conselho Binacional Brasil?? e, em junho de 1998, o COLCIENCIAS-
Colémbia apresentou duas propostas de instrumentos por meio dos quais esse pais
poderia se tornar membro do Centro: a assinatura de um convénio CBAB-COLCIENCIAS,
ou por meio de um termo aditivo a algum dos Convénios de C&T j& existentes com o
Brasil e com a Argentina. Esse pais chegou a organizar cinco cursos com a chancela do
CBAB/EBAB. Até o término deste estudo, as negociagcdes mais avancadas se davam com
o Uruguai. Mas ainda ndo se havia concretizado a formaliza¢éo de nenhum outro acordo
bilateral ou multilateral.

Novas condicoes e novos desafios para o CBAB

Ficou bastante evidenciado que o contexto e as prdticas de cooperacdo sofreram
mudancas importantes ao longo dos 25 anos de existéncia do CBAB, destacando-se,
entre outros aspectos: o desenvolvimento alcancado e o impacto econdmico e social
da biotecnologia na Argentina e no Brasil; a emergéncia de novas formas de inovacdo
em biotecnologia, em particular a criagdo de novas empresas; a emergéncia de novos
programas binacionais, regionais e multinacionais que envolvem a Argentina e o Brasil
e que t&m componentes especificos de biotecnologia; a acumulacdo de experiéncia em
cooperacdo em biotecnologia dos pesquisadores e grupos de ambos paises — inclusive por
meio do CBAB - e a emergéncia de programas de cooperagdo no marco dos processos
de integragdo que envolvem esses paises.

Frente as condicdes histéricas de atuacdo do CBAB, no contexto atual para fomento
a biotecnologia e & cooperacdo em CT&l e considerando a positiva avaliacdo do
modelo adotado para o Centro, deve-se refletir sobre os desafios que estdo & frente,
cujo enfrentamento se faz necessdrio para que ele possa seguir, de forma aperfeicoada,
como um importante instrumento de promoc¢do da cooperacdo. Para isso, algumas agcdes
foram sugeridas.

Em primeiro lugar, a retomada do objetivo de apoiar projetos com parcerias empresariais
e promover a inovagado. E necessério analisar as oportunidades existentes e criar os
instrumentos para atrair empresas para os projetos de colaboracdo binacional (ou
regional). Nesse sentido, ha que definir caracteristicas e estabelecer critérios para os
projetos, a luz das modernas formas de fomento & inovacdo em biotecnologia.

Em segundo, é necessdrio reforcar o comprometimento das insténcias politicas com um
CBAB efetivamente reconhecido como como parte das politicas para fortalecimento da
cooperacdo cientifica e tecnolégica, inserido estratégias e na organizagdo institucional
dos dois paises. Nesse processo deve-se considerar também a retomada ou o inicio da
participacdo de alguns ministérios e outros organismos que tém interesse na cooperacdo

92 CBAB. Ata de reuniao do Conselho Binacional de 5/12/1997.
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em biotecnologia. Isso permitird um aproveitamento mais amplo das oportunidades
existentes e respostas mais efetivas aos problemas comuns identificados pelos paises
parceiros e que possam ser tratados no dmbito dessa iniciativa.

Em terceiro, mas intrinsecamente associado ao comprometimento politico-institucional,
é imprescindivel a garantia de orcamento para as atividades do CBAB. Como o estudo
revelou, nesse aspecto as dificuldades foram muito grandes, mesmo em contextos mais
favoraveis para o financiamento das atividades cientificas e tecnolégicas nos paises.

Em quarto, além do orcamento préprio, é importante verificar a oportunidade de
articulacdo do CBAB com outros organismos e agéncias de financiamento a CT&l e
com outras iniciativas de promogdo da cooperacdo das quais participam Argentina e
Brasil. Instrumentos de apoio & inovagdo e & vinculagcdo das empresas com instituicdes
de pesquisa, como existentes na FINEP ou na ANPCyT, por exemplo, poderiam ser
complementares aos projetos de inovacdo aprovados pelo CBAB, por meio de uma
acdo conjunta do Centro com esses organismos. No caso das atividades de formagdo
de competéncias, entre as opinides recolhidas neste trabalho encontra-se a sugestdo de
facilitar a inserc@o dos alunos participantes de cursos do CBAB em programas de bolsas
de formagdo de doutorados e pés-doutorados, quando evidenciadas boas oportunidades
de trabalhos conjuntos. Com isso, pode-se garantir a expanséo da cooperacdo e contribuir
para fortalecer ainda mais os impactos na formacdo de base técnico cientifica e da
pesquisa em colaboragdo.

Em quinto, deve-se refletir sobre uma possivel ampliacdo do Centro para outros paises, de
modo particular no dmbito do Mercosul ou mesmo para outros paises latinoamericanos.
Inicialmente, deve-se avaliar se essa é uma estratégia apropriada e quais as efetivas
possibilidades de realizé-la. Nesse sentido, surgem perguntas como: deve-se ampliar o
espaco de cobertura do CBAB e da EBAB aos demais espacos da integracdo regional?
Como regulamentar a entrada de paises que, como o Uruguai”® e a Colémbia, t&m
ampliado a participaco e cooperacdo com o CBAB?2 Isso exige mudangas internas
na proposta inicial e no protocolo que o criou. Também seria necessario refletir sobre
convergéncias possiveis com outras iniciativas de dmbito regional ou internacional
para o fomento & pesquisa e & inovagdo no campo da biotecnologia — em especial,
as politicas de integracdo do MERCOSUL e da América Latina. Sem divida, outros
aspectos relacionados ao CBAB e sua continuidade, como a revisdo de instrumentos
(se necessdria) e a adequacdo ao contexto atual da biotecnologia e da cooperagdo no
Brasil e na Argentina, entre outras questdes, precedem ao exame das possibilidades de
ampliacdo desse Centro. De todo modo, a visGo da cooperagdo regional multilateral em
biotecnologia é importante no balizamento das op¢des a seguir, fortalecendo, inclusive,
as premissas iniciais do CBAB no que se refere a complementagcdo de competéncias e ao
fortalecimento da base técnico-cientifica, nesse caso, da regido.

93 Neste caso, ha negociacoes mais recentes com objetivo de formalizar a integracao do Uruguai ao CBAB.Ver Atas das XXV
e XXVI reunides binacionais do CBAB e http://www.cabbio.uy/.
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A Escola Brasileiro - Argentina de Biotecnologia estava sendo estruturada.
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1) Quando o pais exerce a Diretoria Binacional do Centro nao ha nele um Vice Diretor Nacional

Nos primeiros anos de funcionamento do Centro, as Diretorias ainda ndo estavam bem definidas.

4) Em alguns anos, a existéncia de mais de um diretor ocorreu porque a designacao para o (s) cargo(s) se deu no meio do ano.
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ANEXO 2

CBAB - PROJETOS BINACIONAIS 1987 - 2008

ANO

TITULO DO PROJETO

1987
[5]

Producdo de Enzimas por Fermentacao em Meio Semisélido (Producdo de Celulases flingicas em
Cultivo Semisoélido e seu uso Industrial)

Selecao “in vitro” visando a resisténcia ao cancro citrico (Obtencado e Selecdo de Mutacdes ao
Cancro Citrico Produzidas in Vitro)

Vacina Tripla - Inovacao Tecnolégica (Bodatella Pertusis - Componente de vacina tripla)

Producao de anticorpos monoclonais para a detencao de grupos sanguineos do sistema ABO-Rh
(Producao de Anticorpos monoclonais murino e humanos)

Producao material pré-basica de batata

1988
[6]

Construcao de Cepas de leveduras adequadas como hospedeiras para a expressao de antigenos
utilizando como modelo o virus da Hepatite B (VHB)

Producao de organismos aquaticos por processos biotecnolégicos (Projeto Camarao)

Cultura “in vitro” de anteras de arroz irrigado visando o melhoramento genético.

Lixiviacao de cobre e ouro por Thiobacillus ferrooxidans

Melhoramento e producao de plantas forrageiras por métodos biotecnolégicos.

Obtencao de plantas de milho e oleaginosas resistentes a pragas.

1992
3]

Obtencao de Cepas de Leveduras Produtoras de 3-hidroxibutirato (HB). (Plastico Biodegradavel)

Obtencao de Plantas de Batata Resistente ao Virus Causador do Nanismo Clorético Através de
Métodos de Engenharia Genética e Desenvolvimento de um Sistema de Diagnéstico Baseado
em Hibridizacao Molecular.

Desenvolvimento de um Sistema Biotecnolégico de Diagnéstico da Toxoplasmose em Diversos
Grupos de Risco

1993
[8]

Deteccao e Caraterizacao de antigenos parasitarios na urina de pacientes chagasicos. (inicio em
1992 — término em 1994)

Transformacao de Cultivares de Batata de Interesse para a Argentina e Brasil com Genes
Quiméricos capazes de conferir resisténcia multipla a Viroses.

Recursos Genéticos Vegetais Fundamentos Procedimentos e Documentacao - Proposta de um
Modelo

Desenvolvimento e Avaliacao de Novas Técnicas para Sexagem e criopreservacao Embrionaria.
Producao in vitro de Embrides Bovinos com Garantia Sanitaria.(micromanipulacao de Embrides).

Levantamento de grupos de trabalho em Genotoxidade. (Nao houve financiamento)

Otimizacao da Producao de Bioinseticidas Fungicos para o Controle de Pragas da Agropecuaria.

Novas estratégias biotecnologicas para o Diagnostico e tratamento do Cancer humano. Uma
nova Proteina Quinasa como anticorpo Monoclonais e Terapia Molecular.

Desenvolvimento de tecnologias para o estabelecimento e Otimiza¢do da Producao e Controle
de vacinas Bacterianas (Vacinas Pertusis).

1994
[12]

Desenho de um Ensaio Funcional para Espermatozoéides e sua aplicacdo em Andrologia Clinica.
[processo CNPq n°: 480363/94-3]

Utilizacao de peptideos antimicrobianos para o controle de patégenos em alimentos. Peptideos
antimicrobianos
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1994 Producao de Antigeno Vacinal do Virus da Febre Aftosa mediante uso de Baculovirus

[12] recombinante.Febre Aftosa
Tospovirus de Tomate.
Métodos de Diagnéstico para Virus de Alho.
Obtencao de Alho-Semente Livre de Virus
Otimizacao de Fermentos Concentrados de Streptococus faecium com efeito Hipocolesterolémico.
Sua Aplicacao na obtencao de alimentos fermentados de Soja. [processo CNPq n°: 480364/94-0]
Expressao de Proteinas Heterélogas no Trato Gastro Intestinal de Animais Transgénicos.
Transformacao do Algodoeiro. Desenvolvimento de Plantas Transgénicas expressando Proteinas
de Acdo Inseticida para controle do Bicudo e outras Pragas. [2]
Caracterizacao Molecular de Alelos HLA de Classe Il em diversas populacdes Sul Americanas.
[processo CNPq n°: 480410/94-1]
Caracterizacao e avaliacao de baculovirus de importancia agricola. Baculovirus
Fosforilacdo reversivel de proteinas em eucariotos unicelulares: Aspectos regulatérios e
funcionais. Fosforilacao

1995 Andlise de promotores dependentes de AMP ciclico em Tripanosoma Cruzi . Tripanosoma cruzi

[10]
Uso combinado de alta pressdao e compostos organicos para producao de particulas virais
inativas e imunogéncias: Aplicacao em vacinas veterinarias e humanas. Inativacao de particulas
virais [processo CNPq n°: 480106/95-9]
Métodos de Diagnéstico que discrimsim isolados fracos e severos do virus da tristeza dos citrus.
Tristeza dos citrus [3]
Aplicacao de métodos de biologia molecular para o melhoramento de vacinas para o controle da
babesiose no Brasil e Argentina. Babesiose
Teste dos efeitos neurotéxicos de pesticidas de uso frequente utilizando sistemas de expressao
transitoria e estavel em celulas de inseto e de mamiferos. Efeitos neurotdxicos de pesticidas
Controle microbiano de triatoma infectaus por meio de fungos entomopatogénicos Triatoma
infestans
Diagnostico e epidemiologia da tuberculose humana e bovina na Argentina e no Brasil.
Tuberculose
Analise da variabilidade do cromossomo Y e do DNA mitocondrial humano: Aplicacdo em
Antropologia e em medicina forense. Cromossomo Y
Caracterizacao taxonémica e tecnologica de bactérias lacticas de interesse industrial.
Transformacao genética de arroz (Orysa sativa L.) Transformacdo do Arroz

1996 Enzimas e Antigenos de Echinococcus Granulosus

[12]

Preparacao de conjunto de reagentes e equipamentos para o diagnéstico e qualificacao
laboratorial do veneno de aranhas do género loxosceles em pacientes picados por animais
peconhentos. [processo CNPq n°: 480655/96-0]

Manipulacao Genética de Plantas através da Transformacao com Fatoreceptores

Desenvolvimento de Medicamento baseado em principios ativos produzidos por Zymomonas
mobilis

Avaliacao de Microrganismos patogénicos no controle biolégico de gafanhotos (Orthoptera:
Acrididae)

Avaliacao da diversidade genética em amostras de Escherichia coli
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1996 Projeto Genoma de Trypanosoma cruzi: Identificacao de Sequéncias Genéricas do Parasita e
[12] Construcao do mapa fisico e genérico
Acetogeninas de Anonaceas da Flora Latinoamericana: Fracionamento e potencial bioativo
contra pragas agricolas e linhas tumorais [processo CNPq n°: 480654/96-4]
Utilizacdo de Imunizacdo com DNA para estudos sobre vacinacdo e patogenia
Producao de Lipases Fungicas e Aromas por Fermentacao o Estado Sélido
Desenvolvimento de técnica de controle de qualidade e producao alho-semente livre de virus
em maior escala
Exploracdo da Diversidade Microbiana para Biorremediacao de Ecossistemas Poluidos por
Hidrocarbonetos
1998 Embriogénese Somatica e Transformacao Genética de Cultivares da Mandioca do Nordeste
[2] Brasileiro e da Argentina
Biocontrole e Inoculantes para Incremento da Producao de Soja e Feijao
2000 Desenho de Vetores nao Virais, Replicativos e Tecido-Especificos para a Terapia Génica do Cancer.
[9]
Construcao de Baculovirus Anticarsia (AgMNPV) Recombinante Usando Promotores “Early” e
“Very Late” para Expressao de Genes Heter6logos. [processo CNPg n°: 480116/00-8]
Estudo sobre a promocao do desenvolvimento da biotecnologia no Cone Sul. [processo CNPq n®:
480126/00-3]
Estudos Estrutura-Funcao de Proteinas do Papilomavirus Humano
Estudos Moleculares e Funcionais de Peptideos Antimicrobianos
Bloqueio do crescimento de carcinoma mamario através de estratégias de “antisense” e de
clonagem de genes diferencialmente expressos
Propagacao Clonal Rapida (Scaling Up) De Variedades Comerciais De Plantas Bulbiferas E
Utilizacao De Técnicas Moleculares Para Controle De Identidade Genética
Modelagem Molecular das Interacées entre Proteinas e Substratos de Baixo Peso Molecular
Desenvolvimento de Tecnologias de Biosseparacao de Produtos de Origem Microbiolégica.
2001 Desenvolv. de novas ferramentas de diagndstico para virus de alho, estudos epidemiolégicos
[16] visando o controle de virose e uso marcadores moleculares para avaliacao de fidelidade a cultivo
de alho. [processo CNPqg n°: 480370/01-0]
Caracterizacdo funcional e estrutural de proteinas e dominios de RNA do virus da dengue como
possiveis alvos para o desenvolvimento de antivirais [processo CNPq n°: 480383/014]
Estudos epidemiolégicos de tospovirus e desenvolvimento de estratégias de controle via plantas
transgéncas utilizando genes virais e receptores de insetos envolvidos nas interacoes tripes/
tospovirus. [processo CNPq n°: 480387/01-0]
Aplicacdo de marcadores moleculares na analise epidemiolégica do parasito causador da
Hidatidose: Echinococcus sp [processo CNPq n°: 480387/01-0]
Rede Brasil-Argentina de Desenvolvimento e Otimizacao da Tecnologia de Fermentacao em
Estado Sélido. [processo CNPq n°: 480385/017]
Aplicacao de marcadores moleculares no desenvolvimento de estratégias para a obtencao de
variedades de arroz com resisténcias a Pyricularia grisea Sacc
Micropropagacao e preservacao in vitro de espécies silvestres de Arachis
Otimizacao da producao da proteina osteogénica humana OP — na levedura Pichia pastoris

94 \ CBAB- 25 Anos de Colaboracao




ANO

TITULO DO PROJETO

2001
[16]

Valorizacao Biotecnolégica de Amilaceos: Pré-tratamentos acido fosforico ou enzimatico e
bioconversao a produtos de maior valor agregado (astaxantina, cido lactico e bacteriocinas).

Estudo e desenvolv. de nanoparticulas biodegradaveis com carater adjunto p/vacinas orais

Poliembriogénese Somatico e Zigética em Araucaria angustifolia (BERT) O KTZE

Estudos de Biocatalise Enzimatica em Sistemas Nao-Convencionais

Caracterizacao Biologica e molecular de isolados do Virus do Mal do Rio Cuarto para determinar
suas bases de controle [processo CNPq n°: 480379/01-7]

Desenvolvimento de Novas Vacinas Génicas de interesse veterinario utilizando a técnica de
imunizacao génica. [processo CNPq n°: 48037/01-2]

Desenvolvimento de Vacinas Contra a Tuberculose Humana e Animal.

Caracterizacao Molecular da Apomixia em Graminias Forrageiras (Paspalum e Brachiaria).

2004
[14]

Os geminivirus como uma ameaca aos cultivos de solanaceas e a contribuicao da biotecnologia
na busca por alternativas de controle

Chamada CABBio (Centro Argentino Brasileiro de Biotecnologia)

Antigenos de Echinococcus granulosus: estudos de expressao e desenvolvimento de um sistema
de imunodiagnéstico para a hidatidose humana baseado em antigenos recombinantes

Interacoes Receptor-Ligante. Complexo integrina-colageno e inibidores especificos

Identificacao, caracterizacao e diagnose molecular de begomovirus e seus vetores infectando
soja e feijoeiro, na Argentina e Brasil

Gene regulation by NO in Arabidopsis

Producao de polihidroxilacanoatos de fontes renovaveis

Estudos funcionais em genes envolvidos com a resposta a estresse hidrico e salino em plantas de
interesse econdmico: Avaliacao do potencial destes genes como ferramentas em biotecnologia

Mecanismos Moleculares Envolvidos na regulacao da Proliferacao Celular e no comportamento
maligno de Insulinomas Humanos

Biotecnologia aplicada ao melhoramento da fixacao biolégica de nitrogénio na soja

Utilizacao de microorganismos em sistemas produtivos sustentaveis para reduzir o uso de
xenobidticos. Estudo de fatores bidticos que determinam a promocao do crescimento e controle
biolégico de fitopatégenos em plantas de interesse agricola

Estudo do papel dos receptores tipo toll (TLRs) e da molécula adaptadora MyD88 na resposta
imune inata durante a infeccao com a bactéria intracelular Brucella abortus

Construcao de um sistema “food-grade” de expressao génica e enderecamento protéico para
Lactococcus lactis e outras Bactérias Lacticas

Analise de funcao de sequéncias de cDNA associadas a apomixia em forrageiras - Paspalum e
Brachiaria

2008
[15]

Avaliacao da potencialidade de bacteriocinas de bactérias laticas como ferramentas
biotecnolégicas Iternativas para incrementar a seguranca microbiolégica dos alimentos

Ureasas vegetais e peptideos derivados: aspectos estruturais, mecanismos de acao e potencial
biotecnolégico como inseticidas

Desenvolvimento de um teste de polarizacao florescente para o disgnostico de leptospirosis
animal

Genétipo de populacées de mapeamento genético e de associacao de eucalyptus mediante
tecnologias de alto desempenho SNP e DarT
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ANO TITULO DO PROJETO
2008 Geracao e caracterizacao de anticorpos monoclonais contra antigenos de M. Avium subsp.
[15] Paratuberculosis y M. Bovis BCG para o imunodiagnoéstico diferencial de Paratuberculosis e

Tuberculosis humana e bovina

Estratégias biotecnoldgicas para a manipulacao do tempo de floracao em espécies de interesse
econémico

Enfermidades bacterianas sistematicas de citricos. Diagndstico molecular do agente causal de
Huanglongbing (HLB) e ecologia molecular de clorosis Variegada dos citricos (CVC)

Secretoma de G. Diazotrophicus em cultivos continuos: influéncia do status nutricional e de pH
sobre a expressao de proteinas e biosintese de moléculas bioativas

Da prospeccao de enzimas a sua aplicacdao. Producao de compostos bioativos mediante
biocatalise

Estudo de transformacoes fisioquimicas e enzimaticas de componentes do soro de queijaria
para a producao de compostos funcionais usados na preparacao de alimentos especiais

Otimizacao do método para produzir ruminantes transgénicos

Indicadores biolégicos de solos para avaliar o impacto da monocultura e o avanco da fronteira
agricola nas eco-regides de Yungas-Chaco (Argentina) e Cerrado (Brasil)

Utilizacao de germoplasma silvestre para aplicagoes biotecnolégicas: caracterizacao de genes de
Solanum pennellii para o melhoramento de tomate

Clonagem, expressao e validacao de antigenos recombinantes para identificacdo de
Actinobacillus pleuropneumoniae e Pasteurella multocida

Embriogénese somatica como ferramenta na propagacao da cana-de-aclcar: aspectos
citolégicos, bioquimicos e moleculares da embriogénese in vitro

Fonte: Listagem organizada com base nas informacdes das Secretarias Técnicas do CBAB
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ANEXO 3

CBAB/EBAB — CURSOS REALIZADOS -1987 a 201

ANO PAIS TITULO DO CURSO
1987 AR Microbiologia Superior
AR Tecnologia de las Fermentaciones
1988 AR Cultivo de Tejidos
AR Microbiologia Superior
AR Tecnologia de los Fermentadores
BR Cristalografia de Proteinas
BR Processos Biotecnolégicos Integrados
1989 AR Técnicas de Biologia Molecular para la Identificacion de Virus e Tejidos Vegetales
AR Indexing virus en cultivos de tejidos vegetales
BR Regulacao do Metabolismo Energético em Leveduras
BR Enzimas Imobilizadas
BR Producao e Utilizacao de Bacilos no Controle de Insetos
BR Tratamento Biol6gico de Residuos Organicos Liquidos
BR Analise da Expressao Génica em Plantas
BR Cultivo de Células Vegetais
BR Purificacao e Caracterizacao e Antigenos de Zooparasitos
BR Cultura de Tecidos de Animais
1990 AR Biologia Molecular Vegetal - Estrategias clonado y regulacién expres.
AR Cultivo de Tejidos
BR Cultivo de Células e Tecidos Vegetais
BR Cultivo de Células Animais e suas Aplicacoes Biotecnolégicas
1991 AR Microbiologia Superior
AR Microsecuenciacion de proteinas - Aplicacion en Biotecnologia
AR Seleccion y conservacion fermentos lacticos de Interés Industrial
BR Regulacao Metabdlica
BR Aplicacao das Reacoes de Hibridizacdo Molecular e Imunoblotting na Deteccao de Ac.
Nucleicos e Epitopos Antigénicos
BR Producao e Utilizagao de Bacilos no Controle Biologico de Insetos
BR Cultura de Células e Tecidos de Plantas
BR Fermentacao Semi-sélida para Controle Biolégico: Teoria e Aplicacao na Obtencao
de Produtos
BR Colecoes de Culturas e seus Servicos a Biotecnologia
1992 AR Técnicas de Ingeneria de Proteinas
AR Polimeros Biodegradables Bacterianos: Genetica y Bilogia Molecular
AR Clonado y Expresion de Genes Eucariotes
AR Fitoreguladores
AR Aplicacao do Cultivo de Tecidos no Melhoramento de Citricos
AR Cultivo de Tecidos Animais e suas Aplicacdes Biotecnologicas
BR Controle Bioldgico de Pragas
BR Lixiviacao Bacteriana de Minérios e Concentrados Minerais
BR Tépicos de Biotecnologia Industrial (96 horas)
1993 BR Tratamento Biolégico de Residuos (80 horas)
AR Aspectos Estructurales de Péptidos y Proteinas
AR Clonado y Expresion de Genes Eucariotes (Curso Intesivo) de 165 horas
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ANO PAIS TITULO DO CURSO
1993 AR Purificacién de Proteinas e Peptideos. Microsecuenciacion.
AR Biotecnologia de la Reproduccion Animal. Aplicacion de Técnicas Moleculares y
Manipulacién de Embriones en la Reproduccion de Especies de Interés Zootécnico
AR Biologia Molecular de Plantas. Transformacién
BR Adenovirose de Interesse Médico e Veterinario: Epidemiologia Molecular e
Imunopatologia.
BR Genética Aplicada a Recursos Fitogenéticos (160 horas)
BR Atualizacao em Biosseguranca
BR Cultivo in vitro e Manipulacao Genética de Plantas (108 horas)
1994 AR Clonado y Expresién de Genes Eucariotas (Intensivo)
AR Obtencién y Caracterizacién de Moléculas de Zooparasitos
AR Relaciéon Estructura-Funcion de Proteinas. Modificacion Quimica y Mutagénesis
Dirigida
Expresion en Sistemas Celulares Heterélogos y Evaluacion de Propiedades
AR Funcionales de Proteinas Formadoras de Canales |6nicos
AR Aspectos Estructurales y Microsecuenciacion de Péptidos y Proteinas
AR Genética de Bacterias Lacticas. Investigacion Basica y su Potencial Aplicacién
AR Produccion de Vacunas Bacterianas. Aspectos Basicos y Aplicados
Biotecnologia de la Reproduccién Animal: Aplicacién de Técnicas Moleculares y
AR Manipulacién de Embriones en la Reproduccién de Especies de Interés Zootécnico
(220 h)
AR Cultivos Celulares y sus Aplicaciones Biotecnolégicas
BR Purificacao e Microssequenciamento de Proteinas (Curso Internacional)
BR Construcao e Analise de Bancos de DNA Obtidos em Condicoes de Inducdo para
Hidrolases
BR Clonagem e Expressao de Genes Heterélogos em Vetores d Baculovirus como
Ferramenta Biotecnolégica (120 horas)
BR Fisiologia de Microrganismos (220 horas)
BR Controle Microbiano de insetos (120 horas)
BR Controle de Células e Tecidos de Plantas (120 horas)
BR Topicos de Biotecnologia Industrial (Il Curso)
1995 AR Polisacarideos Microbianos Complexos: Bioquimica,GenéticaysuRol en Interacciones
Microorganismo Hospedero
AR Purificacion de Proteinas y Péptidos. Microsecuenciacion su Aplicaciéon en
Biotecnologia
AR Fisiologia Microbiana Aplicada a Procesos Microbiol6gicos
AR Genoma de Parasitos: Estrategias e Métodos
AR Clonado y Expresién de Genes Eucariotes
AR Transformacién y Expresion de Genes en Tejidos de Plantas
AR Preparacion y Caracterizacién de Anticuerpos Monoclonales
AR Terapia Génica
BR Técnicas de Caracterizacao de Promotores Eucariéticos e Procariéticos
BR Uso e Regulacdo de Genes Controlados pelo Relégio Biolégico e por Luz
BR Controle Microbiano de Insetos (Il Curso)
BR Cultura de Células e Tecidos Vegetais
Biosseguranca Ocupacional Aplicada a Imunobiotecnologia (O Curso foi financiado
BR pelo PADCT)
BR Biologia e Utilizacdo de Artrépodes Predadores no Controle Biolégico e Manejo
Integrado de Pragas
1996 AR Terapia Génica
AR Actualizacion en Histocompatibilidad e Imunogenética
AR Modelizacion Molecular. Estructura y Dinamica
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ANO PAIS TITULO DO CURSO

1996 AR Transporte YesiFuIz?r en Células Mamarias: Tecnicas para su Regulacion “in vivo” y
Reconstitucion in vitro
AR Clonado y Expresion de Genes en Eucariotas (Curso Intensivo)
AR Biotecnologia Vegetal
AR Transformacion y Expression de Genes en Tejidos Vegetales
BR Uso e Regulacao de Gens Controlados pelo Relégio Bioldgico e por Luz
BR Biologia Celular e Transformacao de Plantas (132 horas)
BR Utilizacdo da Técnica de PCR para Aplicacao e Medicina Molecular e Antropologia
BR Biotecnologia de Produtos Naturais - Manipulacao de Metabélitos Secundarios in
vitro
BR Corrosao Microbiana - Aspectos Basicos e Aplicados (60h)
BR Engenharia de Bioprocessos (I curso)
BR Recuperacao de Produtos de Fermentacao
1997 AR Modelizacién Molecular: Estructura y Dindmica

AR Aspectos Estructurales de Peptidos y Proteinas

Filogenia Molecular: Reconstruccién de la Historia de Organismos a partir de Datos

AR Moleculares

AR Procesos Biotecnologicos: Uso de Distintos Tipos de Fermentadores

AR Analisis de Poblaciones Bacterianas en el Ambiente Mediante Tecnicas de PCR y
Marcado en Frio.

AR Obtenciéon Industrial de Compuestos Vegetales: Aspectos Bioquimicos, Genéticos,
Fisiologicos y Ingenieriles

AR Transformacion y Expresion de Genes en Tejidos Vegetales

AR Estrategias para el Diseno y Produccién de Vacunas Bacterianas

AR Desarrollo en Agrobiotecnologias

BR Ressonancia Magnética Nuclear de Proteinas e Modelagem Molecular (Curso
Internacional)

BR Abordagem Experimental ao Estudo de Enovelamento de Proteinas

BR Biologia Molecular de Microorganismos

BR Tratamento Biolégico de Residuos (11l Curso)

BR Cultura de Tecidos e Transformacao de Plantas

BR Aplicacao das Técnicas de DNA Recombinante (Antigenos Recombinantes/PCR) no
Diagnéstico das Doencas Parasitarias

BR ATerceira Revolucao em Vacinas de DNA

1998 AR Modelizacion Molecular. Simulacion Mediante Dinamica Molecular

AR Frontiers In Plant Biology
Bases Moleculares de La Interaccion Planta Patégeno y Sus Aplicaciones Al Control

AR De Enfermedades

AR Procesos Biotecnolégicos. Usos De Distintos Tipos de Fermentadores

AR Patentes en Biotecnologia

AR Biotecnologia Alimentaria Y Micotoxicologia

AR Terapia Genética: del Laboratorio A La Clinica

AR Principios de Ingenieria de Bioprocesos E Ingenieria Metabdlica

AR Biotecnologia y Biologia Molecular de Bacterias Lacticas

AR Produccién y Analisis de Animales Transgénicos (Intensivo)

BR Fixacao Biologica de Nitrogénio: Exploracao da Biodiversidade Diazotréfica de Solos
Sob Uso Agricola (Xl Curso Intensivo) -

BR Estudos Biol6gicos e Moleculares de Tospovirus e Geminivirus

BR Manipulacao Genética da Producao De Compostos Vegetais Biologicamente Ativos e

Suas Aplicacoes Comerciais
BR DDRT-PCR - Identificagdo De Genes de Expressao Diferencial

Aplicacao Marcadores Moleculares em Programas de Melhoramento Genético

BR Vegetal
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ANO PAIS TITULO DO CURSO
1998 BR Métodos Moleculares Aplicados Ao Diagnéstico Médico
BR Engenharia de Bioprocessos (I curso)
BR Aplicacao das Técnicas de DNA Recombinante no Diagnéstico de Doencas Parasitarias
BR Gestao de Projetos Biotecnolégicos
1999 AR Bases Moleculares de la Interaccion Planta Patégeno y sus Aplicaciones al Control de
Enfermedades
AR Biotecnologia y Biologia Molecular de Bacterias Lacticas
Aplicaciones Actuales de Bacillus Thuringiensis en el Control Biolégico y sus
AR Perspectivas Futuras en El Siglo XXI
AR Enfermedades de Citricos. Diagnéstico Moderno.
AR Biotecnologia en Hongos Comestibles y Medicinales
AR Terapia Genética: del Laboratério a la Clinica
BR Biotecnologia de Leveduras nao Convencionais
BR Biologia Molecular de Microrganismos Curso Pratico
BR Tratamento Biolégico de Residuos (IV Curso)
Aplicacao de Marcadores Moleculares em Programa de Melhoramento Genético
BR Vegetal (84 horas/aula)
BR Imobilizacao de Proteinas em Suportes Sélidos: Fundamentos e Aplicacoes
Lecitinas Vegetais: Estrutura e Aplicacao em Imunobiologia e
BR Cancerologia [96 h]
BR Métodos de Transformacao e Analise da Expressao de Genes em Plantas
BR Propriedade Intelectual em Biotecnologia
2000 AR Biotecnologia de hongos filamentosos
AR Secuenciacién genémica y bioinformatica: del DNA a la anotacion en la base de datos
de secuencia
AR Analisis de la biodiversidad bacteriana mediante técnicas de biologia molecular y
métodos espectroscopicos
AR Biologia molecular de organelas de plantas: potencialidades biotecnolégicas.
Deteccion Molecular de semillas, Granos y Alimentos Transgénicos con fines de
AR monitoreo de la bioseguridad, exportacion diferenciada a mercados que requieran
etiquetado o certificacion de semillas
AR Biotecnologia en células animales. Escalamiento de procesos en biorreactores.
AR Taxonomia molecular para la exploracion de la biodiversidad: Fundamentos e
métodos de analisis filogenético
AR Biomoléculas proteicas en la industria farmacéutica: desde el desarrollo a la
produccién industrial.
BR Biotecnologia de Leveduras Nao-Convencionais
BR Mecanismos Moleculares de Interacdo DNA-Proteina e Proteina-Proteina. (8o horas)
BR Sistemas de Micropropagacao de Plantas
BR Engenharia Genética Aplicada na Obtenc3o de Plantas Transgénicas com Enfase em
Cereais
BR Aplicacao de Marcadores Moleculares em Programas de Melhoramento Genético
Vegetal
BR Imobilizacao de Proteinas em Suportes Sélidos: Fundamentos e Aplicacao
BR Diagnostico Molecular de Doencas Genéticas: Curso Tedrico-Pratico
BR Capacitacao para Acao Interdisciplinares no Campo da Biosseguranca: Interface com
os Campos da Biodiversidade, da Bioética e do Biodireito
UR Obtencion y Analisis de Plantas Transgénicas
2001 AR 2001 Yeast Odissey in Molecular Genetics
AR Biotecnologia en Células Animales. Escalamiento de Procesos en Biorreactores
Aplicacion de Marcadores Moleculares en el Mejoramientoy en la Conservacion de la
AR Biodiversidad de Especies Lefiosas
AR Técnicas Moleculares aplicadas al diagnéstico de Bacterias Patégenas y a la
Epidemiologia en Alimentos
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2001 AR Estrategias de Purificaciéon de Biomoléculas
BR Interacao Molecular entre Virus e Célula Hospedeira: deteccao e identificacao de
fatores celulares envolvidos na replicacao de virus
BR Biotecnologia de Glicoconjugados Vegetais
BR Marcadores Moleculares: aplicacdes na aquicultura e no estudo da biodiversidade
de peixes.
BR Aplicacao da Engenharia das Fermentac6es na Obtencao e Bioproduto de Interesse
Agroindustrial para o Mercosul.
BR Método de Transformacao e Analise da Expressao de Genes em Plantas (VI curso
teérico-pratico)
BR Genetic Manipulation in Mice
BR Sistemas de Micropropagacao de Plantas
2002 AR Biotecnologias Aplicadas al Medio Ambiente
AR Cultivo de Tejidos de Especies Lenosas y sus Aplicaciones Biotecnolégicas
AR Bioinformatica
Aplicacao de Métodos Moleculares no Estudo e Monitoramento de Diversidade e
BR Processos Microbianos em Biorreatores e Sistemas de Tratamento de Efluentes de
Residuos Toxicos.
BR Biologia Estrutural e Modelagem de Farmacos
BR Fermentacao semi-sélida na obtencao de bioprodutos (I1l Curso)
BR Métodos Biotecnolégicos para producao de Metabdlitos Secundarios em Plantas e
Controle de Qualidade.
BR Micotoxinas Alimentares
BR Bioengenharia tecidual - aplicacdes e modelos experimentais
BR Biotecnologias aplicadas a reproducao de caprinos
UR Estudios Genémicos, post-gendmicos y sus aplicaciones en Biologia Humana
2003 AR Desarrollos  biotecnolégicos agropecuarios: bioinsecticidas, biofungicidas vy
biofertilizantes
AR Bioinformatica y Modelizacion Molecular
AR Analisis genémico estructural y funcional en cultivos de interés agronémico
AR Taxonomia molecularde microorganismosambientales. Aplicaciones biotecnolégicas
y estudio de dinamica de poblaciones
AR Biofilmes microbianos. Aspectos basicos y aplicados
BR Prospeccao e analise funcional de genes de interesse agrondmico em plantas
BR Analise Genética e Estatistica de Dados Moleculares
BR Técnicas Moleculares e Bioinformatica no diagnéstico de enfermidades de animais
BR Terapia Géncia: teoria e pratica
BR Micropropagacao de flores e plantas ornamentais
BR Desenvolvimento de marcadores moleculares para o monitoramento ambiental
BR Introducao a Biologia Computacional
coL Analisis de mutaciones y polimorfismos en genes del sistema inmune
2004 AR Bases moleculares de las interacciones Microorganismo-Hospedador en sistemas
vegetales y animales
AR Enfermedades de plantas: Caracterizacion de los entes causales y su diagnéstico
mediante técnicas moleculares
AR Aplicaciones de PCR en el Diagnéstico Molecular y Clonado de Genes de interés
veterinario
AR Expresiony Silenciamiento de Genes Eucariotas
AR Genoémica funcional mediante el uso de microarrays y PCR en tiempo real
AR Procesos Biolégicos en la recuperaciéon y remediacién de metales
BR Mapeamento Fisico e Genético em Vegetais
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2004 BR Prospecgéf) de atividades bioldgicas (bioensaios e biossensores), obten_géo @
modificacao de composto biologicamente ativos de plantas e sua encapsulacao
BR International Training Course “In Vivo” and “In Vitro” approaches for gene expression
and its applications
BR Introducao a técnica do “RNA Interference”: silenciamento do gene MeCP2 em
camundongos adultos
BR Caracterizacao de microorganismos presentes no ambiente: método mooleculares e
agrupamentos filogenéticos para prospeccao da biodiversidade
BR Producao de biofarmacos através do cultivo de células animais: aspectos técnicos,
regulatdrios e gerenciais
BR Métodos moleculares e computacionais aplicados a sistematica e evolucao
BR Expressao diferencial de genes em fungos: interacao patégeno-hospedeiro
BR Modelagem computacional de sistemas biologicos
BR Introducao a gendmica funcional
BR Deteccao quantitativa de OGMs e producao de materiais de referéncia
BR Bioinformatica aplicada ao estudo dos Genomas de insetos vetores
coL ApIiFac.ién de herramientas bioinformaticas para el analisis avanzado de secuencias
genémicas
2005 AR Biologia del desarrollo reproductivo de plantas y sus aplicaciones biotecnolégicas
AR Analisis de la diversidad microbiana en productos fermentados naturales y en flora
intestinal
AR Metagendmica: sus aplicaciones y potencialidades
AR Bioinformatica aplicada a Genémica y Protedmica
AR Diagnéstico y Epidemiologia Molecular de patégenos bacterianos, vira-
les y parasitarios de interés veterinario
AR Aspectos tecnolégicos del cultivo de microorganismos y células eucariotas
AR Métodos moleculares para la deteccion de cianobacterias y genotipos productores
de toxinas presentes en reservorios de aguas para abastecimiento
BR Técnicas Moleculares, Bioinformatica e Mapeamento Aplicados ao Melhoramento de
Plantas
BR Expressao heteréloga em Pichia Pastoris
BR Introducdo a interferéncia por RNA: silenciamento génico em camundongos adultos
BR Técnicas Moleculares Aplicadas ao Diagnoéstico de Doencas Infecto Contagiosas,
Humanas e Animais
coL Curso sobre ciencia de animales de laboratorio y su importancia biotecnolégica
2006 AR Produccion in vitro de embriones bovinos
AR Bases para el estudio de la genémica funcional a través de la espectrometria de masa
AR Biologia del desarrollo reproductivo de plantas y sus aplicaciones biotecnolégicas
AR Analisis de la diversidad microbiana en productos fermentados naturales y en flora
intestinal
AR Bioinformatica aplicada al analisis de secuencias y microarreglos de ADN
AR Bioprocesses optimization: experimental design on-line measurements, modeling
and control
AR Bioinformatica molecular: de secuencia a expresion y funcion
BR Biologia Estrutural e Quimica Medicinal no Planejamento de Novos Farmacos
BR Ecologia Molecular, Georreferenciamento e Banco de Dados Aplicados ao Estudo da
Biodiversidade
BR E{(presséo de proteinas heterologas em células eucaridticas. Biologia Molecular e
Bioprocessos
BR Producao e Purificacao de Anticorpos Monoclonais para Aplicacoes Biotecnolégicas
BR Producao de Biofarmacos através do Cultivo de Células Animais
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2006 BR Molecular Epidemiology of Infectious Diseases
Gendmica Funcional da Reproducao Vegetal: Aplicacao de Novas Técnicas para
BR Identificacao e Caracterizacao de Genes Envolvidos no Desenvolvimento Reprodutivo
Vegetal
BR Avancos em Biotecnologia de Flores e Plantas Ornamentais
coL Produccion de biofertilizantes desde laboratorio hasta aplicacién en campos
2007 AR Molecular Inmunology of Protozoan Infections
AR Expresion y silenciamiento de genes en células animales y vegetales
AR Clonacién y transgénesis en animales domésticos
AR Biorremediacion. Estrategias ecoamigables para la preservacion del medioambiente
AR Biodiversidad y taxonomia molecular de microorganismos de suelo claves en el
ciclado de nutrientes y en control biolégico.
“DArTTM - Diversity Array Technology - uma sélida plataforma para a geracao de
BR polimorfismo de DNA: analises de mapeamento genético, QTLs, diversidade genética
e desequilibrio de ligacao”
BR Integracao de ferramentas protedmica e metabolismo de 6xido nitrico para o estudo
de processos biotecnolégicos em plantas
BR Métodos moleculares para a investigacao da diversidade~quimica e biolégica de
organismos marinhos e terrestres com potencial de aplicacao em Biotecnologia
BR Curso de Biosseguranca de novas construcdes genéticas em OGMs: marcos
regulatérios, avancos e desafios
BR Técnicas de Biologia Molecular Aplicadas a Producao Animal
BR Aspiracao folicular, producao e micromanipulacdo in vitro de embrides bovinos
BR Uso da biotecnologia na bioremediacao da contaminacao ambiental
BR Técnicas Moleculares Aplicadas a Analise Proteémica
BR Biotecnologia aplicada a prospeccao da biodiversidade para o desenvolvimento de
bioprodutos
Microorganismos promotores del crecimiento vegetal: Rizobacterias y
coL o "
solubilizadores/ movilizadores de fosfatos.
2008 AR Biodiversidad y taxonomia molecular de microorganismos de suelo claves en el
aumento de la productividad vegetal
AR Biologia de sistemas: hacia una perspectiva integrada del funcionamiento celular
AR Propiedad intelectual en biotecnologia
AR Introduccion a la dinamica molecular de proteinas y pequenas moléculas
AR Conservacion del Germoplasma para el mejoramiento de cultivos vegetales
AR Abordajes proteémicos en Biologia Molecular
BR Técnigas moleculares e indices estadisticos para o estudo da diversidade genémica e
protedmica de comunidades microbianas
BR Analise de fluxos metabdlicos: producao de polihidroxialcanoatos (PHA) e
triglicérides (TAG) como modelos de estudo
BR Processos Fermentativos para a Producao de Etanol a partir de Amido
BR Analise de fluxos metabdlicos como ferramenta para a engenharia metabélica de
plantas
BR Analises gendmicas aplicadas aos programas de melhoramento de plantas perenes
BR Gendmica d_a reproducao vegetal: Aplicacao de novas técnicas para identificacao e
caracterizacao de genes envolvidos no desenvolvimento reprodutivo vegetal
BR O mundo dos pequenos RNAs: regulacao da expressao génica em plantas por
microRNAs
2009 AR Germoplasma y biomoléculas vegetales: aplicaciones biotecnolégicas para
conservacion, mejoramiento y reproduccion
AR Analisis de las senales quimicas y otras funciones metabdlicas involucradas en la
interaccion planta-microorganismoy su potencial aplicacién agricolay biotecnolégica
AR Métodos espectrométricos aplicados al analisis del metabolismo y de flujos
metabdlicos en plantas y bacterias
AR Herramientas estadisticas y bioinformaticas en biotecnologias aplicadas al

mejoramiento genético
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2009 AR Biocatalisis aplicada a la quimica verde
AR Biotecnologia embrionaria aplicada al mejoramiento animal, al desarrollo de
farmacos y de células madres en la Argentina
AR Células madres: del laboratorio a la clinica
AR Genoémica funcional en leguminosas
BR Fundamentos da Analise Protedmica: Teoria e Pratica
BR Introducao a Interferéncia por RNA (RNAi) e microRNAs
BR Ferramentas biotecnolégicas no estudo de patégenos de citros e sua interacao com
a planta
BR Técnicas de Biologia Molecular Aplicadas a Producdo Animal
BR Aspiracao Folicular, Producao In Vitro e Micromanipulacao de Embrides Bovinos
BR Novas tecnologias em vacinas recombinantes
BR Gendmica Funcional de Microrganismos Patogénicos
Gendmica Funcional da Reproducao Vegetal: Aplicacdo de Novas Técnicas para
BR Identificacdo e Caracterizacao de genes envolvidos no Desenvolvimento Reprodutivo
Vegetal
BR IV Curso Avancado de Biologia Celular de Patégenos
BR Biotecnologia de Fungos Endofiticos Isolados de Plantas da Amazénia para Obtencao
de Precursores de Farmacos
2010 AR 2nd South American Worshop on Genomics and Community Genetics
AR Aplicacion de métodos moleculares y herramientas de analisis para el estudio de la
biovidiversidad microbiana
AR Conservacion de germoplasma y biomoléculas de aplicacion en Biotecnologia
AR Herramientas para el desarrollo de indicadores microbiolégicos de calidad de suelos:
desde enfoques clasicos a metagenémicos
AR Analisis taxondmico, fisiolégico y molecular de cianobacterias y de toxinas presentes
en floraciones, como estrategias de control y monitoreo, y aplicaciones tecnolégicas
AR Estudio de comunidades microbianas en biofilm. Biologia, genémica, aspectos
moleculares y tecnolégicos
AR Enfoques metagendmicos en biorremediacién
BR Cultivo e producdo de microelgas, Spirulina platensis, para a obtencdo de
biocombustiveis de terceira geracao.
BR Técnicas de biologia molecular aplicadas ao diagndstico da resisténcia antiparasitaria
em helmintos de importancia Veterinaria
BR Técnicas de analise da sinalizacdo e metabolismo celular aplicadas ao estudo do
desenvolvimento vegetal em diferentes sistemas biotecnolégicos
BR Analise metagendmica com o uso das plataformas da segunda geracao de
sequenciamento de DNA
BR Introducao a técnica de Interferéncia por RNA (RNAi) e microRNAs.
BR Metagendmica Microbiana: métodos e aplicacoes
BR Plataforma de Sequenciamento de Nova Geracdo “NGS-SOLiD”: Sequenciamento,
montagem e anotacao de um genoma bacteriano
BR Vacinologia reversa: clonagem, purificacao e avaliacao de antigenos recombinantes
BR Analise integrada do proteoma e metaboloma como ferramenta na analise funcional
do genoma de plantas
BR Regulacao epigenética do genoma de plantas
BR Curso de formacao em recursos humanos em analise proteémica
BR Introducao ao Uso de Marcadores Moleculares: Teoria e Pratica
201 AR Herramientas biotecnolégicas para la conservacion, manejo y analisis de recursos
genéticos vegetales
AR Sintesis de productos biotecnolégicos en bacterias desde una perspectiva genémica
y metabolémica
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20M AR Biorreactores: modelado, optimizacion y escalado en aplicaciones tecnolégicas

AR Estudio global del genoma en accién: metodologia y aplicaciones
Biotecnologia embrionaria: orientada al mejoramiento animal, conservacion

AR de recursos genéticos, desarrollo de farmacos y La produccion de células madre
embrionarias.

AR Curso de actualizacion en cultivo de camarones penaeoideos

AR Sanidad Apicola: diagnostico, tratamiento y métodos de control no contaminantes

BR Curso sobre criopreservacao de recursos genéticos vegetais: teoria e pratica

BR Producao de biocombustiveis de Terceira geracao, por microalgas e por culturas
mistas de micro-organismos

BR Ferramentas de bioinformatica aplicadas a analise de sequéncias gendmicas,
metagendmicas e transcriptémicas

BR Introducao a técnica de Interferéncia por RNA (RNAi) e microRNAs.

BR Modos Inovadores para o Estudo da Associacao Micorrizica Arbuscular

BR Metagenémica Microbiana: Métodos e Aplicacoes.

BR Estudo da desinfeccao de contaminantes virais em moluscos bivalves e agua do mar
em depuradora de moluscos

BR Células-tronco: do laboratério a clinica ou a medicina regenerativa

BR Técnicas de biologia molecular aplicadas ao diagnéstico da resisténcia antiparasitaria
em helmintos de importancia Veterinaria

9)1 Titulo: Genetics of Laboratory Rodents

Fonte: Lista organizada com base nas informac6es das Secretarias Técnicas CBAB
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ANEXO 4

CBAB/EBAB (1988 a 201m)
PARTICIPACAO INSTITUCIONAL NA REALIZA(;AO DOS CURSOS
REALIZADOS NA ARGENTINA

INSTITUICAO 1988-1995 | 1996-2000 | 2001-2005 | 2006-2011 | TOTAL
Universidad de Buenos Aires 5 7 2 9 23
Universidad Nacional de La Plata 6 5 5 16
INTA - diversas unidades 3 9 3 3 14
PROIMI 4 3 1 12
INGEBI- Inst. de Investigaciones en Ing. 5 4 1 10
Genética y Biologia Molecular
Instituto Leloir 2 4 1 3 10
CIB-Centro de Investigaciones Biologicas -FIBA 2 3 2 2 9
Universidad Nacional del Sur 1 3 2 2 8
CINDEFI-Centro de Inv. y Desarrollo en
Fermentaciones Industriales 2 2 3 1 8
Universidad Nacional de Cérdoba 3 1 1 3 8
Universidad Nacional de Rio Cuarto 1 2 1 4
IIB-Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas 1 ) 1 4
-INTECH
CERELA-Centro de Referencia de Lactobacilos 2 2 4
IQUIFIB-Instituto de Quimica y Fisicoquimica 4 4
Bioldgicas
Instituto de Oncologia Angel Roffo 3 3
IBYME-Instituto de Biologia y Medicina 2 )
Experimental
Instituto Nacional de Parasitologia Dr. Fatala
Chabén ! !
INIBIBB-Instituto de Investigaciones
Bioquimicas Bahia Blanca 1 1
Universidad Nacional de Cuyo 1 1
UNTucuman 1 2 3
Universidad Nacional de Quilmes 3 2 5
CIQUIBIC-Centro de Investigaciones en 1 1
Quimica Biol6gica de Coérdoba
INTEBIO-Inst. de Tecnologia Biol6gica 1 1
Universidad Nacional del Centro de la Provincia
de Buenos Aires 1 1
INSIBIO-Instituto Superior de Investigaciones 1 1
Biologicas
Universidad Nacional de La Pampa 1 1
Centro de Estudios de Biodiversidad y 1 1
Biotecnologia de Mar del Plata
Univ. Nacional de Mar Del Plata 1 1
CENPAT-Centro Nacional Patagonico del 1 1
CONICET
CERZOS 1 1
Planta Piloto Ing. Quimica (PLAPIQUI) 1 1
Univ. Argentina de la Empresa (UADE) 1 1

Fonte: quadro construido a partir dos dados da Secretaria Técnica do CBAB.
OBS: A soma nao corresponde ao total de cursos realizados porque alguns deles tiveram a coordenacao compartilhada por
mais de uma instituicao e/ou grupo.
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CBAB/EBAB (1988 A 2010)

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL NA REALIZACAO DOS CURSOS

REALIZADOS NO BRASIL

1988-1995

1996-2000

2001-2005 | 2006-2011

TOTAL

USP

5

1

5

5

EMBRAPA -Cenargen

UNB

UFRJ

2
2
2

UFRGS

FIOCRUZ-Rio

Jany

UNESP

V1N R (W

EMBRAPA Hortalicas

UFPR

RPWiRkR | WIN|IN |V

FAT

UFV

RP(RPIRPINEFPININWW(

UFC

UFMG

[SVR =Y =Y I N}

UFAL

UFPE

UFOP

FAEPA

IMT

UFSC

IPA

RINEFPIRPININININ(RP

UNICAMP

FIOCRUZ — CpgGM - Bahia

w

EMBRAPA - Caprinos

EMBRAPA — Milho e Sorgo

EMBRAPA Meio Ambiente

Embrapa Gado de Corte

Embrapa Agrobiologia

Instituto Butanta

FIOCRUZ-IBBM - Parana

USP-FMRP

UEM

INPA-AM

UNIFESP

FURG

UFBA

UNIFEI

RiRRRRRR[RINR[R[N[W[R[N|w

Embrapa-Gado de Leite

Embrapa-CPPSE

USP-SC

UFSC

UNERP

UTFPR

IAC

UEA

UENF

LNCC

UFPA

RINR[(RR(RR[R|R N~

Fundacdo André Tosello

=

RIRINR(R|IRPIRIR[FRRININRRRIRPIRIRRRINR[RMVw N[OV R R ([RN[B|w|u|w N[N S U ||

Fonte: quadro construido a partir dos dados da Secretaria Técnica do CBAB.
A 'soma nao corresponde aos total de cursos realizados porque alguns deles tiveram sua coordenacao

compartilhada por mais de uma instituicao e/ou grupo.
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