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“Eficiéncia ndo é um conceito juridico, mas econémico; nao qualifica
normas; qualifica atividades. Numa idéia muito geral, eficiéncia significa fazer
acontecer com racionalidade, o que implica medir os custos que a satisfacao
das necessidades publicas importam em relacdo ao grau de utilidade
alcancado. Assim, o principio da eficiéncia, introduzido no artigo 37 da
Constituicao pela EC 19/98, orienta a atividade administrativa no sentido de
conseguir os melhores resultados. Rege-se, pois, pela regra do maior
beneficio com menor custo possivel. Portanto, o principio da eficiéncia
administrativa tem como contetdo a relacdo meios e resultados”.

Silva, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. 18* ed. revista e atualizada Malheiros, 2000, p. 655.
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0.

CATMAT - Sistema de Catalogagao de Material. Permite a catalogacéo dos
materiais destinados as atividades fins e meios da Administracdo Publica
Federal, de acordo com os critérios adotados no Federal Supply Classification
e a identificacdo dos itens catalogados com os padrbes de desempenho
desejados.

CATSER - Sistema de Catalogacéo de Servigos. Permite a catalogacédo dos
servigos, na mesma dindmica do CATMAT.

COMPRASNET - Portal de Compras do Governo Federal. Permite o acesso,
pela Internet, no endereco www.comprasnet.gov.br as informacdes sobre as
licitagcbes e contratacbes da Administracdo Publica Federal e sdo operados
processos de aquisicao eletronica desenvolvidos pelo Governo Federal.
COMUNICA - Sistema de Comunicacdo do SIASG para facilitar a
comunicacdo do MP com as UASGs.

DLSG - Departamento de Logistica e Servicos Gerais do MP. Orgéo
integrante da estrutura da SLTI/MP, com responsabilidade de formular e
promover a implementacdo de politicas e diretrizes relativas as atividades de
administragdo de materiais, de obras e servicos, de transportes, de
comunicagdes administrativas e de licitagdbes e contratos, adotadas na
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; gerenciar e
operacionalizar o funcionamento sistémico das atividades do SISG, por
intermédio da implantagcdo, supervisdo e controle do Sistema Integrado de

Administracdo de Servigcos Gerais - SIASG e Portal de Compras do Governo
Federal - COMPRASNET.

DOU - Diario Oficial da Uni&o.

MJ - Ministério da Justica.

MP - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Orgdo central do
SISG, responsavel pela gestdo logistica.

MPS - Ministério da Previdéncia Social.

10. MTE - Ministério do Trabalho e Emprego.


http://www.comprasnet.aov.br

11.SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira. Sistema
informatizado de apoio as operacdes de execugdo or¢camentaria e financeira,
no ambito da Uni&o.

12. SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais. E um
conjunto informatizado de ferramentas para operacionaiizar internamente o
funcionamento sistémico das atividades inerentes ao SISG, direcionado a
modernizacdo da area de Logistica e de Servicos Gerais na Administracao
Federal.

13.SICAF - Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores. E o médulo do
SIASG que cadastra e habilita as pessoas fisicas ou juridicas a participar de
licitagbes promovidas pelos 6rgéos e pelas entidades integrantes do SISG. O
SICAF desburocratiza e facilita o cadastramento dos fornecedores do
Governo Federal, contribuindo para aumentar a transparéncia e a
competitividade nas licitacoes.

14. SICON - Sistema de Gestédo de Contratos. Registra, divulga e acompanha os
contratos firmados pela Administragao Federal.

15. SIDEC - Sistema de Divulgacao Eletronica de Compras. Oferece rotinas
automatizadas para a publicacdo dos avisos de licitacbes na Imprensa
Nacional e disponibiliza, na Internet, os avisos, editais e outras informagoes
sobre as compras governamentais.

16.SISG - Sistema de Servicos Gerais. Corresponde ao conjunto de 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
gue tem como atribuicio a gestdo das atividades de servicos gerais,
compreendendo licitagbes, contratacbes, transportes, comunicagcdes
administrativas, documentacdo e administracdo de edificios publicos e de
iméveis.

17.SISME Sistema de Minuta de Empenho. O objetivo é facilitar a geracdo da
nota de empenho no SIAFI através do SIASG, com toda confiabilidade,
rapidez e seguranca.

18. SISPASS - Sistema de Registro de Trechos de Passagens Aéreas. Visa
proporcionar ao gestor publico, parametros gerenciais a respeito das
demandas e gastos com o0 segmento de passagens aéreas; relaciona-se com

a transparéncia das atividades do setor e reducdo de custos.



19. SISPP Sistema de Precos Praticados. Permite o registro dos precos
praticados nas compras de bens e servicos no ambito da Administracéo
Publica Federal, bem como, consultar os resultados das licitacbes ja
encerradas possibilitando o estabelecimento de referencial de precos para
novas aquisicoes.

20.SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do MP. Orgéo
especifico, subordinado diretamente ao Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, tem por finalidade planejar, coordenar, supervisionar e
orientar, normativamente, as atividades dos Sistemas de Administracdo dos
Recursos de Informacédo e Informatica - SISP e de Servicos Gerais - SISG
bem como propor as politicas e diretrizes a eles relativas, no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

21.UASG - Unidade de Administracdo de Servicos Gerais. E a unidade
pertencente as estruturas operacionais dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, localizadas
em diversas cidades da Federacdo, para viabilizar, entre outras atividades

administrativas, a operacionalizagdo das compras governamentais.



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivos contribuir para o aprofundamento das
reflexdes dos gestores governamentais sobre as vantagens econdmicas de ganho
de tempo e reducdo de precos nas compras publicas e analisar as licitacdes
realizadas pelos Ministérios da Justica, Previdéncia Social e Trabalho e Emprego,
nas modalidades Concorréncia, Tomada de Precos, Convite e Pregdo no periodo
de janeiro de 2001 a maio de 2003. A partir do género licitagdo, enquanto meio para
efetivagdo de contratacdes na Administragdo Publica, detalhou-se as caracteristicas,
aplicabilidade e legislacdo acerca das diversas espécies, que sao as modalidades.
Os dados pesquisados na Administracdo Central de trés Ministérios de grande porte
foram padronizados, permitindo, assim, exame das informagdes. O resultado da
pesquisa leva concluir que a utilizacdo do Pregdo, pela sua simplicidade e
transparéncia, dinamiza o processo licitatério e traz maior economia aos cofres
publicos, contribuindo para a reducdo de despesas e do custeio da maquina
administrativa. Assim, espera-se que esta Monografia possa servir de instrumento
auxiliar dos Gestores Publicos, em sua atuacdo como agentes de mudancas da
cultura organizacional que resiste em adotar novas formas mais eficazes de licitar.

ABSTRACT

This work aims at contributing to the deepening of reflexions on the part of the
governmental managers about economical advantages regarding time saving and
price reduction in public transactions as well as analyzing Public Licitation promoted
y the Ministries of Justice, Social Security, Labor in the modalities of Competition,
mI00 ?nn 6y’ Invitati°n and Proclamation during the period of January, 2001 through
May, 2003. Based on the Proclamation kind which consists of a means of effecting
contractions in the Public Administration, its characteristics, applicability and
legislation concernmg its varieties, called modalities, have been detailed and
assessed regarding three major Ministries of the Central Administration. The results
of this research leads one to conclude that the employment of the Proclamation,
taken into consideration its simplicity and transparency, dinamizes the Public
Auctionmg process and brings greater savings to the public economy, thus
contributing to the reduction of expenses and costs of the administrative machine.
Therefore, this Monograph is expected to serve as an instrument of assistance for
public managers while behavior-modifying agents of the organizational culture, in

which resistance towards the adoption of new and more effective ways to promote
Proclamation still present.



Constitui objetivo geral deste trabalho contribuir para o aprofundamento
das reflexdes dos gestores governamentais sobre as compras e contratacdes da
Administracdo Publica e, como objetivo especifico, analisar as licitagbes nas
modalidades Concorréncia, Tomada de Precos, Convite e Pregado, realizadas pelo
Ministério da Justica - MJ, Ministério da Previdéncia Social - MPS e Ministério do

Trabalho e Emprego —MTE, no periodo de 2001 a 2003, sob o aspecto da obtencao
de economia aos cofres publicos.

Neste contexto, a analise econbmica envolve o calculo do percentual de
reducéo de precos, aferido entre o valor estimado e o efetivamente contratado, a
interposicdo de recursos administrativos e/ou judiciais e o tempo consumido para
concluséo do processo nas diferentes modalidades

No exame do relatério publicado pelo Departamento de Logistica e
Servigos Gerais do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao feito com base
em dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, os
Ministérios, Advocacia Geral da Unido e Presidéncia da Republica, desembolsaram
R$ 12.077.683.000,00 (doze bilhdes, setenta e sete milhdes e seiscentos e oitenta e
trés mil reais) em despesas de custeio no exercicio de 2002. Ressalte-se que o0s
dados do Ministério Publico da Unido e do Ministério da Defesa (Exército, Marinha e
Aeronautica) ndo entram no cédmputo, pois estes contam com estrutura propria de
logistica, ndo integrantes do Sistema Integrado de Servicos Gerais. As despesas de
custeio sédo aquelas que a administracdo publica consome para formular, executar e
manter suas acdes abrangendo diarias, passagens, material de consumo,

consultoria, servicos de pessoa fisical/juridica, locacdo de méo-de-obra, obras e
instalacoes.

No que se refere a utilizacdo de verbas com as diversas modalidades de
licitacdo ou sua dispensa, no exercicio de 2002 houve a movimentacdo de R$

15.612.646.000,00 (quinze bilhdes, seiscentos e doze milhdes e seiscentos e
guarenta e seis mil reais). Observe-se que determinados gastos com servigos

médicos e hospitalares, materiais farmacéuticos e outros, embora se submetam ao



processo licitatorio, ndo sdo despesas de custeio da administracdo publica pois sdo
consumidos diretamente pelos cidadaos.

Muitos acreditam que a licitagdo ndo seja eficaz; que 0S processos
licitatorios ndo possibilitam realmente boas aquisi¢des, bons contratos, condigbes de
preco, servico, fornecimento, realizacdo de obras favoraveis ao erario. Com a midia
anunciando frequentes denuncias sobre direcionamento, corrupcdo e outros

procedimentos irregulares, generalizam as ocorréncias e créem que a licitacdo é a
grande responsavel por tudo isso.

Assim, este estudo justifica-se levando em conta o volume expressivo de
verbas despendidas com as licitagbes. Além disso, observa-se, a falta de
comprovagdo cientifica que demonstre efetivamente que a escolha da modalidade
de licitacao é fator preponderante no resultado dos gastos publicos com a maquina
administrativa e, talvez, em funcéo disso, a dificuldade de alguns gestores publicos

mudarem seus paradigmas e adotarem novas formas mais eficazes de licitar.
O tratamento do tema tomou como ponto de partida a seguinte questao:

Considerando o0s critérios de preco e interposicdo de recursos
administrativos ou judiciais, quais o0s niveis de eficiéncia das modalidades
Concorréncia, Tomada de Precos, Convite e Pregdo nas licitacdes do Ministério do

Trabalho e Emprego, Ministério da Previdéncia Social e Ministério da Justica nos
anos de 2001, 2002 e 2003, este ultimo, até o més de maio?

Partiu-se da hipétese que a adocdo do Pregédo leva a obtencdo de precos

mais baixos e reduz a incidéncia de recursos, comparativamente a Concorréncia,
Tomada de Precgos e Convite.

Ressalte-se, por oportuno, que o principio da eficiéncia deve ser
compreendido como sindnimo de dever de boa administracdo publica e

consequentemente da atividade administrativa, segundo leciona Maria Sylvia
Zanella Di Pietro:

O principio da eficiéncia apresenta, na realidade, dois aspectos:
Pode ser considerado em relacdo ao modo de atuagao do agente
publico, do qual se espera o melhor desempenho possivel de
suas atribuicdes, para lograr os melhores resultados; e em
relacdo ao® modo de organizar, estruturar, disciplinar a
Administragdo com o mesmo objetivo de alcancar os melhores
resultados na prestacao do servigo". &



O resultado da pesquisa podera contribuir para a formacédo de opinido
daqueles que tém o poder discricionario de adotar uma ou outra modalidade de
licitagdo. Podera, também, contribuir com a sociedade, na medida em que
desmistifica a licitacdo como sinébnimo de préaticas escusas, compartilhando a

apuracdo dos percentuais de economia obtidos por érgdos da Administracdo Publica
Federal.

As variaveis estao assim discriminadas:

Independentes e categoéricas: Modalidades de Licitacdo

» Concorréncia

* Tomada de Precos

» Convite

* Pregao

Dependentes: constituem as variaveis significativas para a pesquisa.
* Economia Obtida - varidvel numérica, pois € passivel de medicéo.

* Interposicdo de Recursos - variavel categdrica que sera medida

guando de sua ocorréncia.

As pesquisas bibliografica e documental foram os pilares da investigagéo.

A pesquisa bibliografica foi feita em livros, revistas especializadas,
publicagbes, portal de compras do Governo Federal na Internet - Comprasnet,
dissertacbes pertinentes ao assunto e, também, visita ao Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo em busca de informacdes e publicacbes sobre o
tema.

(1) Di Pietro, Maria Sylvia Zanella, Direito Administrativo. 12a Ed. - Séo Paulo: Atlas, 2000, pag. 83.



A estratégia utilizada para coleta de dados foi a pesquisa documental nas
Comissofes de Licitacdo dos Ministérios.

As varidveis foram consideradas nas quatro modalidades de licitacao,

para que pudessem estar padronizadas e possibilitar uma comparagao entre elas.

O relatorio da pesquisa estd constituido de dez capitulos. O primeiro
contextualiza o tema dentro da politica de contratacdo do poder publico e introduz o
conceito de licitacdo. O segundo trata da evolucdo historica da licitacdo e da
legislacdo que rege a matéria. O terceiro aborda as caracteristicas das modalidades
de licitagdo utilizadas na pesquisa. O quarto capitulo relata a dinAmica da Fase
Interna da licitacdo, razdo pela qual detalhou-se os procedimentos legais exigiveis
para formalizacdo do Processo, Projeto Bésico/Termo de Referéncia, Edital e o
Contrato. O capitulo cinco explicita a Fase Externa, que possui rito proprio a ser
seguido de forma sequencial e obrigatéria. O sexto foi dedicado aos servidores
encarregados de conduzir as licitagcdes, quais sejam, os membros das Comissdes de
Licitacdo, Pregoeiros e Equipe de Apoio. O sétimo informa acerca das impugnacoes
ao edital da interposicdo de recursos, sejam administrativos ou judiciais. O capitulo
oitavo apresenta os dados obtidos na pesquisa, com a analise pontual das
informacdes dos Ministérios. No nono capitulo é feita a analise dos resultados e, no

décimo, as proposi¢des aos que militam na area de compras publicas.



1. CONTEXTUALIZACAO

O objetivo deste capitulo é visualizar, de modo panorédmico, o que vem a
ser licitacdo, e as modalidades disponiveis para o Poder Publico contratar.

A Administracdo Publica para cumprir suas finalidades recorre
frequentemente a colaboragcdo de terceiros, valendo-se dos servicos e dos bens

fornecidos por particulares, seja pessoa fisica ou juridica.

Uma das formas de atuacdo conjunta do Estado com o particular € a
utiizagdo do “contrato administrativo” que, além de se orientar pelo interesse

publico, visa a contratar com o particular qualificado que ofereca as melhores
condi¢cdes para se obter o melhor resultado possivel.

Em regra geral toda contratacdo do servico publico é obrigatoriamente
precedida de licitacdo. Todos os conceitos de licitacdo ressaltam a prevaléncia do
interesse publico e a disputa em igualdade de condi¢cdes, sem opcbes que

privilegiem uns em detrimento dos outros, conforme serd demonstrado adiante.

Segundo Hely Lopes Meirelles,

“icitacdo é o procedimento administrativo pelo qual a
Administracdo Publica seleciona a proposta mais vantajosa para o
contrato do seu interesse. Atua como fator de eficiéncia e
moralidade dos negdcios administrativos e visa propiciar iguais
oportunidades aos que desejam contratar com o Poder Publico

dentro dos padrdes previamente estabelecidos pela
Administracdo”. ¢)

Para Antonio Marcello da Silva,

"licitagéo € o procedimento administrativo cautetar e seletivo pelo
gual a Administracdo verifica a idoneidade dos proponentes e

TrTndda” Para 3 C ntrat3Ca0

(2) e (3) Licitacdo e Contrato Administrativo, S8o Paulo, Revista dos Tribunais, 1987, p. 6.



J. Nascimento Franco-Nisske Gondo dizem:

“Trata-se de um processo que a um sO tempo restringe o arbitrio
do agente do Poder Publico na selecdo dos seus fornecedores,
enseja a todos os interessados igualdade de condi¢cbes na
apresentacdo do negocio e impde a escolha que apresentar a
melhor proposta”. @

Para Carlos Medeiros Silva

“A finalidade da concorréncia publica (licitacdo) é precisamente a

de, mediante publicidade adequada, limitar o arbitrio, restringir o
ambito das acdes , cercear a livre escolha dos candidatos, tornar
objetivos os requisitos das propostas a fim de impedir solu¢cdes
pessoais que ndo sejam inspiradas no interesse publico”. (5)

Devido a relevancia do assunto, a licitacdo mereceu um tratamento
peculiar na Carta Magna, como se verifica no exame do artigo 22 e, assim, a Lei das

LicitacBes brasileira consagra alguns de seus principios em normas da Constituicdo
Federal.

Na referida Lei estdo expressos 0s  principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade e igualdade, além da probidade
administrativa, vinculacdo ao instrumento convocatério, julgamento objetivo e dos
gue lhe sao correlatos. A respeito dos principios correlatos, C. A. Bandeira de Mello
descreve o0s seguintes: supremacia do interesse publico sobre o privado, finalidade
razoabilidade, proporcionalidade, motivagéo, controle jurisdicional e responsabilidade
por atos administrativos.

A Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1973, também conhecida como
Estatuto das Licitagdes, contém regras que sdo os resultados da evolucédo histérica
das compras publicas, amoldadas ao sistema da Constituicdo Federal de 1988
Prevé cinco modalidades, quais sejam, Concorréncia, Tomada de Precos, Convite

Leildo e Concurso; no ambito desta legislacdo, o presente estudo se limitar4d a
aplicacdo das trés primeiras.

(4) e (5) Licitacdo e Contrato Administrativo, S8o Paulo, Revista dos Tribunais, 1987 p 6



A utilizacdo de uma ou outra modalidade vai depender do valor dos
recursos envolvidos na aquisicao/contratacao e de sua finalidade. De acordo com o
artigo 120 da Lei 8.666/93 os valores limites de licitacdo poderdo ser revistos
anualmente pelo Poder Executivo Federal. Permanece em vigor o valor aprovado

pela Lei 9.648, de 25 de maio de 1998, conforme a seguir:

Quadro 1.1

VALORES DE LICITACOES - COMPRAS E SERVICOS

LIMITES BASE LEGAL
FINALIDADE MODALIDADE
ACIMA DE ATE (Lei 8.666/93)
DISPENSA 0,00 8.000,00 Art. 2411
compras 10+ fo+Jc
CONVITE 8.000,00 80.000,00 Alt 2311-A
E
TOMADA DE PREGOS 80.000,00 650.000,00 -
SERVICOS Art.23-1-B
CONCORRENCIA 650.000,00 Art.23-1I-C
Quadro 1.2

VALORES DE LICITACOES - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

FINALIDADE MODALIDADE HMITES BASE LEGAL
ACIMA DE ATE (Lei 8.666/93)
DISPENSA 0,00 15.000,00 Art. 24-1
OBRAS 10/ (OW Jijt
CONVITE 15.000,00 150.000,00 Art. 23-1-A
E
SERVICOS DE TOMADA DE PREGCOS 150.000,00 1.500.000,00 ArL23-1B
ENGENHARIA CONCORRENCIA 1.500.000,00 Art.23-1-C



No que se refere a aplicacdo da Lei 8666/93, vale dizer que quanto maior
0 volume da verba, maior a complexidade do procedimento em termos de prazo e
fases recursais. Registra-se, ainda, que o Gestor Publico, tem o poder discricionario
de optar pela realizagdo da modalidade destinada a objetos de maior complexidade,
ou seja, a Concorréncia, quando couber a Tomada de Precos ou Convite. E vedado,
entretanto, que se utilize o Convite ou Tomada de Precos para parcelas de uma
mesma obra ou servico, ou para obras e servicos da mesma natureza e no mesmo
local, que possam ser realizados conjunta e concomitantemente, sempre que o
somatorio de seus valores caracterizar o caso de Tomada de Pregos ou

Concorréncia, respectivamente. Ha quem entenda que o principio da eficiéncia
gerou um poder-dever para a Administracao de utilizar o Pregao

LV, 1 P-WVCM. IvV' IOOKTf
A utilizacdo macica dos recursos de tecnologia da informagéo, permitiu a
edicdo da Medida Provisoria do Pregdo n.° 2.026, de 04/05/2000, que veio

revolucionar o “modus operandi” do processo licitatorio tradicional.

O Pregdo, a sexta modalidade de licitagdo, cuja Lei n.° 10.520, de
17/07/02, publicada no DOU do dia seguinte, além de ndo se vincular a tetos de
valor estimado, reduziu drasticamente os prazos legais, inverteu as fases de
julgamento/habilitacdo e permitiu, em sessdo publica, a negociacdo da

Administracdo com o fornecedor para obtencdo de menores precos e melhores
condi¢cdes de contratacao.

Apos a implantacdo da Reforma Gerencial de 1995, houve definicdo de
Politica Publica voltada para reduzir os custos do governo, melhorar qualidade
ampliar a competitividade, transparéncia e controle social. Assim, o Programa
Plurianual - PPA de 2000 a 2003, aprovado pela Lei n° 9.989, de 21/07/00
contemplou o programa chamado de Reducdo de Custos na Aquisicdo de Bens,
Obras e Servicos no ambito da Administragdo Publica. Foi nesse clima que o
Governo Federal implantou, além do Pregdo, outras formas de comprar/contratar, a
saber, o Empenho com Garantia de Pagamento, Sistema de Cotacédo Eletrbnica de
Precos, o Cartdo de Crédito Corporativo e o Sistema de Registro de Precos, para

gue o Gestor pudesse ter opgcOes de escolha pela maneira mais conveniente e
oportuna.



1.1 O Empenho com Garantia de Pagamento tem como base legal o
Decreto n°® 2.439, de 23/12/97 e o de n° 4.120, de 07/02/02, artigo 8o, paragrafo 20
que trata da programacdo orcamentaria e financeira. Destina-se a aquisicdo de
bens de pequeno valor, prevista no art. 24, inciso Il da Lei 8.666/93 (R$ 8.000,00),
cuja Ordem Bancaria devera ocorrer até 72 horas apos a liquidacdo da despesa. O
SIAFI esta dotado de mecanismos de identificacdo das Notas de Empenho,
viabilizando a emissédo da Ordem Bancéaria pelas Unidades Gestoras, dispensando a
transferéncia de recursos da Conta Unica do Tesouro Nacional por intermédio dos
Orgdos Setoriais de Programacgdo Financeira. Caso o fornecedor nio receba no
prazo previsto, podera comunicar a Secretaria Federal de Controle que procedera a
investigacdo do fato, concluindo o processo no prazo de trinta dias. Esta forma de
contratacdo d& ao fornecedor a garantia de pagamento, em pé de igualdade ao das

empresas privadas, facilitando, assim, sobremaneira a negociacdo do responsavel
pelas compras com os fornecedores.

1.2 O Sistema de Cotacédo Eletronica de Precos, regulamentado pela
Portaria n° 306/MP, de 13/12/2001, destina-se, preferencialmente as aquisi¢cdes de
bens de pequeno valor, previstas no art. 24, inciso Il da Lei 8.666/93 (R$ 8.000,00) e
de bens passiveis de aquisicdo pelo Sistema de Suprimento de Fundos (artigos 45
a 47 do Decreto 93.872/86), sempre que essa medida se comprovar mais vantajosa

a critério da autoridade competente para a autorizagdo da aquisicao.

A Cotacdo Eletrbnica de Pregos, disponibilizada no Comprasnet,
caracteriza como uma sessdo publica virtual, controlada exclusivamente pelo
sistema, sem interferéncia do servidor responsavel, onde a sociedade podera

observar as aquisicOes efetuadas pelo Governo Federal e os respectivos valores
contratados.

1.3 O Cartdo de Crédito do Governo Federal esta previsto no Decreto
3.892, de 28/08/2001 e Portaria n° 265/MP, de 16/11/2001 e destina-se, sem
prejuizo das demais formas de pagamento previstas na legislacdo a

1.3.1 Aquisicao de bilhetes de passagens aéreas
nacional/internacional, com tarifas promocionais, reduzidas ou nao;

1.3.2 compras de materiais e servigos realizados com os afiliados-



1.3.3 saque em moeda corrente, para atender as
enquadradas como Suprimento de Fundos observando os artigos 45 a 47 do

Decreto n° 93.872/86 e Legislagio Complementar - artigo 40 da Portaria
265/MP/2001.

Para a utilizacdo do Cartdo de Crédito Corporativo € necessario que o
Ordenador de Despesas da Unidade Gestora faca a adesdo ao contrato n°
060/2001, firmado entre a Unido por intermédio do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e a BB Administradora de Cartbes de Crédito S/A - BB
Cartdes; indigue nomes dos portadores de Cartdo; defina o limite do crédito a ser
concedido a cada um dos portadores de cartdo e o tipo de gasto permitido e, ainda,

se responsabilize pelo cumprimento das regras contratuais e pelo pagamento das
despesas.

despes

1.4 O Sistema de Registro de Precos - SRP esté previsto no Decreto |

3.931, de 19/09/2001, alterado pelo Decreto n° 4.342, de 23/08/2002, que
regulamentou o artigo 15 da Lei n° 8.666/93. E realizado por meio de licitagdo, nas
modalidades de Pregdo e Concorréncia do tipo menor preco e, excepcionalmente a
ultima, do tipo técnica e prego, para registrar precos de bens ou servigos, sem que
a Administracdo fique obrigada a firmar contratacdes que deles poderdo advir
ficando-lhe facultada a utilizacdo de outros meios, respeitada a legislacdo relativa as
licitacOes, sendo assegurado ao beneficiario do registro, a preferéncia em igualdade

de condicdes. Este Sistema flexibiliza as contrata¢des publicas, garante a economia
processual e permite a reducéo de estoques.

Ser& adotado, preferencialmente, o SRP nas seguintes hipoteses:

1.4.1 quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver
necessidade de contratacdes frequentes-

1.4.2 quando for mais conveniente a aquisicao de bens com previséo

de entregas parceladas ou contratacdo de servicos necessarios

a Administracdo para o desempenho de suas atribuicées;

1.4.3 quando for conveniente a aquisicao de bens ou a contratacao

de servigos para atendimento a mais de um 6rgdo ou entidade,
ou a programas de governo; e



1.4.4 quando pela natureza do objeto ndo for possivel definir
previamente 0 quantitativo a ser demandado pela

Administracao.

Poder& ser realizado o registro de precos para a contratacdo de bens e
servicos de informatica, obedecida a legislacdo vigente, desde que devidamente

justificada e caracterizada a vantagem econdmica.

O capitulo introduziu o conceito de licitacdo e contextualizou o tema

dentro da politica de aquisicdo de bens ou contratacdo de servicos da Administracao
Publica.



2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo ira abordar a licitagdo sob a oOtica histérica e informar o

referencial tedrico que deu base aos argumentos utilizados na pesquisa.

A preocupacao em propiciar melhores condi¢gbes de contratacdo do Poder
Publico vem desde os Estados Medievais. Maurice Vieux, engenheiro, bacharel em

Direito e estudioso da arte de construir da ldade Média, informa que, em 1387
Raymond du Temple

“redigiu cadernos de encargos e afixou um anuncio de
Concorréncia para a construcdo de obras para o colégio de
Beauvais, e, ao enumerar 0os eventos relacionados com a catedral
de Troyes, diz que em 1382 procedeu-se a adjudicacdo por
Concorréncia dos trabalhos do jubileu em beneficio de um
arquiteto de Paris.” (6

Um texto interessante citado por COELHO MOTA (2000), da conta que no
ano de 1592, encontravam-se as primeiras praticas de licitacdo publica, assumindo
precisamente a forma do Pregéo , no qual consta até mesmo o limite de valor acima

do qual dever-se-a promover licitacdo. Constam, ainda, definidas normas contratuais
e de registros contabeis:

"E ndo se fara obra alguma, sem primeiro andar em Pregdo para
se dar de empreitada a quem houver de fazer melhor e por menos
preco; porém as que nao passarem de mil réis se poderado
mandar fazer porjornais, e umas e outras se lancardao em livro
em que se declare a forma de cada uma, lugar em que se ha de
fazer, preco e condicdes do contrato. E assim como forem
pagando aos empreiteiros, fardo ao pé do contrato conhecimento
do dinheiro, que vao recebendo, e assinardo 0S mesmos
empreiteiros e o Escrivdo da Camara; e as despesas que 0S

Provedores ndo levarem em conta, paga-las-ao os Vereadores
gue as mandaram fazer".qy

(6) Licitac@o e Contrato Administrativo, S8o Paulo, Revista dos Tribunais, 1987, p. 7.

(7) COELHO MOTTA , Carlos Pinto. Paper de Palestra: Comentarios a Medida Provisoéria 2.026/00, regulamentada pelo
Decreto 3.555, de 8/8/00, Outubro / 2000.

Ordenagdes Filipinas, S&o Paulo, Saraiva, 1957, p.133, nota 59, apud COELHO MOTTA , Carlos Pinto .  Paperde
Palestra: Comentarios a Medida Provisoéria 2.026/00, regulamentada pelo Decreto 3.555, de 8/8/00, Outubro / 2000



0 Pregdo tem sido utilizado por outros paises da América Latina, a
exemplo do Uruguai e da Argentina, onde serviu para compra de mercadorias de
imperiosa necessidade durante estado de emergéncia econdmico-social; foi

estabelecido pela provincia de Chubut mediante a Lei 3.382, em 1989.

No contexto da legislacdo brasileira prevaleceu durante longo tempo a
expressao “concorréncia” significando procedimento adotado pela Administracao
para selecionar, entre varias propostas por participantes que pretendam oferecer
servicos ou bens ao Estado, a que mais atende o interesse da coletividade. O
vocabulo licitagdo, na acepcdo de procedimento publico seletivo prévio, género
amplo que abrange todas as modalidades, antes ndo era bem delineado.

Em 1828, a Lei de 29 de agosto, em seu artigo 5o reiterava na mesma
diretriz dos ditames antigos:

“Art. 50 Aprovado o plano de algumas referidas obras, imediatamente sera
sua construcdo oferecida a empresarios por via de Editais Publicos, e, havendo
concorrentes, se dara preferéncia a quem oferecer maiores vantagens”.

Em 1909 - Lei 2.221 —fixava preceitos que revelam sobriedade e
seriedade para com o dinheiro publico.

Em 1922 - Decreto Legislativo 4.536, de 20/01/1922, que organiza o
Cédigo de Contabilidade da Unido e o Decreto 15.783, de 22/11/1922, que dispde
sobre o0 Regulamento para a execucdo do Cddigo de Contabilidade Publica
(aprovado pela Lei 4.632 de 06/01/1923). Trata-se do texto mais importante
regulador da matéria e alguns de seus dispositivos estdo ainda atuais

1957 - Codigo das Aguas - Decreto 41.019, de 26/02/1957, determina a
obrigatoriedade de Concorréncia para estabelecimento e exploracdo de servigcos de
energia elétrica.

1964 - Lei 4.320, no artigo 70 dispunha que a aquisicdo de material, o
fornecimento e a adjudicacdo de obras e servicos serdo reguladas em lei,
respeitando o principio da concorréncia. No mesmo ano a Lei 4.401, de 10/11/1964,
fixava normas para licitacdo, introduzindo a palavra licitagdo como indicativa de
todas as modalidades do procedimento.

1967 - Com o advento do Decreto-Lei 200, de 27 de fevereiro de 19
que derrogou os principios obsoletos do Cadigo da Contabilidade Publica da Unido e

de seu Regulamento (1922), a sistematica de licitacdo foi atualizada e simplificada



1968 - Em 20 de junho de 1968 foi publicada a Lei 5.456 que estende
aplicacdo dos principios gerais das licitagbes federais aos Estados e Municipios,

facultando a legislacdo estadual a regulamentacdo supletiva, em face das
peculiaridades regionais e local.

1973 - Decreto 73.140, de 09/11/1973, regulamenta licitacBes e contratos

relativos a obras e servicos de engenharia, em um texto detalhado e de larga
aplicacdo até 13/5/pTi991.

1980/1981 - Decreto 84.701, de 13/05/1980 - institui o Certificado de

Regularidade Juridico-Fiscal - CRJF. Decreto 86.025/1981 - institui o Certificado de
Registro Cadastral Especifico - CRCE.

1985 - Decreto 92.100, de 10/12/1985 - estabelece as condi¢des basicas

para a construgdo, conservacdo e demolicdo de edificios publicos a cargo dos
orgaos e entidades integrantes do SISG.

1986 - Em 21 de novembro de 1986, por meio do Decreto-lei n° 2.300, &
instituido o Estatuto Juridico das Licitacfes e Contratos Administrativos, revogando e

substituindo todas as leis federais anteriores, dando nova regéncia a matéria, num
texto Unico, orgénico e sistemético.

1991/92 - Decreto 30 de 27/02/1991 e Decreto 449, de 17/02/1992 -
instituiu o Catalogo Unificado de Fornecedores - SICAF e o Sistema Integrado de
Registro de Precos - SIREP. Fixou, ainda, importantes procedimentos como a
obrigatoriedade do registro de precos, a publicacdo das justificativas de dispensa e o
reconhecimento de inexigibilidade com as respectivas ratificacbes. Publicada,

tambem, a Lei 8.248, de 23/10/91, sobre a contratagcdo de bens e servicos de
informatica.

1993 - Em 21 de junho de 1993, o Governo promulgou a Lei 8.666,
reformulando e criando novos critérios para compras e contratacfes
governamentais, trazendo sensivel avanco politico-institucional Esta legislacéo,
alterada pelas Leis 8.883 de 8 de junho de 1994 e 9.854 de 27 de outubro de 1999
encontra-se em vigor, manteve regras e principios derivados das leis anteriores, mas
foi amoldada ao sistema da Constituicdo de 1988 e as necessidades a época.

1994 - Publicado o Decreto 1.070, de 02/03/94, para regulamentar o
artigo 3» da Lei 8.248/91, sobre contratacdo de bens de informatica. No mesmo ano



com o advento da evolucdo da tecnologia da informacgéo e, para viabilizar agcbes de
controle e gerenciamento das compras governamentais, consideradas
excessivamente burocraticas e em diversas situacdes de eficiéncia duvidosa,
estabeleceu-se ferramenta gerencial informatizada, o Sistema de Administracdo de
Servigos Gerais - SIASG, com a publicacdo do Decreto 1.094 de 23 de marco de
1994. Naquela ocasido o SIASG era composto dos moédulos: SICAF, SIREP,
CATSER, SIDEC, SICON, Minuta de Empenho, além do COMPRASNET, o sitio de
compras do Governo Federal na Internet. Atualmente os mddulos sdo os seguintes:
SIDEC, SICON, SICAF, SISPP, SISME, SISPASS, CATMAT, CATSER, Cotacgéo
Eletrbnica e o Comprasnet.

Em 1995, atendendo a demanda da sociedade civil organizada, iniciou-se
a chamada "era das reformas do Estado", com caracteristicas de reforma gerencial e
sua énfase era a crise do Estado, o Estado como problema. Este processo de
construgcdo democratica € parte fundamental da reforma do Estado brasileiro, seja
porque é preciso tornar mais transparente a administracdo publica e aumentar a
participacdo e o controle da sociedade sobre o Poder Publico, seja em razdo da
necessidade de realizar as reformas por meio das instituicbes politicas
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representativas, e, portanto € preciso aperfeicoar o funcionamento do sistema
politico.

Institucionalizada pelo Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
intensificou-se os debates sobre as transformacfes da maquina estatal, de seu
relacionamento com o mercado e com a sociedade. Mais do que um mero
instrumento administrativo, a gestao publica orientada pela l6gica do cidadao-cliente
colocou o tema da accountability (§ definitivamente na agenda de reformas

1998 - Decreto 2.743, de 21/8/98, regulamentou o registro de precc

previsto no artigo 15 da Lei 8.666/93. Decreto 2.809, de 22/10/98, dispbs sobre a
aquisicdo de passagens aéreas.

(8) accountability: governantes sédo obrigados a responsabilizar-se perante (account to) a sociedade pelos resultados de



1999 - Lei 9.854, de 27/10/99, alterou a Lei 8.666/93 para dar
cumprimento ao dispositivo constitucional sobre o emprego de menores. Foi
regulamentada pelo Decreto 4.358, de 5/9/2002.

2000 - A informatizag&o do sistema de compras foi o passo que precedeu
a criagdo da sexta modalidade de licitacdo, o Pregdo. Inspirado na experiéncia
positiva da ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, cuja lei n° 9.472, de
16/07/96, previu esta modalidade de adquirir bens e servicos, foi criado pela Medida
Provisoria 2.026, de 4 de maio de 2000, reeditada até sua transformacdo em lei. O
Pregéo foi regulamentado pelo Decreto n° 3.555,de 8 de agosto de 2000, alterado
pelos Decretos 3.693, de 20 de dezembro de 2000 e 3.784, de 6 de abril de 2001.

Por meio do Decreto n° 3.697, de 21 de dezembro de 2000, foi instituido o Pregéo
Eletrénico.

2001 - O Decreto 3.722, de 09/01/01 regulamentou o artigo 34 da Lei
8.666/93, dispondo sobre o SICAF, sofreu alteracbes pelo Decreto 4.485, de
25/11/2002. O Decreto 3.892, de 20/08/01 instituiu a utilizacdo do Cartdo de Crédito
Corporativo do Governo Federal para 6rgdos da Administracdo Publica Federal, foi
alterado pelo Decreto 4.002, de 07/11/2001. O Decreto 3.931, de 19/09/01, trata do

Sistema de Registro de Precos, foi posteriormente alterado pelo decreto 4.342, de
23/08/02.

2002 - A Medida Provisodria do Pregédo foi convertida em Lei que recebeu
0 n° 10.520, de 17/07/2002. Em 24 de outubro de 2002, foi encaminhado a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, o Anteprojeto denominado Lei geral das
contratacdes publicas, trazendo diversas inovacfes procedimentais e propondo a

unificagdo da legislagdo sobre a matéria. Na proposta, mantém-se a Lei 8.666/93
apenas para a contratagao de obras e servigos de engenharia.

O Capitulo 2 tratou da evolugcdo das normas no tempo, desde quando se
tem noticias da preocupacdo do Poder Publico em comprar com eoonomioidade e
dar tratamento isondmico aos fornecedores, até os dias de hoje

A bibliografia envolveu, além dos textos normativos, os autores brasileiros
que séo referéncia no tema tais como Hely Lopes Meirelles, Marcal Justen Filho,
rios Pinto Coelho Motta, Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, Renato Geraldo

Mendes, dentre outros, além do sitio Comprasnet e das revistas Licitacdes e
Contratos, publicadas pela Editora Zénite.



3. DAS MODALIDADES

Este Capitulo ira tratar dos preceitos especificos que regem cada espécie
de licitagéo, direcionando a decisdo da adog¢ao de uma ou outra modalidade.

O artigo 22 da Lei 8.666/93 fixa e define as modalidades de licitag&o:

3.1 - Concorréncia - € a modalidade apropriada para valores de grande
vulto, para alienacéo de bens imdveis, concessdo de direito real de uso e concessao

de obra publica. Qualquer interessado pode participar, desde que habilitado na fase
inicial.
Os valores atuais envolvidos nesta modalidade sao:

m compras e servicos: acima de R$ 650.000,00.

m obras e servicos de engenharia: acima de R$ 1.500.000,00.

O aviso de licitacdo devera ser publicado, pelo menos uma vez, no

Diario Oficial da Unido e em jornal de grande circulagdo no Estado onde o certame
esta sendo realizado, com antecedéncia minima de:

- 45 dias quando o contrato a ser celebrado contemplar o regime de

empreitada integral ou quando a licitacdo for do tipo melhor
técnica ou técnica e preco;

m 30 dias para os demais casos.

3.2 Tomada de Precos - € a modalidade entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condigdes exigidas para cadastramento

ate o terce.ro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a
necessaria qualificacao.

Os valores atuais envolvidos nesta modalidade s&o:

- compras e servi¢gos: acima de R$ 80.000,00 até R$ 650.000,00.

- obras e servicos de engenharia - acima de R$ 150.000 00 até
1.500.000,00.



0 aviso de licitacdo devera ser publicado da mesma forma da
Concorréncia, com antecedéncia minima de:

m 30 dias quando a licitacdo for do tipo melhor técnica ou técnica e
preco;

m 15 dias para os demais casos.

3.3 Convite - € a modalidade mais simples. A Administracdo escolhe e
convida no minimo trés interessados do ramo pertinente ao objeto e afixa, em

guadro de avisos, copia do instrumento convocatério. O Convite € estendido aos

demais cadastrados que manifestarem interesse até 24 horas antes da
apresentacao das propostas.

Com a implantagéo do SIASG, todas as licitagOes, inclusive o Convite,
sa® Publicadas no sitio de compras do Governo Federal - o Comprasnet.

* O prazo minimo de antecedéncia para publicacdo do Convite
cinco dias uteis.

A Lei n° 10.520/2002, que instituiu o Pregdo e os Decretos
3.555/2000, 2.784/ 2001 e 3.693/2001, assim definem:

3.4 Pregéo e a modalidade de licitagcdo para aquisicdo de bens e servicos
comuns em que a disputa pelo fornecimento é feita em sessao publica, por meio de

propostas e lances, para classificacao e habilitacdo com a proposta de menor preco.

Conceitualmente, bens e servicos comuns sédo aqueles cujos padroes
de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo Edital por
meio de especificagdes usuais no mercado. Trata-se, portanto, de bens e servicos
gue sejam usualmente oferecidos por diversos fornecedores e que possam ser
facilmente comparaveis entre si, de modo a permitir a escolha com base no menor
preco. Inclu,-se nesta categoria bens como pecas de reposicdo de equipamentos
mobiliario padronizado, oombustivel, materiais de escritério e servicos como limpeza
Vigilancia, copeiragem, eventos, filmagens, fotografia, hotelaria, conservagéo’,

locagdo e manutengéo de eglulBgmgnmtgg %886‘&%’%%9% 3e vﬁgem, bens e servigos
de informatica, transporte, seguro saude e outros tipos de servigos.

A relacdo de bens e servicos comuns, constante do Anexo Il do

Decreto 3.555/00 e alteragﬁes ndo é exanctti.*- [ e
, € eXaustivd mas exemplificativa, por ser



impossivel ao legislador esgotar todo repertério de bens e servicos e também,
porque todos os dias estdo sendo langados no mercado novos produtos. Registra-
se, entretanto, que ha controvérsia nesse entendimento, pois ha gestores e 6rgaos

de assessoria juridica que vinculam a realizacdo do pregdo aos objetos relacionados
no referido Anexo |I.

No ambito do Ministério do Planejamento atualmente discute-se a
respeito da lista de bens e servicos comuns, pois em uma revisdo, a lista € ampla e
cada vez surgem mais itens. Assim, o Ministério deixa a cargo da Administracdo, o

uso do Pregéo para os servicos nao relacionados no Decreto.

Esta modalidade ndo se aplica a obras e servicos de engenharia as
locagBes imobiliarias, alienagbes em geral e parte dos equipamentos e servi¢cos de
informética. Os servigos de apoio as atividades de informatica permitidos sédo os de
digitagdo e manutengdo. Os equipamentos de informatica que foram excetuados da
vedacao séo aqueles constantes do item 2.5 da lista de bens permanentes comuns,
guais sejam, microcomputador de mesa (notebook), monitor de video e impressora.
Tais equipamentos estdo condicionados a serem de fabricacdo nacional, com
Projeto aprovado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, usufruirem de

isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, devidamente publicado
por Portaria do MCT.

Diversamente das outras modalidades de licitacdo, o Pregédo pode ser

aplicado a qualquer valor estimado da contratacdo e é este valor que define os
meios de divulgacéo do certame:

. até R$ 160.000,00 - Diario Oficial da Unido e Internet/Web

. entre R$ 160.000,01 e R$ 650.000,00 - além dos acima citados, em
jornal de grande circulacéo local;

. acima de R$ 650.000.01 - além de DOU e Internet, jornal de grande
circulagéo regional ou nacional.

Em todos os casos a publicacdo do aviso do edital sera de, no minimo
oito dias Uteis de antecedéncia da realizacdo do certame.



As normas disciplinadoras do Pregdo serdo sempre interpretadas em
favor da ampliagdo da disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam

o interesse da Administragdo, a finalidade e a seguranga da contratacao.

O Pregéo pode ser realizado de trés formas: Presencial, Presencial
pela Internet e Eletrbénico.

A partir da Instrugdo Normativa n° 01/SLTI, de 08/08/2002, os Orgéos
integrantes do SIASG (Poder Executivo, Autarquias e Fundacdes) ou aqueles que
aderiram ao Sistema, deverao realizar o Pregdo Presencial pela Internet, através do

Comprasnet , ficando o Presencial facultado ao demais érgdos néo integrantes do
SIASG.

No Presencial pela Internet os fornecedores comparecem no local
determinado, e, a partir da abertura das propostas, seguida da fase de lances,
todos os registros sao realizados no sistema Comprasnet, possibilitando que a

sociedade acompanhe a sessdo publica via Web, em tempo real.

No Pregado Eletronico, todo o procedimento é feito através do sistema
Comprasnet. A presenca dos fornecedores e do Pregoeiro se da de forma virtual
Marca-se um horario para recebimento das propostas, que pode ser de 24 até 2
horas antes do horario previsto para abertura do Pregéo e fixa-se o periodo para
realizacdo dos lances; tudo ocorre em tempo real e o fornecedor s6 € conhecido
apos o0 encerramento dos lances. A integracdo do processo de compras
governamentais a este ambiente tecnoldgico possibilita maior transparéncia, controle
social e oportunidades de acesso as licitagdes publicas.

A universalizagdo do meio eletrbnico, e notadamente da tecnologia da
informagédo, concretizam as demandas da sociedade sobre a redugcdo do modelo
burocratico em suas disfuncionalidades, permitindo o controle social. O dispositivo
faz parte de um amplo leque de determinacfes oficiais, legislativas e mesmo
solicitagdes provenientes da midia, que reconhecem e ressaltam o crescente papel
da ciéncia da informatica, da Internet e da comunicagédo por meio eletrénico de modo
geral, no sentido de incrementar o conhecimento, a participacdo e o controle da
Administragdo pelo cidaddo; tendo ainda explicito respaldo no art 48 da Lei
Complementar n° 101/00, de 04/05/2000, a Lei de Responsabilidade Fiscal que
preve como instmmento de transparéncia da gestdo ampla divulgacdo de

documentos de controle da gestéo fiscal em meio eletrénico de acesso ao publico



0 Capitulo 3 estabeleceu as principais diferencas entre a
Concorréncia, Tomada de Precos, Convite e Pregdo, tanto em relacdo a sua

aplicabilidade quanto a valores e prazos minimos envolvidos para sua publicacéo.



4. FASE INTERNA DA LICITACAO

O Capitulo refere-se a fase interna da licitagdo que inicia com a
requisicdo de compra ou contratacdo de servico e vai até a elaboragédo do Edital ou
do Convite. Participam internamente dos trabalhos a unidade da qual se origine a
demanda pela licitagdo, o Ordenador de Despesas, as areas responsaveis por
compras, contratacfes, execucdo orcamentdria/financeira, licitagbes e o 6rgao de
Assessoria Juridica.

Nesta fase constam providéncias imprescindiveis a realizacdo do

certame a bom termo, quais sejam, os cuidados com o Processo, Projeto Basico,
Termo de Referéncia, Edital e Contrato.

41 PROCESSO
4.1.1 O artigo 38 da Lei 8.666/93 estabelece que o procedimento

da licitagdo tem inicio com a abertura de processo administrativo, devidamente
autuado, protocolado e numerado, contendo a autorizagdo respectiva, a indicacéo

sucinta do seu objeto e do recurso proprio para a despesa e, ao qual serdo juntados
oportunamente:

4.1.1.1 Edital ou Convite, com anexos;

4.1.1.2 Comprovante das publicacbes do Edital ou entrega do
Convite;

4.1.1.3 Ato de designagcdo da Comisséo de Licitagcdo, responsavel
pelo Convite;

4.1.1.4 Original das propostas;

4.1.1.5 Atas, relatérios e deliberagcdo da Comissao

4.1.1.6 Pareceres juridicos e técnicos ;

4.1.1.7 Atos de adjudicacdo do objeto da licitacdo e de sua
homologacao;
4.1.1.8 Recursos eventualmente apresentados, com

manifestacoes e decisoes;

4.1.1.9 Despacho fundamentado de anulacédo e revogacao da
licitacéo;



4.1.1.10 Termo de contrato ou instrumento equivalente;
4.1.1.11 Outros comprovantes de publicagao;

4.1.1.12 Demais documentos relativos a licitacao.

4.1.2 No caso do Pregdo, presencial ou eletrbnico, o Decr
3555/2000 em seu artigo 21 determina que, sem prejuizo de outros, serao juntados
No processo 0s seguintes documentos:

4.1.2.1  Justificativa da contratacéo;

41.2.2 Termo de referéncia, contendo descricdo detalhada do
objeto, orcamento estimativo de custos e cronograma
fisico-financeiro de desembolso, se for o caso;

4.1.2.3 Planilhas de custo;

4.1.2.4 Garantia de reserva orcamentaria, com a indicacdo das
respectivas rubricas;

4.1.2.5 Autorizagéo de abertura da licitagéo;

4.1.2.6 Designacdo do pregoeiro e equipe de apoio;

4.1.2.7 Parecer juridico;

4.1.2.8 Edital e respectivos anexos, quando for o caso;

4.1.2.9 Minuta do termo do contrato ou instrumento equivalente
conforme o caso;

4.1.2.10 Originais das propostas escritas, da documentacdo de
habilitacdo analisada e dos documentos que a instruirem;

4.1.2.11 Ata da sessdo do pregdo, contendo, sem prejuizo de
outros, o registro dos licitantes credenciados, das
propostas escritas e verbais apresentadas, na ordem de

classificacao, da andlise da documentacdo exigida para
habilitacdo e dos recursos interpostos- e

4.1.2.12 Comprovantes da publicacdo do aviso do edital, do
resultado da licitacdo, do extrato do contrato e dos

demais atos relativos a publicidade do certame, conforme
0 caso.



41 PROJETO BASICO e TERMO DE REFERENCIA

Na fase interna, o trabalho de elaboracdo do Projeto Béasico ou do
Termo de Referéncia, no caso do Pregdo, € o que mais consome o tempo dos
servidores. Tais documentos devem conter elementos suficientes, com nivel de
precisdo adequados para a caracterizacdo da obra ou servico e servirdo de base
para todas as providéncias subseqientes do processo.

42.1 O Projeto Basico fundamenta-se em estudos preliminares
viabilidade técnica, incluindo impacto ambiental, e possibilita a avaliagdo do custo da
obra e os métodos de execucdo, constando obrigatoriamente o0s seguintes

elementos:

4.2.1.1 Desenvolvimento da solucao escolhida fornecendo viséo
global da obra;

4.2.1.2 Solugdes técnicas globais com detalhes, visando a
minimizar a necessidade de reformulacao;

4.2.1.3 Identificagcdo dos tipos de servigos, materiais
especificacbes sem frustrar o carater competitivo;

4.2.1.4 Informagdes que permitam estudo e deducdo de métodos
construtivos, instalacdes e condigcbes organizacionais para a obra;

4.2.1.5 Subsidios para a montagem do plano de licitacdo —gestao
da obra contendo programacédo, estratégia de suprimentos e de fiscalizacao.

4.2.1.6 Orgcamento detalhado do custo global da obra.

4.2.2 O Termo de Referéncia do Pregdo devera conter

4.2.2.1 Especificacdo do objeto de forma ciara, precisa e
suficiente (excluindo-se especificacbes excessivas, para nao frustar a
competicdo ou a realizacao do fornecimento);

4.2.2.2 Orcamento estimativo de custos e cronograma fisico
financeiro de desembolso, se for o caso, considerando: 0s precos

praticados no mercado, a definicAo dos métodos, a estratégia de
suprimento e o prazo de execucdo do contrato.



4.3 EDITAL

O Edital € o instrumento pelo qual a Administracdo leva ao
conhecimento publico a abertura da licitagdo, fixa as condi¢cdes de sua realizacéo e
convoca 0s interessados para a apresentacdo de suas propostas. E a
regulamentacdo interna da licitagdo, mas o Edital ndo € exaustivo, sendo
complementado pela legislacdo que regula a matéria, mesmo quando n&o
reproduzida no seu texto.

O Edital deve prever regras procedimentais que disciplinardo o
processo licitatorio, vinculando a Administracdo e os proponentes as suas clausulas.

E constituido de trés partes: o preAmbulo, o corpo e o fecho.

4.3.1 O preambulo é a parte introdutéria do Edital e deve conter o
nome da reparticdo licitante, o nimero do Edital (série anual), a modalidade, regime
de execucéo, tipo de licitagcdo, mencdo da legislacdo, local/dia’/hora para abertura e
entrega da proposta e documentacao.

4.3.2 O corpo é constituido de indicacdes obrigatorias:

4.3.2.1 Objeto descrito de modo sucinto, claro, completo e

perfeito;

4.3.2.2 Prazo/condi¢cbes de: assinatura do contrato, execucado e
entrega do objeto da licitagao;

4.3.2.3 Sanc¢les a serem impostas ao adjudicatario e contratado,
indicando a extensédo da penalidade e as condutas que
acarretardo sua incidéncia, evitando assim o risco de
aventureiros buscarem a contratagao;

4.3.2.4 Local para aquisicao dos projetos;

4-3-2.5 Condicbes para participagcdo (regras claras para
habilitacdo) e apresentacdo das propostas-

4.3.2.6 Critérios de julgamento e de exequibilidade dos precos;

4.3.2.7 Locais, horarios, meios de comunicacao a distancia para

acesso as informacgoes;

4.3.2.8 Condi¢cOes para licitantes internacionais (em caso de
licitagdo internacional);

4.3.2.9 Critérios de aceitabilidade dos precos (unitarios ou

globais) - € necesséario estabelecer requisitos de

qualidade minima para o objeto licitado, com o fito de



evitar contratacdo cuja vantagem seria apenas aparente
(s6 menor preco);
4.3.2.10 Critérios de reajuste de precos;
4.3.2.11 Limites para pagamento de mobilizagéo;
4.3.2.12 Previsdo das condicdes de pagamento, envolvendo
prazo, reajuste, atualizacao financeira se houver;
4.3.2.13 Instru¢cdes e normas para recursos;
4.3.2.14 Condicdes de recebimento do objeto (provisorio e
definitivo);
4.3.2.15 Outras indica¢fes, dependendo do caso especifico.
Aqui, vale registrar que nas modalidades da Lei
8.666/93 € possivel incluir no Edital a exigéncia de garantia de proposta, ja a Lei
10.520/02 veda esta possibilidade porque configura exigéncia que dificulta o acesso

ao certame e ndo se traduz em maior vantagem para a Administragéo.

Constituem anexos obrigatérios do Edital:

e Termo de Referéncia/Projeto Basico elou
Executivo;

» Demonstrativo do orgamento em planilhas:
quantitativo e preco unitério;
* Minuta do Contrato, quando for o caso;

» Especificacbes complementares, normas de
execucao.

4.3.3 O fecho é o complemento do Edital, com as consideracdes fin
data e assinatura da autoridade responsavel pela licitacao.

4.4 O CONTRATO

O contetudo do instrumento contratual jA se encontra determinado em
funcdo do ato convocatério. Como anexo obrigatério do Edital, é importante frisar as
clausulas essenciais do contrato administrativo:

4.4.1 Objeto do Contrato;

4.4.2 Regime de execugao ou forma de fornecimento, definindo como as

partes executardo as obrigacdes que Ihes incumbem;



4.4.3 Preco e condi¢cBes de pagamento, critérios de reajuste, de acordo
com os fixados no Edital;

4.4.4 Prazos de inicio, execucdo das etapas e concluséo, incluindo os de
recebimento provisorio e definitivo;

4.4.5 Especificacdo dos recursos orgcamentarios;

4.4.6 Garantia - existe a possibilidade de prestacdo de garantia, a
critério da autoridade competente, e desde que prevista no
instrumento convocatorio. Visa assegurar a Administracdo o
cumprimento da obrigagcédo assumida;

4.4.7 Direitos e responsabilidades das partes;

4.4.8 Penalidades e multas - ndo se pode prever além daquelas
previstas no artigo 87 da Lei 8.666/93,;

4.4.9 Casos de rescisdo - detalhar as clausulas previstas no artigo 78 da
Lei 8.666/93, especificando a realidade concreta;

4.4.10 Reconhecimento de direitos e possibilidade de acdo da
Administragdo caso ocorra a rescisdo do contrato;

4.4.11 Condicbes para importacdo de bens (se houver);

4.4.12 Vinculacdo ao ato convocatério, ou com as condicbes que
nortearam a dispensa ou inexigibilidade de licitagao;

4.4.13 Legislacao aplicavel,

4.4.14 Manutengdo das condi¢cOes de habilitacdo durante a vigéncia do
contrato;

4.4.15 Eleigéo de foro.

A fase prévia ou interna a licitagdo envolve o cumprimento de
formalidades essenciais e indispensaveis ao éxito do certame e a obtencdo de
contrato adequado e satisfatorio.

A maioria das irregularidades do procedimento licitatério ocorre em
razao de desprezo a cautelas e pré-requisitos legais, necessarios na fase interna.
Nesta, as deficiéncias podem ser ainda corrigidas, a vista do autocontrole da
Administragéo, Entretanto, uma vez anunciado o edital, mediante o aviso, o0 que era

tido como falha sanavel cristaliza-se como vicio definitivo, tornando-se necesséario o
desfazimento.



Assim, antes da decisdo de abertura do procedimento licitatério a

autoridade competente devera verificar se 0 processo tem claramente explicitado
todos os itens previstos na legislacao pois a observancia do rito processual na fase
interna, € o pressuposto de admissibilidade de validade da licitacdo, ou seja, sequer

pode iniciar-se a licitagdo sem o cumprimento dos requisitos legais.



5. FASE EXTERNA DA LICITAQAO
O Capitulo explicitara a rotina dos procedimentos relativos a fase externa
da licitagdo, que inicia com a publicacdo do edital ou Convite e, normalmente
termina com a homologacgao do objeto da licitagdo.
Aqui se observa a grande diferenga entre as modalidades previstas na Lei
8.666/93 e o Pregédo. Para melhor visualizar essas diferengcas foram juntados, em
forma de anexos, o Fluxograma de uma Concorréncia do tipo menor preco e o
Fluxograma de um Pregao.
51 A Concorréncia, Tomada de Precos e Convite obedecem :
seguinte seqiéncia de atos:
5.1.1 Publicagdo dos avisos dos editais e dos atos pertinentes a
licitacdo e ao contrato;
5.1.2 Impugnacéo do Edital: se houver, verificar a procedéncia dos
argumentos e, se necessario, efetuar as corregdes cabiveis-
5.1.3 Rito obrigatoério da Comissao:
5.13.1 recepcdo dos envelopes de Documentacdo e
Proposta;
5.1.3.2 abertura dos envelopes para habilitacdo em sesséo
publica.
5.1.3.3 rubrica dos documentos pela Comissdao e pelos
licitantes presentes;
5.1.3.4 exame da documentacdo apresentada. Apds abertura
dos envelopes, os trabalhos podem prosseguir de
modo continuo, dependendo da complexidade do
certame, tendo em vista as exigéncias do Edital o
namero de licitantes que se apresentaram, previsao
de diligéncias ou ndo. Se a decisdo da Comissdo nao
for proferida imediatamente, suspende-se 0s
trabalhos, rubrica-se todos os envelopes de Proposta
na forma da alinea anterior e registra-se todas as
ocorréncias em ata. A rubrica dos envelopes é uma

formalidade que visa a assegurar que 0s envelopes



futuramente abertos serdo os mesmos que foram

entregues originalmente.

5.1.3.5 A habilitagdo representa o direito do licitante ter sua

5.1.3.6

5.1.3.7

5.1.3.8

proposta comercial ou técnica aberta e julgada pela
Comissdo, e, sendo a empresa inabilitada, nao
participara das fases subseqientes do processo
licitatério. As condi¢des do direito de licitar consiste no
exame do conjunto de atos orientados pelos artigos
27 a 33 da Lei para apurar a idoneidade e a
capacitacdo de um sujeito para contratar com a
Administragdo Publica. A andlise dos documentos
deve ser minuciosa e detalhada, verificando sua
regularidade formal e investigando, inclusive, sua
autenticidade. Existindo duvidas acerca do conteudo
dos Atestados fornecidos por terceiros, a Comissao
pode solicitar-lhes esclarecimentos, e, caso seus
membros ndo possuam conhecimentos técnicos
necessarios, podera recorrer a terceiros, integrantes
ou ndo da Administracdo. Podera, ainda, promover
vistorias para comprovacao “in loco”, documentando
as diligéncias e providéncias tomadas. Quando decidir
sobre a habilitagdo, a divulgacdo do resultado sera
pela imprensa ou em sessao publica.

Fase Recursal, com efeito suspensivo - interposicao
de recursos de licitantes contra a propria inabilitacédo
ou contra a habilitacdo de concorrentes.

Os envelopes de propostas dos licitantes inabilitados
serdo devolvidos devidamente lacrados, pois nao
mais participam da disputa. Ultrapassada a fase de
habilitacdo, ndo cabe desclassificacdo por motivo
relacionado a documentacédo, salvo, em razdo de fato
superveniente.

Propostas - serdo abertos, em sessao publica, 0s

envelopes/ propostas dos licitantes habilitados, depois



de transcorrido o prazo sem interposicao de recurso,
ou tenha havido desisténcia expressa, ou apds o
julgamento dos recursos interpostos.

5.1.3.9 As propostas serdo rubricadas pela Comisséo e
licitantes presentes.

5.1.3.10 Verificagdo, por parte da Comissdo, de cada
proposta com os requisitos do Edital e, conforme o
caso, com 0s precos praticados no mercado, ou
fixados por 6rgéo oficial competente ou ainda com os
constantes no  SISPP. As  propostas em
desconformidade ou incompativeis com o0s critérios
fixados no edital serdo desclassificadas.

5.1.3.11 Julgamento, classificacdo das propostas e publicacao
do resultado.

5.1.3.12 Fase recursal.

5.1.3.13 Elaboracdo da Ata de julgamento com registro de
todas as ocorréncias, inclusive a motivacao

fundamentada para a desclassificacdo de propostas.

5.2 - No Pregao Presencial afase externa ocorre da seguinte forma:
5.2.1 Publicacdo dos avisos dos editais e dos atos pertinentes a
licitacdo e ao contrato;
5.2.2 Impugnacéo do Edital: se houver, avaliar a procedéncia dos
argumentos; se necessario alterar o Edital;
5.2.3 Rito obrigatério do Pregoeiro e Equipe de Apoio:
5.2.3.1 credenciamento dos licitantes devendo o interessado,
ou seu representante, identificar-se e, se for o caso,
comprovar a existéncia dos necessarios poderes para
formulacdo de propostas e para a pratica de todos os
demais atos inerentes ao certame;

5.2.3.2 recepcéao dos envelopes de habilitacdo e proposta;



5.2.3.3 proceder-se-a a imediata abertura das propostas;

5.2.3.4 verificacdo da conformidade das propostas com o0s

5.2.3.5

5.2.3.6

5.237

5.2.3.8

requisitos estabelecidos no instrumento convocatorio.

Serdo selecionados o fornecedor que apresentar a
proposta de menor preco e o0s demais que
propuserem precos em até 10% superiores ao menor.
Somente aos selecionados é permitido fazer lances
verbais reduzindo ainda mais 0s precos, em
confrontacdo direta. A selecdo assegura que o Pregao
comece com um valor respaldado na realidade do
mercado, pois quem exagerar na proposta inicial
correra o risco de ficar fora da disputa. As regras do
Pregdo estabelecem salvaguardas para assegurar
patamares minimos de competitividade. Assim, se o
grupo selecionado n&o incluir pelo menos trés
fornecedores, serdo escolhidas as trés melhores
propostas, mesmo que estas ultrapassem o limite de
10%.

E aberta a sessdo de lances verbais na qual os
proponentes, a partir daquele que ofertou maior
preco, ofertardo lances para cobrir a proposta de
menor prego, e assim sucessivamente, oferecendo
novas ofertas em valores distintos e decrescentes

Nao havendo lances, podera ser aceita a proposta de
menor prego, desde que compativel com a estimativa
feita para a contratacdo, podendo o Pregoeiro ainda
negociar para a reducdo do seu valor.

Para julgamento e classificacdo das propostas, seré
adotado o critério de menor preco, observados o0s
prazos maximos para fornecimento, as especificacées

técnicas e parametros minimos de desempenho e
gualidade definidos no edital;



5.2.3.9

BIBLIOTECA
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examinada a proposta classificada em primeiro lugar,
guanto ao objeto e valor, cabera ao Pregoeiro decidir
motivadamente a respeito da sua aceitabilidade;

5.2.3.10 encerrada a etapa competitiva e ordenadas as

5.2.3.11

5.2.3.12

5.2.3.13

5.2.3.14

5.2.3.15

ofertas, o Pregoeiro procedera a abertura do envelope
contendo os documentos de habilitacdo do licitante
gue apresentou a melhor proposta, para verificacdo
do atendimento das condi¢des do edital,
a habilitacdo far-se-a com a verificacdo de que o
licitante estd em situacao regular perante a Fazenda
Nacional, a Seguridade Social e o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS, e com a
comprovacdo de que atende as exigéncias do edital
guanto a habilitacdo juridica e qualificacdes técnica
e economico-financeira;
os licitantes poderdo deixar de apresentar o0s
documentos de habilitacdo que j& constem do
SICAF, assegurado aos demais licitantes o direito de
acesso aos dados nele constantes;
sera declarado vencedor o proponente que, ao final
da sessao de lances, oferecer o0 menor preco e que
tiver aprovada sua documentacéao de habilitacado
se a oferta ndo for aceitdvel ou se o licitante
desatender as exigéncias habilitatorias, o Pregoeiro
examinara as ofertas subsequentes e a qualificacdo
dos licitantes, na ordem de classificacdo, e assim
sucessivamente, até a apuracdo de uma que atenda
ao edital, sendo o respectivo licitante declarado
vencedor;
consignado em ata a declaracdo do vencedor,
gualguer licitante podera manifestar imediata e
motivadamente a intengdo de recorrer, quando lhe
serd concedido o prazo de trés dias Uuteis para

apresentacdo das razbes do recurso, ficando os



5.2.3.16

5.2.3.17

demais licitantes desde logo intimados a
apresentarem contra-razdes em igual numero de
dias, que comecardo a correr do término do prazo do
recorrente, sendo-lhes assegurada vista imediata
dos autos;

o acolhimento de recurso importara a invalidacao
apenas dos atos insuscetiveis de aproveitamento;

a falta de manifestacdo imediata e motivada do
licitante importara a decadéncia do direito de recurso
e a adjudicacdo do objeto da licitacdo € feita pelo

Pregoeiro ao vencedor;

5.2.3.18 decididos os recursos, a autoridade competente fara

5.2.3.19

5.2.3.20

a adjudicacdo do objeto da licitacdo ao licitante
vencedor;

homologada a licitacdo pela autoridade competente,
0 adjudicatario sera convocado para assinar o
contrato no prazo definido em edital, ou seja,
encerrado o certame e homologado seu resultado,
surgira direito adquirido para o adjudicatario ser
contratado.

Pode ocorrer a recusa do adjudicatario de realizar a
contratacdo ou de retirar o instrumento equivalente.
Adotou-se, entdo, solucdo muito interessante.
Afastou-se o0 modelo do art. 64, § 20, da Lei n° 8.666,
gue estabelece que o segundo classificado seria
convocado para contratagcdo nos exatos termos da
proposta classificada como vencedora. De regra, a
solucéo era inutil, pois o segundo classificado ndo se
dispunha a executar proposta alheia. No ambito do
Pregdo, a recusa do adjudicatario autoriza a
convocacdao do segundo classificado para
execucao de sua proposta. Ou seja, firmar-se-a
contrato cujo objeto sera disciplinado pela oferta

realizada pelo segundo classificado. Em caso de



recusa, convoca-se 0 terceiro e assim por diante.
Como decorréncia, a convocagao apresenta
natureza obrigatoria. O licitante classificado em
segundo lugar ndo pode argumentar que ndo tem
mais interesse em realizar o contrato. Continuara
obrigado pelos termos da oferta realizada, ainda que
originalmente nao tivesse sido classificada como

vencedora.

5.3 O Pregéo Presencial pela Internet, segue o0 mesmo rito detalhado
no subitem anterior, entretanto todos os registros de propostas e lances sao feitos no
sistema Comprasnet, e a sessao pode ser acompanhada “on Une” pela sociedade.

5.4 O Pregdo Eletrénico € uma evolucdo da modalidade do pregao
presencial que visa a aquisicdo de bens e servicos comuns utilizando-se dos
recursos da tecnologia da informacgdo. Além da maior agilidade e simplificacdo dos
procedimentos licitatorios, promove a reducdo de custos ao fornecedor, amplia a
competitividade em funcéo do sistema operar na Internet e prima pela transparéncia
com sessao publica acompanhada pela sociedade.

A conducdo dos trabalhos € realizada pelo 6rgdo promotor da
licitagcdo, com apoio técnico e operacional do Ministério do Planejamento, Or¢camento
e Gestdo, através da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo - SLTI
que atua como provedor do sistema eletrbnico para os 6rgaos integrantes do
Sistema de Servicos Gerais - SISG.Serdo credenciados pelo provedor a autoridade
competente, o Pregoeiro, os membros da equipe de apoio, 0s operadores do
sistema e os licitantes.

Para a completa seguranca de todas as etapas o sistema utiliza
recursos de criptografia (9 e autenticagcdo em todas as etapas do certame.

5.4.1 Processamento do Pregéo Eletronico:
5.4.1.1 A publicacao do Edital deveré constar:

* indicacdo que o pregao sera realizado por meio eletrénico;

(9)criptografia: 1.arte de escrever em cifra ou em c6digo; 2. conjunto de técnicas que permitem criptografar escritas



e data e horério (de Brasilia que sera registrado tanto no
sistema eletrbnico durante a sessdo como na

documentacao - edital e aviso).

5.4.1.2 O credenciamento dar-se-4 pela atribuicdo de chave
de identificacdo e de senha, pessoal e intransferivel,
para acesso ao sistema eletrbnico, no sitio
www.comprasnet.qov.br;
5.4.1.3 Os licitantes ou seus representantes legais deveréao
estar previamente credenciados junto ao Orgao
provedor, no prazo minimo de trés dias Uteis antes da
data de realizacdo do Pregédo. A perda da senha ou a
quebra de sigilo deverdo ser comunicadas
imediatamente ao provedor do sistema, para imediato
bloqueio de acesso;
5.4.1.3.1 No caso de pregdao promovido por 6rgéo
integrante do SISG, o credenciamento do
licitante dependera de registro cadastral
atualizado no SICAF. O seu
credenciamento implica:

* na responsabilidade legal e na
presuncdo de sua capacidade técnica
nas transacodes inerentes ao pregao;

* na responsabilidade das operacdes no
sistema eletronico durante a sessédo do
pregdo, respondendo pelo  06nus
decorrente na perda de negocios em
razdo da inobservancia de quaisquer
mensagens emitidas pelo sistema ou de
sua desconexao.

5.4.1.4 Pré-requisitos para participacdo do licitante no
certame:

541411 digitacdo da senha;


http://www.comprasnet.qov.br

5.4.1.4.2 manifestagdo, em campo préprio do sistema
eletronico, de pleno conhecimento e atendimento
as exigéncias de habilitagdo previstas no edital;

5.4.1.4.3 encaminhamento das planilhas de custos e

proposta de preco em formuléario eletrénico
especifico. Caso haja nova negociacdo, o licitante
deveré efetuar adequacgéo dos valores na planilha de
custos, ao final da sesséo.

5.4.1.4.4 As propostas de pregos recebidas serdo

divulgadas pelo Sistema no inicio da sessdo, nao
havendo nesse momento a identificagdo dos
participantes;

5.4.1.5 Etapa competitiva - Licitantes:

5.4.1.5.1 envio de lances exclusivamente por meio do

sistema eletrdnico;

5.4.1.5.2 confirmagdo de recebimento com horario de

registro e valor;

5.4.1.5.3 somente serdo aceitos lances inferiores ao ultimo
lance registrado anteriormente no sistema;

54154 lances de mesmo valor ndo serdo aceitos,
prevalecendo o recebido e registrado em primeiro
lugar;

54.155 durante a sessdo publica os licitantes serdo
informados, em tempo real, do valor de menor
lance registrado, vedada a identificacdo do
detentor do mesmo.

54156 O sistema eletrbnico podera permanecer
acessivel aos licitantes para a recepcdo dos
lances, mesmo com a desconexdo do Pregoeiro
no sistema eletrénico, entretanto, se o tempo de
desconexao for superior a 10 minutos, a sessao
sera suspensa, sendo retomada  apos

comunicagcdo ©xprsssa aos  participantds



Quando possivel, o Pregoeiro retomara sua
atuacdo sem prejuizo do processo licitatorio.
5.4.1.6 Encerramento da etapa competitiva (prevista no
edital): mediante aviso prévio de até 30 minutos
para o fechamento iminente dos lances ou
automaticamente pelo sistema eletrénico ou por
decisdo do Pregoeiro através de encaminhamento
de aviso de fechamento;
5.4.1.7 O Pregoeiro efetuara o julgamento das Propostas de
Precos decidindo sobre aceitacdo dos precgos
obtidos.
5.4.1.8 Analisada a aceitabilidade dos precos obtidos, o
Pregoeiro divulgara o resultado de julgamento das
Propostas, sendo declarado 0 vencedor o
licitante que apresentou o melhor preco.
5.4.1.9 Se a proposta ou o lance, de menor valor néo for
aceitdvel, ou se o licitante desatender as
exigéncias de habilitacdo, o Pregoeiro examinara a
proposta ou o lance subsequente, verificando a sua
aceitabilidade e procedendo a sua habilitagdo na
ordem de classificacdo, e assim sucessivamente
até a apuracdo de uma proposta ou lance que
atenda ao edital.
5.4.1.10 Negociagao - contra-proposta do Pregoeiro ao
licitante que apresentou lance de menor valor
buscando adquirir bens e servicos comuns pelo
melhor preco e ainda, decidir sobre sua aceitagao;
5.4.1.11 O Pregoeiro anunciara o licitante vencedor apés o
encerramento da etapa de lances da sessao
publica ou, quando for o caso, ap06s a negociacdo
e/ou decisado pelo Pregoeiro acerca da aceitacao
do lance de menor valor.
5.4.1.12 A habilitacdo sera verificada “on line” no SICAF se

0 mesmo estiver cadastrado, podendo apresentar



imediatamente cépia da documentacdo necessaria
via fax e posteriormente a documentacao original
ou copia autenticada nos prazos legais. A situacéo
de regularidade esta prevista nos art. 28 a 31 da
Lei n° 8.666/93.
5.4.1.13 Recurso - encaminhamento de memorial e contra-
razbes, exclusivamente por meio eletrbnico,
através de formularios proprios com manifestagéo
prévia durante a sessao publica;
5.4.1.14 A Ata, gerada pelo sistema, registra a classificacao
dos lances, o lance vencedor e demais informagdes
relevantes da sesséo;
5.4.1.15 O resultado é divulgado no sistema eletrbnico, sem
prejuizo das demais formas de publicidade
previstas no regulamento.
5.4.1.16 Adjudicacdo do objeto - atendidas as exigéncias do
edital, sera declarado vencedor o licitante que

apresentou o melhor preco.

5.4.2 Recentemente foi proferida palestra por representante do
Ministério do Planejamento, acerca do Pregado Eletrbnico e
de inovacgdes a serem implementadas:
5.4.2.2 o sistema ndo tem o parametro de acatar lances das
propostas que estiverem 10% acima do menor
valor.

5.4.2.3 atualmente o encerramento ¢é feito apenas pelo
Pregoeiro, na préxima versdo sera feito pelo
sistema,;

5.4.2.4 cancelamento de item somente € possivel antes da
adjudicacgao;

5.4.2 5 caso haja a necessidade de solicitacdo de amostra
de produtos, a adjudicacdo somente sera realizada

depois de testada a amostra da licitante detentora do



menor preco. Caso esta ndo atenda a especificagéo,
solicita-se das demais, na ordem de classificacao;

5.4.2.6 as comunicacbes de alteragbes/esclarecimentos
enviados a todos que efetuaram download (io> do
Edital, podem ser colocados no mesmo arquivo do
Edital em seu inicio.

5427 A nova versdo do Pregado Eletrbnico, a ser
implantada, mantém todas as funcionalidades atuais
com melhorias:

» Descriptografia de propostas seladas;

 envio de propostas aceitando 4 digitos apods a
virgula;

* possibilidade de impressdo do protocolo de envio
de proposta, (hoje ndo esta disponivel para os
fornecedores);

 descredenciamento de propostas antes da
liberacdo para lances;

e término aleatério automatico;

e sorteio eletrdnico (quando ocorrer de duas
propostas cadastradas estarem empatadas e o0s
fornecedores néo ofertarem lances);

e revogacgao por item ou total,

« acompanhamento de recurso on-line;

e homologacdo do Pregdo pelo ordenador de

despesa no sistema Comprasnet: as informacdes

CO) download - Operagdo que permite ao usuario a obtengdo, no seu microcomputador, de arquivos disponiveis na Internet.



vinculadas ao SIASG. O ordenador tera a opcdo de
revogacdo e o0 aviso sera efetuado diretamente pelo
Comprasnet, sem a necessidade de envio do aviso
através do SIDEC.

Por forgca das normas que regulam a matéria, a fase externa da licitagéo
se submete ao rito obrigatério detalhado neste Capitulo.
Qualquer ato que venha a ferir os procedimentos legais pode conduzir a

anulacao do processo.



6. COMISSAO DE LICITACAO E PREGOEIRO

Este Capitulo faz referéncia aos servidores que estdo incumbidos da
conducéo das licitagbes. Trata-se do Pregoeiro, servidor de singular importancia na
realizacdo do Pregéo e dos membros integrantes da Comisséo de Licitacdo para as
demais modalidades.

A Lei 8.666/93 determina que as diversas fases da sele¢cédo das propostas
e dos licitantes sejam conduzidas por uma Comissao, integradas por trés membros,
no minimo, exceto em caso excepcionais de Convite, que se admite a substituicdo
do colegiado por um unico servidor.

As Comissdes, que podem ser Permanentes ou Especiais, em regra
geral, sdo formadas por servidores publicos habilitados para apreciar as propostas e
documentos dos fornecedores. As Permanentes deverdo ser renovadas anualmente,
vedada a reconducédo da totalidade de seus membros para o periodo subsequente.

Constituem atividades precipuas da Comissdo o recebimento, exame e
julgamento de todos os documentos, propostas e demais procedimentos relativos
eos certames licitatérios. O colegiado é independente nas suas decisfées mas ndo é
discricion&rio no seu julgamento pois esta vinculado ao critério estabelecido no edital
e aos elementos objetivos das propostas que constituem vantagem ou desvantagem
Para a Administracdo Publica licitante.

O exame dos documentos de habilitagcdo costuma ser tarefa ardua e
especializada que, embora distribuida a um grupo de pessoas, demanda
familiaridade e experiéncia para ser desempenhada a contento. Mesmo assim, sao
Nequentes as reclamacOes e recursos contra a decisdo do colegiado, muitas vezes
com razao.

A Lei 10.520/02 transferiu para o Pregoeiro e sua Equipe de Apoio, as
etribuicbes da Comissao de Licitagdo.

6.1 Constituem tarefas do Pregoeiro:

6.1.1 o credenciamento dos interessados;
6.1.2 o recebimento dos envelopes das propostas de precos e da
documentacéo de habilitagcao;



6.1.3 a abertura dos envelopes das propostas de pregos, 0 seu
exame e a classificacdo dos proponentes;

6.1.4 a condugdo dos procedimentos relativos aos lances e a
escolha da proposta ou do lance de menor preco;

6.1.5 a adjudicacdo da proposta de menor preco, se ndo houver
recurso;

6.1.6 a elaboracéo de ata;

6.1.7 a conducao dos trabalhos da equipe de apoio;

6.1.8 o recebimento, 0 exame e a decisdo sobre recursos; e

6.1.9 o encaminhamento do processo devidamente instruido, apés a
adjudicacéo, a autoridade superior, visando homologacéo e a
contratagéao.

As principais tarefas da Equipe de Apoio sdo: recepcionar os licitantes, a
identificacdo dos credenciados, recebimento e abertura dos envelopes, numeracéo
das folhas das propostas, rubrica de documentos, coleta de assinatura na lista de
presenca, colaboracdo no exame das propostas e documentos de habilitacdo e
elaboracao de ata.

O papel a ser desempenhado pelo Pregoeiro é de suma importancia
Pois dever4 executar individualmente atividades técnicas e decisérias de certa
complexidade, que a tradicdo e a lei submetiam & Comisséo de Licitagdo, embora
conte com o auxilio da Equipe de Apoio.

Devera, pois, ser realmente qualificado, com capacidade para presidir
unia assembléia; incentivar a participacdo; organizar as intervencdes; zelar pela
lisura e respeitabilidade de todo o procedimento.

A dinamicidade do Pregédo pode dar oportunidade a eventos 0s mais
imprevisiveis. Todos eles deverdo ser solucionados de imediato. O Pregoeiro é
investido de poder de policia para conducdo dos trabalhos, o que significa dispor de
competéncia para regular a conduta dos sujeitos presentes na evolugcdo dos
eventos. O exercicio desse poder de policia ndo envolve peculiaridades distintas
daquelas que se verificam usualmente no curso da licitagdo tradicional.

Por isso, o0 Pregoeiro dispde de poderes para impor siléncio, determinar
gue os participantes cessem praticas que impecam o bom andamento dos trabalhos

e assim por diante. Dispde da competéncia para advertir os presentes, inclusive



para alerta-los acerca do risco de san¢fes mais severas. Pode impor, inclusive, a

retirada compulsoria de sujeitos que perturbem o certame.

7

Para encerrar este Capitulo, é oportuno transcrever o comentario da

Professora Alice Gonzalez Borges:

“E tradicdo em nosso direito que as decis6es administrativas mais
importantes, que repercutam mais intensamente nos direitos dos
administrados, sejam, sempre, confiadas a érgaos colegiados.

Assim, estabeleceram-se largamente, em anos de pratica
administrativa, regras rigorosas para o funcionamento das
comissfes de licitacdo, ndo s6 as que operam em caréater
permanente, como as que sao especialmente designadas para
certos certames.

A MP 2.026 simplesmente exclui o funcionamento das comissdes
de licitacdo. Segundo suas regras, um sO servidor, designado
pela autoridade competente como Pregoeiro, monopolizara as
importantes responsabilidades pelo recebimento das propostas e
lances (os quais serdo orais), analise de sua aceitabilidade e
classificagéo, habilitacdo do licitante vencedor ou de outros que
sejam convocados em caso de sua inabilitacdo, e adjudicagdo do
objeto contratual.

E muita responsabilidade cometida a um sé servidor, que o
deixa bastante vulneravel; e, ao mesmo tempo, uma ameaca ao
principio da moralidade nas licitacd e s (11)

O comentario foi feito antes da transformacdo da Medida Provisoria em
Lei. A prética do Pregdo tem demonstrado que a preocupacdo de ameaca ao
Principio da moralidade nas licitagbes ndo vingou. Além do Pregoeiro contar com a
assessoria da Equipe de Apoio, os procedimentos do Pregado primam pela

transparéncia e o controle social é efetivo.

(11) Controle Jurisdicional das Licitagbes e Contratos Administrativos. Informativo de Licitacbes e Contratos,
2en'te, ano IX n° 100, p.452 - Junho/2002.



7. IMPUGNACOES E RECURSOS

Este Capitulo traz informacdes sobre os instrumentos disponiveis ao
particular, seja na condicdo de cidadao ou de licitante, que queira recorrer contra
atos considerados lesivos aos seus interesses. Como todas as decisfes e atos
praticados no procedimento da licitagdo s&@o inteiramente vinculados a legislacdo
pertinente e ao edital, cabe ao particular promover o controle, interpondo recursos,
ndo somente se a decisdo lhe for desfavoravel “a posteriorf mas também
previamente & abertura do certame, se houver falhas ou vicios no ato convocatério.

A Constituicdo Federal assegura, de modo genérico, o direito de peticao
(art. 50, inciso XXXIV, “a’) como instrumento de defesa dos direitos pessoais,
especialmente contra atos administrativos invalidos. Assegura, ainda, a publicidade
dos atos administrativos (art. 37) e o direito ao contraditério e a ampla defesa. A
conjugacdo dessas regras impOe a Administracdo que seus atos sofram a
intervencéo do particular.

A legislacdo das licitagdes estabeleceu um procedimento administrativo
gue abrange varias fases: o chamamento dos interessados através do instrumento
convocatério; habilitacdo; o julgamento e classificacdo das propostas; a adjudicacao
do objeto contratual ao licitante vencedor; a deliberacdo final da autoridade que
enstaurou a licitagao.

De cada uma das fases desse rito procedimental, isoladas, autbnomas em
seus efeitos, mas logicamente sequenciadas, cabem recursos na esfera
Administrativa.

Do instrumento convocatorio, edital ou Convite, cabe o recurso da
IrmPugnacéo, a ser efetuado por um licitante ou qualquer cidadao.

O Edital € a manifestacdo administrativa mais rica e complexa da
licitacdo, € sua lei interna. Apesar de, juntamente com seus anexos serem
submetidos a prévia analise do 6rgao juridico da Administracdo, € comum a
e*isténcia de vicios na sua elaboragéo.

Assim, ao tomar conhecimento dos itens e requisitos do edital que,
eventualmente, podem conter falhas ou irregularidades, ou mesmo, insidiosamente,

Podem estar discriminando ou favorecendo fornecedores, assiste a todo licitante em

45



potencial e mesmo a todo cidaddo, o direito de impugna-lo, mediante peticdo
fundamentada dirigida & autoridade competente do 6rgdo promotor do certame.

A impugnacdo do edital € um meio administrativo de contestacdo de
clausulas do ato convocatorio e deve ser entendida como uma forma de provocacéo
da Administracdo a verificacdo da legalidade do ato convocatorio.

A Administracdo podera acolher a impugnacao, alterar o edital e reiniciar
a contagem dos prazos. Pode também julgar improcedente, quando cabe
oferecimento de representagao.

Os prazos para impugnacgéao do Edital sao.

* Qualquer cidaddo - cinco dias Uteis antes da data fixada para abertura
da licitacdo e a Administracdo tem prazo de até trés dias Uteis para
julgar e responder.

» Licitantes - dois dias uteis antes da data fixada para a licitacéo.

Se o licitante aceitar os termos do edital sem impugnéa-lo, ndo é
legitimo pedir sua invalidagdo alegando irregularidades. Por outro lado,
independente de questionamento ou impugnacdo, a Administracdo tem o poder-
dever de revisa-lo, até mesmo anula-lo, de oficio, se concluir que esta eivado de
vicios.

O recurso administrativo é a via especifica para a correcdo de ato ou
decisao inferior pelo superior hierarquico.

Por meio dos recursos administrativos, voluntarios ou de oficio, a
Administracdo pode rever seus atos e decisdes, apreciando-lhes a legalidade e o
meérito, para a oportuna anulagdo ou revogacao. A proposito, anula-se o que é ilegal
e revoga-se o0 que € legal, mas ndo é do interesse da Administracdo, ou seja, nao é
mais oportuno e conveniente 0 seu prosseguimento.

O recurso pode ser interposto pelo licitante que participe da licitagédo e
sinta prejudicado por decisdes tomadas no curso do procedimento.

Os prazos previstos para a interposicao de recursos diferem bastante
entre os fixados para as modalidades da Lei 8.666/93 e da Lei 10.520/02. Enquanto
no Pregdo o recurso ocorrerd a partir da declaracdo do vencedor, isto é, a fase de
proposta comercial e a fase de habilitagdo sujeitam-se, ambas, a uma Uunica
oportunidade de recurso; para as modalidades tratadas na Lei 8.666/93, sé&o

admitidas ancoragens recursais em cada fase.



No Pregéo, qualquer dos licitantes podera manifestar, motivadamente, a
intencdo de recorrer de tal resultado, o que se fard em prazo fixado. O Pregoeiro
deverd fazer o devido registro do fato, abrindo o prazo de trés dias Uteis para
apresentacdo das razdes do recurso. Os demais licitantes, desde 0 momento em
gue o concorrente manifestou sua intengéo de recorrer e exp0s suas razoes, estarao
por sua vez intimados a apresentar suas contra-razfes, em prazo analogo, que
comecard a correr ao final do prazo concedido ao recorrente. Terdo eles
assegurados a vista a todo o processo licitatério e ao teor do recurso do oponente.

Na auséncia do recurso, nada impedird a adjudicacdo imediata do
vencedor pelo préprio Pregoeiro. Havendo recurso, sé seria adjudicado o vencedor
pela autoridade competente, apds a andlise dos chamados memoriais e de suas
contra-razdes, portanto nesse caso, considera-se o efeito suspensivo.

No caso da Lei 8.666/93, os recursos podem ser interpostos até cinco
dias Uteis apOs o ato motivador, ressalvada a hipétese de Convite, onde o prazo é
de dois dias uteis. Da habilitagédo, inabilitagdo ou do julgamento das propostas, nos
termos do artigo 109 pardgrafo loalineas “a e b cabe recurso administrativo com
efeito suspensivo Interposto, o recurso serd comunicado aos demais licitantes, que
poderdo impugna-lo no prazo de cinco dias Uteis. A autoridade praticante do ato que
deu origem ao recurso, tem cinco dias Uteis para reconsiderar sua decisdo ou
prestar as informag8es cabiveis a autoridade superior, esta tem cinco dias Uteis para
Proferir a deciséo.

Podem, ainda, ser interpostos recursos nos casos de anulagcdo ou
revogacao da licitacao, resciséo do contrato e aplicacdo de penalidades.

Além dos recursos administrativos, aquele que tiver inconformado com as
decisGes no processo administrativo ou no contrato, tem o direito de recorrer a via
judicial, A predilecéo é pelo mandado de seguranca com o pedido de liminar, por ter
julgamento preferencial que, por esséncia e definicdo, deve ser pronto e urgente, de
rito rapido, com prova pré-constituida que torna objetivamente verificavel o direito do
‘petrante.

A maioria das ac¢0es judiciais se dirige contra inabilitacdo do impetrante ou
contra a habiltacdo do seu concorrente. Geralmente sdo simples falhas na
documentacéo, de irregularidades meramente formais, por exigéncias descabidas da

Administracéo a simplicidade ou por licitantes interessados em protelar o processo.



0 deferimento de recurso traz como consequéncia o desfazimento ou
invalidacdo dos atos que foram julgados detentores de vicio, ilegalidade ou
irregularidade insanavel.

No instituto dos recursos administrativos, observa-se a preocupacao do
legislador em tornar o Pregdo uma modalidade de licitagdo mais célere. Enquanto
gue nas demais modalidades grande parcela de tempo é consumida com 0s prazos
recursais, a cada fase da licitacdo, no Pregao nao existe tal distincdo. Nesse caso, a
intencdo de interpor recurso fica registrada na Ata da sessdo, cabendo ao licitante
apresentar o memorial descritivo em trés dias Uteis. Na Concorréncia, Tomada de

Precos e Convite € comum o licitante, com interesse protelatério, apresentar recurso

no ultimo dia, em final de expediente.



8. ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo sdo apresentados, de forma sintética, os dados obtidos na
pesquisa, com a correspondente analise. Os relatorios, que constituem as Fontes de
Informacdes e que deram origem aos quadros abaixo, encontram-se acostados ao
presente em forma de Anexos.

Na pesquisa documental, os Ministérios da Previdéncia e da Justica
forneceram relacdes demonstrativas que sdo confeccionadas rotineiramente para
fins de controle de todas as licitagbes. No Ministério do Trabalho, foram manuseados
0s processos dos anos de 2001 a 2003 para se obter as informagdes
imprescindiveis a pesquisa, 0 que permitiu incorporar dados relevantes que se
referem ao prazo de tramitacdo do processo. No caso do MTE néo foi possivel
atingir todo o universo das licitagdes, pois, do total de 145 autos, 22 (cerca de 15%

dos processos) nao foram localizados.

Para apresentacdo das informacgfes utilizou-se o critério de ordenacgdo
alfabética pelo nome dos Ministérios.

Cabe esclarecer a metodologia utilizada para trabalhar os dados :

Nas relacdes anexas, onde estdo listadas as licitagcbes, procurou-se
destacar informagBes que caracterizassem a modalidade, o objeto, os niameros da
licitacdo e do respectivo processo, as impugnacdes/recursos, a data de inicio e
término do procedimento licitatorio (quando foi possivel agregar tal informacéao) e,
ainda, os valores estimados e contratados.

Considera-se valor estimado (VE) aquele obtido na pesquisa de precos,
gue embasa a reserva orgcamentéria para efetuar a compra do bem ou a contratacao
do servico e define a modalidade de licitagdo, nos moldes da Lei 8.666/93.

O valor contratado (VC) € aquele obtido pela realizacdo da licitacéo.

O valor economizado (Economia) é a diferenca entre o estimado e o

contratado. Economia = VE - VC

O percentual de economia resulta da divisao do valor economizado pelo

estimado multiplicado por cem. Percentual de economia = (VE —VC)/(VE)x100.



E importante ressaltar que, no levantamento das informacées do MTE,
cuidou-se para, em casos de cancelamento de itens (seja por falta de cotacdo de
precos ou desisténcia de aquisicdo de itens) expurgar tais valores do total da
estimativa. Tal providéncia foi adotada para permitir a afericdo real da economia,
sem o risco de se apurar um valor contratado menor que o estimado, em funcéo da
supressdo de parte da aquisicdo ou contratacao inicialmente prevista. A mesma
providéncia ndo pode ser adotada no MPS e MJ, pois ndo houve o manuseio dos
processos. Entretanto, nos casos tipicos de licitagbes em que ocorrem
frequentemente situacbes como esta (a exemplo de material de expediente e de
informatica), onde foram obtidos percentuais de economia muito acima da média,
optou-se por exclui-los do computo do calculo, para se evitar chegar a conclusdes
ficticias. E o caso dos Pregdes Eletronicos do MPS/2002, n°s 55 (material de
expediente) e 31 e 57 (material de informética) cujos percentuais de economia
atingiram 66,80%; 91,56% e 92,08% respectivamente.

Por outro lado, ha os casos em que ndo ha registro de economia, e que
também sdo entendidos como distorcdo. Aqui estdo incluidas as licitacbes sob o
regime de empreitada por preco unitario, para as quais se registra o0 preco
contratado idéntico ao preco estimado, muito embora a execucdo seja realizada por
demanda. Esta € a rotina das Unidades Gestoras para fins operacionais, pois o
valor homologado na licitagdo fica vinculado ao valor estimado global do contrato.
Nesses casos, 0os dados sO seriam passiveis de ser trabalhados se fosse obtido o

valor unitario estimado e contratado. Ocorreram, a seguir, situacbes como a
descrita:
m MJ/2001 - Convites: 33/00 (carimbos), 1/01 (jornais e revistas), 2/01

(manutencdo de maquinas de escrever); Concorréncia 6/00 (apoio

administrativo); Tomada de Precos. 2/01  (combustivel).

m MJ/2002 - Concorréncia 2/02 (servicos de divisorias); Pregao
Presencial 9/02 (manutencdo de estofados), 10/02 (telefonia fixa)
12/02 (vidros e espelhos), 24/02 (servicos de hospedagem), 42/02

(manutencao de piso).

m MJ/2003 - Pregdo Presencial: 2/03 (manutencdo de maquinas), 7/03

(carimbos), 8/03 (sonorizagdo), 10/03 (fornecimento e instalacdo de



vidros e espelhos), 13/03 (manutencéo de estofados), 14/03 (transporte
de mobiliério).
m MPS/2001 - Pregdo Presencial: 1/01 (prestacdo de servigcos de copia

colorida), 3/01 (servico de hotelaria), 4/01 (transmissao de textos).

m MPS/2002 - Convite 1/02 (fornecimento e instalacdo de divisorias);

T.P.4/02 (fornecimento e instalacdo de pisos).

m MTE/2001 - Concorréncias: 1/01 (transporte de cargas), 10/01

(servicos de informéatica).

m MTE/2001 - Convite 3/02 (persianas).

Outro ponto que merece ser destacado é que, na contagem dos prazos,
nao foram registrados aqueles das licitacbes anuladas ou revogadas. Justifica-se
pelo empenho em se buscar resultados sem distor¢des, porque algumas néo foram
desfeitas no momento da homologacdo, portanto, nem todas cumpriram

integralmente as etapas do processo licitatorio.



RECURSOS/ ECONOMIA REVOGAGAO/

MODALIDADE QUANTIDADE - )
IMPUGNACAO MEDIA (%)  ANULACAO

Concorréncia 3 39 2
T. Pregos 4 17,97 1
Convite 9 4,11 3
Pregédo Pres. 45 30 28,50 8
Pregédo Elet. 3 27,18 1
Total 64 69 15

No Quadro 8.1, verifica-se que o Ministério da Justica, no ano de 2001,
realizou 48 Pregdes e 16 outras licitagcbes entre Concorréncia, Tomada de Precos e
Convite. A economia média obtida foi mais significativa no Pregdo que atingiu
27,84%, seguida da Tomada de Precos com 17,97% e do Convite 4,11%. O Grafico
8.1 demonstra as licitacOes realizadas em termos percentuais.

As Concorréncias tiveram uma média de 13 recursos/impugnacdes cada,
culminando com o desfazimento de duas. A terceira, teve o preco homologado igual
ao estimado. O mesmo nao ocorreu com a T.P. 1/2001, de contratacdo dos servigos
de videoclipping; embora o valor contratado seja idéntico ao estimado, ndo se trata
de servicos realizados por requisicdo e sim de execucdo continua, razdo porqué
entrou no cOmputo da analise sem registro de economia na licitagao.

Comparando a interposicao de recursos nos Pregdes versus as outras

modalidades, aqueles sofreram 74,35% menos questionamentos.
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RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO/

MODALIDADE QUANTIDADE ~ ]
IMPUGNACAO MEDIA (%) ANULACAO

Concorréncia 7 25 21,01 5
T. Precos 2 20,51
Convite 8 4,02
Pregéo Pres. 59 20 30,40

Pregéo Elet. 8 13,01 3

Total 84 45 19

No Quadro 8.2 verifica-se o desempenho do Ministério da Justica no
exercicio de 2002, quando foram realizadas 84 licitacdes, das quais 67 Pregdes e
17 nas demais modalidades. O Grafico 8.2 demonstra as licitacdes realizadas em

termos percentuais.

A economia média obtida variou de 21,71% no Pregdo, 21,01% na

Concorréncia, 20,51% na Tomada de Pregos e 4,02% no Convite.

As impugnacdes/recursos, interpostos contra os Pregdes, representam

78,74% menos que aquelas formalizadas contra as modalidades tradicionais.

Vé-se, ainda, que das sete Concorréncias, cinco ndo obtiveram éxito e de
oito Convites, dois foram desfeitos. O desfazimento também ocorreu em onze dos
Pregbes. Entretanto, por ser uma modalidade mais célere, sua repeticdo torna-se

menos traumatica.

Como a Concorréncia 2/02 (fornecimento e instalagdo de divisorias)
encerrou com o prego contratado igual ao estimado, a analise da modalidade ficou
restrita aos dados de uma, apenas. O mesmo nao ocorreu com a T.P. 2/2002, de
atualizacdo dos elevadores. Embora o valor contratado seja idéntico ao estimado,

nao se trata de servigos realizados por requisicdo e sim de empreitada por preco



global, razdo pela qual entrou no computo da andlise sem registro de economia

licitac&o.

Inoi »0/,
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Gréfico 8.2 - Licitagbes MJ/2002



RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO/

MODALIDADE QUANTIDADE - ,
° IMPUGNAGAO ~ MEDIA (%)  ANULACAO

Concorréncia 3 13 32,01 2
T. Precos
Convite
Pregéo Pres. 17 6 29 4
Pregéo Elet. 2 33,18
Total 22 18 6

Até o0 més de maio do ano de 2003, o MJ j& havia realizado 19 Pregdes e
trés Concorréncias; destas, duas foram revogadas e vé-se a enorme quantidade de
recursos interpostos. A Unica Concorréncia que foi concluida com éxito economizou

32,01% para o erario. A economia média obtida na modalidade Pregdo atingiu

31,18%.



RECURSOS/ ECONOMIA  REVOGAGCAO/
MODALIDADE QUANTIDADE

IMPUGNAGCAO MEDIA (%) ANULACAO
Concorréncia 2 4 01
T. Precos 3 3 10,59
Convite 11 3 30,5 3
Pregdo Pres. 21 19 43,32 8
“Pregéo Elet. 36 8 31,67 8
Total 73 37 19

Conforme demonstra o Quadro 8.4, no exercicio de 2001, o Ministério da
Previdéncia Social realizou 73 licitagdes, das quais 57 Pregdes e 16 nas demais
modalidades. A economia média obtida nos Pregbes foi de 37,49% enquanto que
nas outras modalidades variou de 0,1% nas Concorréncias, 10,59% nas Tomadas
de Precos até 30,5% nos Convites. O Grafico 8.3 demonstra as licitacdes realizadas
em termos percentuais.

Verifica-se ainda que, proporcionalmente ao numero de licitacdes
realizadas, a incidéncia de impugnacfes/recursos € menor no Pregdo pois,
enquanto que em 57 Pregdes houve 27 recursos, nas 16 outras licitagdes ocorreram

10. Isto significa uma diferenga de 24,19% em favor da nova modalidade.



RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO/

MODALIDADE QUANTIDADE IMPUGNACAO MEDIA (%) ANULACAO
Concorréncia 3 7 38,83
T. Pregos 10 10 6,45 3
Convite 16 2 21,19 4
Pregao Pres.
Pregéo Elet. 58 13 18,24 16
Total 87 32

No exercicio de 2002, conforme Quadro 8.5, das 87 licitacdes realizadas
pelo Ministério da Previdéncia Social, 58 foram Pregdes e 29 nas outras
modalidades. E importante ressaltar que, naquele ano, todos os Pregdes foram
Eletrénicos, nenhum Presencial. A maior economia meédia foi obtida na modalidade
Concorréncia 38,83% enquanto que nos Convites 21,19%, Pregdes 18,24% nas

Tomadas de Pregos 6,45%. O Gréfico 8.4 demonstra as licitacOes realizadas em

termos percentuais.
No que se refere a incidéncia de impugnacdes/recursos, nos 58 Pregdes

houve 13 recursos, ou seja, 65,78% a menos que nas outras 29 licitagbes que

registraram 19 inconformacdes com o Edital e/ou resultado da habilitacdo/

julgamento.
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RECURSOS/ ECONOMIA REVOGA(;AO/
MODALIDADE QUANTIDADE

IMPUGNAGAO MEDIA (%) ANULACAO
Concorréncia
T. Precos , -
Convite 1 - 0
Pregao Pres. : - -
Pregao Elet. 12 3 24,35 2
Total 13 3 24,35 )

No exercicio de 2003, até o més de maio, prazo de apuracdo dos dados,
o MPS ja havia concluido 13 licitacbes, das quais 12 Pregdes e 1 Convite, este sem
registro de economia, ou seja, o valor estimado da contratagcdo se igualou ao preco
homologado. Ja os Pregdes registraram a diferenca de 24,35% em favor dos cofres

publicos.



~ PRAZO
RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO/

MODALIDADE QUANTIDADE |MPUGNACAO MEDIA %) ANULACAO MEDIO
(dias)
Concorréncia 8 16 5,06 - 213
T. Precos 6 1 11,17 149
Convite 21 6 14.77 4 91
Pregéo Pres. 9 - . 2 -
Pregéo Elet. -
Total 44 23 6

No Quadro 8.7, verifica-se a atuacdo do Ministério do Trabalho e Emprego
no exercicio de 2001, cjuando foram realizadas 49 licitacbes, sendo possivel apurar
informacdes de 44. O exame detido foi feito em 35 processos das diversas
modalidades. O Gréafico 8.5 demonstra as licitagdes realizadas em termos
percentuais. A economia média obtida variou de 5,06% na modalidade
Concorréncia, 11,17% na Tomada de Precos até 14,77% no Convite. A analise dos
Preg0es ficou prejudicada, porque, dos nove processos sete nao foram localizados,
sabendo-se, também que dois deles foram revogados ou anulados.

Uma informacao relevante registrada no ambito do MTE, foi a anotagao
do prazo médio gasto com o processo licitatério, desde a requisicdo do bem ou
servico pelo interessado até a homologacdo da licitacdo ou emissdo da nota de
empenho. A Concorréncia demandou cerca de sete meses para ser concluida, a

Tomada de Pregos cinco meses e o Convite aproximadamente trés meses.



~ PRAZO
RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO/

UANTIDADE _ . s MEDIO
MODALIDADE  Q IMPUGNACAO MEDIA (%) ANULACAO

(dias)
Concorréncia 4 24 4 3 189
T. Precos 9 3 15,59 1 133
Convite 31 1 12.96 6 89
Pregéo Pres. 25 21 19,13 2 89
Pregéo Elet. -
Tal 69 49 12 500

No exercicio de 2002, conforme Quadro 8.8, 80 licitacbes foram
realizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego, das quais 69 examinadas, sendo
25 foram Pregbes e 44 nas outras modalidades. O Grafico 8.6 demonstra as
licitacOes realizadas em termos percentuais.Registrou-se 0 maior percentual de
economia na modalidade Pregdo 19,13%, seguido da Tomada de Precgos 15,59%,
Convite 12,96% e por derradeiro a Concorréncia com 4% .

No que se refere a incidéncia de impugnacdes/recursos nos 25 Pregdes
houve 21 recursos, contrapondo com 0s 28 recursos interpostos nas 44 outras

modalidades. As informac¢des levam a concluir que as modalidades tradicionais

tiveram vantagem de 30%.
Os dados do ano de 2002 comprovam claramente que o0 prazo

demandado para realizacdo do Pregdo € igual ao do Convite, modalidade mais

simples das licitagOes.
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RECURSOS/ ECONOMIA REVOGACAO
MODALIDADE ~ QUANTIDADE \y\0 ,cNAcAO  MEDIA (%) / ANULAGAO

Concorréncia

T. Pregos 1 0.90
Convite 1 ' -2:20
Pregéo Pres. 12 8 24
Pregéao Elet.
Total 14 8

PRAZO MEDIO
(dias)

129
53
80

262

No inicio do exercicio de 2003, o MTE realizou 16 licitacdes, das quais 14

examinadas, sendo 12 Pregbes, 1 Convite e 1 Tomada de Pregcos. Enquanto na

Tomada de Precos obteve uma economia menor que 1%, no Pregdo atingiu o

percentual de 24%.



9. INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo procurou-se analisar e interpretar, de modo global, os
dados pesquisados. Ressalte-se que ndo houve pretensdo de efetuar exame
comparativo do desempenho dos 6rgdos, mas apenas analisar as informacdes

obtidas nas diversas modalidades de licitagéo realizadas pelos Ministérios de acordo

com sua missao institucional.

QUADRO 9.1
QUADRO GERAL DAS LICITACOES PESQUISADAS

Anos 2001 a 2003
ANULACAO/ ECONOMIA

MODALI N-* RECURSOS  PRAZO )
DADE LICITAGOES REVOGACAO %)
Pregao 307 128 84 62 24,00%
Concorréncia 30 128 201 12 16,65%
T. de Pregos 35 17 137 > 12,00%
Convite 98 12 7 22 11,76
Total 470 285 101

Como a Medida Provisoria que instituiu o Pregao foi editada em maio de
2000 e regulamentada pelo Decreto 3.555 de agosto/2000, naquele ano sua
utilizagdo foi muito timida. Uma das razdes € que as Assessorias Juridicas dos
orgdos aguardavam posicdo consistente a respeito da legalidade da nova
modalidade de licitagdo. No inicio, o assunto ensejou muita polémica entre os
doutrinadores e aplicadores do Direito, que alegavam vicios de ilegalidade e
inconstitudonalidade da Medida Proviséria. Outro fator era a falta de infra-estrutura
logistica e o0 despreparo dos recursos humanos. O proprio Ministério do

Planejamento promoveu a capacitacdo dos primeiros Pregoeiros e deu-se inicio ao

investimento em treinamentos.

No dia 30/08/2000 o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado

realizou o primeiro Pregdo da Administracdo Publica , cujo objeto foi contratar



servicos de limpeza e conservacdo. Em ato solene no Auditorio do Edificio-Sede,
naquela oportunidade convidou os gestores publicos e demais servidores da érea
de logistica para que pudessem ver de perto o funcionamento de uma sessao da
nova modalidade licitatéria. Na O6tica daquele Ministério, os resultados foram
excelentes, pois, considerando os precos dos contratos praticados para o objetivo do
certame, houve uma reducéo de 28,12%.

Nos Ministérios da Justica, Previdéncia Social e do Trabalho e Emprego,
objeto do estudo, foram realizados 114 Pregdes no ano de 2001, com acréscimo de
38,5% na quantidade de licitacbes realizadas nesta modalidade no ano seguinte,
perfazendo 158.

O Ministério da Justica, a partir de 2002, passou a utilizar o Pregdo para
suas licitacdes, exceto em casos especificos como servicos de engenharia e
informética e aqueles complexos, onde ndo cabe a referida modalidade. Para os
servicos comuns, tem-se realizado o Pregéo Presencial; o Eletronico para aquelas
licitagdes com um grande numero de itens, tais como material de expediente e de
informatica para reposicdo do estoque do Almoxarifado. Tais certames, realizados
nas modalidades tradicionais, sdo excessivamente trabalhosos, pois a confec¢éo do
Mapa Comparativo de Precos envolve muitos itens e grande namero de
concorrentes. Quando se opta pelo Pregdo Presencial, também transcorre longo
tempo na sessao de lances, ja que sdo muitos fornecedores e muitos itens.

Dentre os Ministérios, o da Previdéncia Social tem se destacado pela
utilizacdo macica do Pregdo Eletrbnico. Por esta razdo, o Pregoeiro do MPS foi
convidado a apresentar o balan¢co dos Pregfes Eletronicos 2001/2002 no 10 Férum
Nacional do Sistema de Servicos Gerais e no 1o Encontro Nacional dos Pregoeiros.
promovido pelo Ministério do Planejamento em outubro/2002.

Foi demonstrado pelo Pregoeiro do MPS que era possivel efetuar as
licitagbes por meio do Pregdo Eletrdnico com objetos comuns dos mais diversos
tanto aquisicdo de bens, quanto contratacdo de servi¢os. As tabelas, publicadas no
sitio Comprasnet, assinalam economias de 32,01% para material grafico, 31,74%
para material de expediente, 34,38% para os servicos de limpeza.

Para fazer o uso rotineiro do Pregdo Eletrénico, além da capacitacao, é
preciso promover mudanga na cultura organizacional, pois ainda existem muitos

profissionais acostumados a manter uma relagédo presencial na licitacdo. A partir do



momento que a proposta pode ser feita no ambiente do fornecedor, onde quer que
ele esteja, as pessoas sentem dificuldade em assimilar o novo paradigma.

Mas, é preciso levar em conta que o Pregdo é uma modalidade muito
recente e toda novidade leva algum tempo para ser incorporada a cultura

organizacional.
Neste estudo, do universo de 470 certames licitatérios, 307 representam a

modalidade Pregédo, o que corresponde aproximadamente a 66%, seguido de 98

Convites, 35 Tomadas de Pregcos e 30 Concorréncias, conforme se verifica no

Gréafico 9.1.

Gréfico 9.1 - Licitagdes realizadas MJ/MPS/MTE 2001 a 2003



0 Grafico 9.2 demonstra que na modalidade Pregdo, a impugnacdo ao
Edital ou interposi¢do de recursos, em virtude do inconformismo com o resultado da
habilitacdo ou julgamento das propostas, ocorrem 56,71% menos que naquelas
previstas na Lei 8.666/93.

0 N.° DE LICITAGOES 0 RECURSOS
Gréfico 9.2 - Comparativo de Licitagbes x Recursos
O resultado da pesquisa mostrou que o percentual médio de desconto

obtido é crescente no sentido Convite, Tomada de Precos, Concorréncia e Pregdo

visualizado no Gréfico 9.3.



Como resultado da utilizacdo do Pregdo, os Ministérios tem conseguido,
em média, reducbes de 25,74% entre 0s precos inicialmente pesquisados e 0s
efetivamente contratados. A confrontacdo direta dos participantes possibilitou
diminuicbes de pregos expressivas, como a redugcdo de 62% na contratagdo de
servicos de organizacdo de eventos (MPS 15/2001), de 68% na prestacdo de
servicos de manutencdo de bebedouros (MJ 2/2003) e 63% fornecimento e
instalagdo de pisos (MTE 6/2003). Além disso, a duracéo do processo licitatorio tem
sido encurtada para cerca de 84 dias, isso representa menos que a metade do prazo
exigido para a Concorréncia, que é a modalidade que mais se aproxima em ganhos

percentuais de economia.

Vale ressaltar que estas economias podem ser obtidas sem prejuizo da
gualidade ou do volume de compras e contratacbes, uma vez que a reducdo de

precos decorre do incremento da competicdo entre os fornecedores.

A respeito do prazo consumido entre a solicitagdo de compra de bens ou
contratacdo de servigcos e a homologacédo da licitagéo, constatou-se pelo exame dos
dados extraidos dos processos que o prazo médio de realizacdo da Concorréncia é
de 201 dias, ou seja, superior a seis meses; da Tomada de Precos 137 dias, quase
cinco meses; do Convite 77 dias e do Pregdo 84 dias, estando os dois ultimos com

previsdo de serem concluidos em menos de trés meses, como mostra o Grafico 9 4



Outra licdo importante que se extrai das informacdes € que dos 470
processos de licitagbes, no periodo pesquisado, 101 foram desfeitos seja por

revogacéo, anulacao ou suspenséo dos trabalhos antes da publicacdo do Edital.

Desse universo, houve o desfazimento de 62% de Pregles, 22% de
Convites, 12% de Concorréncias e 5% de Tomadas de Precos, conforme demonstra
o Grafico 9.5. De qualquer forma, refazer um Pregdo é menos oneroso que uma

Concorréncia ou Tomada de Precos.
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Verificou-se ao longo do estudo que o processo licitatério € metddico e
formalista. A licitacdo tem natureza procedimental, pois estabelece uma sequéncia
ordenada para as diversas fases da atuacdo administrativa e proibe o inicio da fase
seguinte sem o exaurimento da antecedente. O desfazimento de 21% dos
processos licitatérios demandou a repeticdo dos esfor¢os de um grupo de servidores
gue miltam nesta seara, significando, em sintese, mais custos para maquina
administrativa. O alto numero de Pregbes desfeitos deve-se, talvez, pelo treino e
exercicio persistente da mais nova modalidade de licitac&o.

O Pregdo, ao desburocratizar as regras e procedimentos para 0s
fornecedores, reduz o trabalho dos servidores das comissbGes de licitagdo. A

inversdo das fases elimina muitas tarefas desnecessarias realizadas pelas



comissdes, pois, sO € examinada a documentacdo de habilitacdo do participante que
tiver apresentado a proposta de preco vencedora. O procedimento praticado nas
outras modalidades de licitacdo exige o prévio exame da extensa documentacdo de
habilitacdo encaminhada por todos os licitantes, sendo que somente um deles sera
efetivamente contratado. Ou seja, o0 Pregdao permite dispensar um trabalho

desnecessario, demorado e que exige a mobilizagdo de pessoal técnico.

E interessante observar que no Ministério do Trabalho e Emprego, no ano
2002, tentou-se realizar Concorréncia para contratagdo dos servigos de limpeza por
duas vezes, utilizando a modalidade Concorréncia n° 1 e 4, sem éxito. Ressalte-se
gue a primeira tramitou no periodo de 6/11/2001 até 3/4/2002; ja a segunda no
periodo de 15/4/2002 até ser revogada em 5/7/2002. Significa dizer: oito meses de
trabalho perdido. Somente na terceira tentativa, e ai, utilizando o Pregdo, entre os
dias 4/7/2002 a 25/7/2002, foi possivel concluir o certame e proceder a assinatura do

contrato para a execugédo de tais servigos.

A titulo de informacdo, a contratagdo para servicos de natureza continua
aqueles que ndo podem sofrer solucdo de continuidade sem prejuizo para a
Administracdo, é feita por doze meses, podendo ser renovada por até sessenta
meses, na forma prevista no artigo 57 da Lei 8.666, e ainda, por mais doze meses
em carater excepcional. Isso equivale dizer que as licitacbes dessa natureza, sao
repetidas a cada 5 anos, desde que a empresa contratada execute suas obrigagdes
a contento, seu preco esteja compativel com os de mercado e seja do interesse da

Administracdo Publica a renovacédo do contrato.



10. RECOMENDACOES

O poder-dever de todo gestor publico é fazer com que todo dinheiro
arrecadado seja bem empregado. A legislacdo brasileira adotou uma série de
principios que norteiam a atividade administrativa, aos quais estdo submetidos todos
aqueles que lidam com o dinheiro publico. A inobservancia aos preceitos legais traz
como consequéncia a responsabilizacao civil, administrativa e penal, dependendo do
grau de transgresséo.

No processo gerencial de Administracdo os controles da Unidao deixam
de ser “a priori” e passam a ser “a posteriori”, visando os resultados com foco no
cidaddo, que paga o0s impostos e quer receber, em troca, servicos de qualidade.
Nesse contexto o processo de gestdo inicia com os instrumentos de Planejamento
que sdo: Plano Plurianual - PPA, Lei das Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei
Orcamentaria Anual - LOA. A segunda etapa é a execucdo da despesa onde tera o
controle prévio, concomitante e subsequente. As contas dos Ordenadores de
Despesas serdo analisadas pelos Orgdos de Controle Interno de cada Poder,
resultando na emissdo de Certificado de Auditoria que pode ser: Pleno, com
Ressalva ou Restritivo, e encaminhado ao TCU. Este detém, na forma da Lei
8.443/93 - Lei Orgéanica do TCU, a competéncia de julgar as contas dos gestores
publicos e daqueles que derem causa a prejuizos ou danos ao erario. O papel do
Tribunal de Contas da Unido tem sido exemplar, no que tange a atencdo dada as
distor¢cdes do processo. O controle social tem se acentuado, através de inimeras
denuncias ao TCU e a Imprensa, que deixam expostos a opinido publica seus
autores ou co-responsaveis.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo tem procurado
adequar as regras das compras publicas as inovacfes tecnologicas, inclusive foi
premiado em primeiro lugar entre os destaques do 70 Concurso de Inovagbes na
Gestéo Publica Federal - Prémio Hélio Beltrdo com o Projeto Pregéo.

Recomenda-se aos Gestores Publicos, diante das opc¢des que estdo
colocadas, identificar as melhores oportunidades de aplicacdo da nova modalidade

de licitacdo e serem agentes de mudancas no ambito de sua unidade, para que



venham contribuir para o alcance da plena lisura e transparéncia das compras

governamentais.

Como foi visto no discorrer do trabalho, a opcdo pelo Pregdo é
facultativa, o que evidencia que ndo ha um campo especifico, préprio e inconfundivel
para 0 Pregdo. Nao se trata de uma modalidade cuja existéncia se exclua a
possibilidade de adotar-se Convite, Tomada de Precos ou Concorréncia, mas se
destina a substituir a escolha de tais modalidades, nos casos em que se constate ser

adequado e conveniente para a Administragao.

O critério de valor para a realizacdo do Pregdo € irrelevante. Cabe o
Pregdo para contratacbes que versam sobre objetos destituidos de maior
complexidade, quer dizer, o critério de opc¢do pelo Pregdo é qualitativo e nao
guantitativo. Admite-se que podem existir objetos complexos de pequeno valor e
contratos de grande valor que envolvam objetos comuns. O Pregdo é adequado
para contratacdo de objeto comum, padronizado, simples, disponivel no mercado.
O que diferencia uma modalidade de outra é a estruturacdo procedimental, a forma
de elaboracdo de propostas e o universo de possiveis participantes.

A natureza e o espirito do Pregdo sao tdo diversos daqueles das
modalidades tradicionais de licitacdo que o ato convocatério deve ser elaborado
com muita cautela e sabedoria. Isso significa, basicamente, suprimir as exigéncias
desnecesséarias e inuteis que tdo freqientemente sdo encontradas nos atos
convocatoérios de Concorréncias; estabelecer critérios de facil e objetiva apuracao
para elaboracdo de propostas; eliminar requisitos de habilitacdo incompativeis com

a simplicidade do objeto licitado.

O Pregdo é, pois, um aperfeicoamento do regime de licitagcbes para a
Administracdo Publica, ja que possibilita o incremento da competitividade e a
ampliacdo das oportunidades de participagdo nas licitagbes, contribuindo para o
esforco de reducdo de despesas, em sintonia com as metas de ajuste fiscal. O
Pregdo garante economias imediatas nas aquisicOes de bens e servicos das
despesas de custeio da maquina administrativa, além disso, essa modalidade
permite maior agilidade nas aquisi¢des, ao desburocratizar os procedimentos para a

habilitacdo e o cumprimento da sequiéncia de etapas da licitag&o.

O modelo do Pregdo retrata uma evolucdo no processo de

democratizacdo da atividade contratual do Estado, do qual exige-se atuacédo



eficiente e democratica, orientada a realizacdo racional, dindmica e satisfatéria do

bem comum.

Com os beneficios que o Pregdo promove, recomenda-se a utilizacédo
das outras modalidades apenas para os casos que nao se enquadrarem com bens e
servicos comuns, quais sejam, as obras e servicos de engenharia (porque
pressupde complexidade de especificagdo e execucdo inconciliaveis com a
simplicidade do objeto do Pregdo) alienacdo (quando a Administracdo € a alienante,
busca o maior lance ou oferta, propria da modalidade leildo) e as licitacbes do tipo

melhor técnica ou técnica e preco (incompativeis com bens e servicos comuns).

Recomenda-se, ainda, capacitacdo e treinamento dos recursos
humanos, especialmente no ambito da tecnologia da informacdo, para que possam

exercitar o Pregao Eletronico de forma crescente.

Parece que alguns problemas caracteristicos de processos mal
gerenciados, como a ocorréncia de adjudicacbes indevidas; possibilidade de
corrupcdo (uma das mais graves fontes de descrédito das licitacdes);
superfaturamento; pretericdo e perda da proposta mais vantajosa; demoras e
atrasos no procedimento; auséncia de competitividade nas propostas; sdo menos
provaveis de ocorrer no Pregdo, pois o estabelecimento de uma competicdo mais
acirrada pelo menor preco nas licitacdes, € muito mais transparente e beneficia a
Administragdo Publica, os fornecedores e a sociedade.

“O dinheiro publico resultante da contribuicdo sofrida pelos
cidaddos mediante tributos que |he s&o impostos, ndo pode ser
gasto fora dos parametros do bem comum [...... ] Uma pessoa
investida da autoridade do poder publico tem que estar sempre
muito atenta para que, nem a sua sombra nem ao seu derredor
prosperem acdes que possam comprometer a moral
imprescindivel do exercicio da autoridade”. (12)

(12)Ministro Edson Vidigal, no curso de Agdo Penal 15



CONCLUSAO

Na Lei n° 8.666/1993, que dispbe sobre licitagcbes e contratos publicos,
estdo previstas modalidades de licitagcdo, das quais o objeto de estudo se limitou a
Concorréncia, Tomada de Precos e Convite. A Lei n° 10.520/2002 criou o Pregao,

nova espécie de modalidade do género licitagcdo.

Os ditames legais prevéem requisitos para que se defina a modalidade

ou o tipo a ser aplicado no certame, bem como o rito do processamento a ser

seguido.

Além do principio da legalidade que deve permear a Administracéo
Publica é necessario envidar todos os esforgos no sentido de alcancar os melhores
resultados com menor dispéndio possivel, racionalizando-se os recursos disponiveis,

mediante a equacao custo-beneficio, em face do interesse publico almejado.

Existe um grande potencial de obtencdo de maiores economias com a
utilizacdo do Pregao, na aquisicdo de bens e contratacdo de servicos comuns,
porque:

a) alcanca a economia de gastos compativel com a Concorréncia,

promovendo incremento do numero de concorrentes, em razdo da
disputa aberta, com maior flexibilidade de documentacdo e
eliminagé&o de ritos;

b) promove a diminuicdo de prazo, a semelhanca do Convite,

significando a reducdo de tempo e de custos;

c) reduz a incidéncia de interposicdo de recursos. Ao inverter as fases,

de modo que a habilitacdo fique para o final, devendo ser apreciada
apenas a documentacdo dos licitantes ja classificados, promove a
reducdo do numero de recursos, pois dificulta para os licitantes que
utilizavam as brechas da lei apenas para protelar o andamento do

processo.

Ressalte-se que este trabalho ndo esgota o assunto e ndo computou 0s

custos administrativos e da mao-de-obra despendidos nos processos licitatérios. Tal



ocorréncia constitui uma limitacdo para a obtencdo do levantamento geral das

economias obtidas com a nova modalidade.

Recomenda-se a continuidade da pesquisa pois, considerando a
gquantidade de horas de trabalho, disponibilizadas para o0s processos de
compra/contratacdes e o numero de servidores e terceirizados envolvidos, ha de se
chegar a um volume de recursos expressivo.

Por tudo isso, entende-se que deve haver, por parte dos Gestores
Pudblicos, maior atencdo e reflexdo antes de definirem qual a modalidade a ser
aplicada, sempre na busca do alcance da melhor proposta, mais transparéncia e

controle social.
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MINISTERIO DA JUSTICA
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGCAO

COORDENAGAO GERAL DE LOGISTICA
QUADRO DE LICITAGOES/2001

CONCORRENCIA
MODALIDADE/TIPO N PROC RECURS. OBJETO ESTIMADO CONTRATADO
Concor.  Menor Prego 6 1712/1999-64 22 Apoio Administrativo 10.870.844.16 10.870.844,16
Concor. Menor Preco 1 0126/2001-13 9 Manutengdo Predial (REVOGADA) _ _
Concor.  Menor Prego 2 561.00 8 Infoseg (REVOGADA) 530.000.00 R
39 VALOR TOTAL GERAL 11.400.844,16 10.870.844,16
Conxooéncia 6: valor estimado igual ao contratado - ndo comptiado na anélise.
TOMADA DE PRECOS
MODALIDADE/TIPO N PROC RECURS. OBJETO ESTIMADO CONTRATADO
T.Pregos  Menor Preco 1 0667/2000-23 Servigo de videoclipping 98 280.00 98.280.00
T.Pregos  Menor Prego 2 0691/2000-91 Fornecimento de combustivel 71.750.00 71.750.00
T.Pregos  Menor Preco 3 0677/2000-98 Manutencédo PABX(ANULADA) N
T.Pregos Menor Preco 4 0823/2001-66 179.417.67 114.957.78
VALOR TOTAL GERAL 349.447,67 284.987,78

Anéfise somente da T.P. 1 e 4. pois a3 foi anulada e a 2 teve o preco contratado igual ao estimado. Calculo: 35.93% : 2 = 17.97%.

MODALIDADE/TIPO N PROC RECURS. OBJETO ESTIMADO CONTRATADO
Convite  Menor Preco ~ 33/00  0576/2000-17 Carimbos 8.022.00 8.022,00
Convite  Menor Prego 1 0513/2000-61 - Jornais e Revistas 56.346.96 56.346.96
Convite Menor Prego 2 0483/2000-92 _ Manutencéo fax. mag, escrever. 47.820,00 47.820.00
Convite Menor Prego 3 00198/2001-52 - Aquisicdo de cartuchos para impressoras 65 947.50 65 947.50
Convite  Menor Prego 4 0495/2000-17 - Servigos de engenharia/ ar cond. Central 150.000,00 139.940.00
Convite Menor Prego 5 0053/2000-71 - UtizagSo instalagBes restaurarte (ANULADA) - _
Convite Menor Preco 6 00240/2001-88 DPGU  Servigos de limpeza na DPGU/SP 8.000.00 7.548.60
Convite Menor Preco 7 0357/2001-19 Material odortotégrco (PREJUDICADA) 3414,10
Convite Menor Prego B 0053/2000-71 Utilizag&o instalagdes restaurante (PREJUDICADA)

VALOR TOTAL GERAL 336.138,46 329.039,16

Dos 9 Convites, 3 foram desfeitos, e 3 ( os de carimbos jornais e manutengdo de fax) tiveram os precos contratados iguais aos estimados. Célculo -12.35% : 3 » 4.11%.

PREGAO PRESENCIAL

MODALIDADE/TIPO N PROC RECURS. OBJETO ESTIMADO CONTRATADO
Preg3o Presencial 1 0533/2000-31 Fornecimento e aplicagSo de insutfiime 96.166.20 83 800.00
Preg3o  Presencial 2 0004/2000-19 6 Servigo Mével Cekiar 130.000.00 57.835.09
Pregao Presencial 3 0678/2000-32 - Servico Telefonia Fixa (CANCELADO) 512.950.00 -
PregJo Presencial 4 0048/2001-79 Fornecimento de Swros 80.000.00 74.700.00
PregSo  Presencial 5 0572/2001-10 ManutengSo PABX (PREJUDICADA) .
PregSo Presencial 6 0195/201-19 ManutencSo de méveis 574.823.25 105.000.00
Pregao Presencial 7 0523/2001-87 Aquisi¢So de extintor de incéndio 13.050.00 12.220.30
Pregéo Presencial 8 0709/2001-36 N Aquisi¢So de umtdrficado de ar 16.053.00 14.180.00
Pregdo  Presencial 9 0623/2001-11 Aquisi¢So de projetor de mukimidia 54.999.20 25 900.00
PregSo Presencial 10 0541/2001-69 Aquisi¢So de impressos e mat. Gréficos 16.028,31 8.755.50
PregSo Presencial 1 0932/2001-83 - Material de consumo 36 447.50 28.526,00
Pregao Presencial 13 0355/2001-00 DPGU  LocacSo de maquinas copiadoras (PREJUDICA) 132.000.00 89.760.00
Pregio Presencial 14 0550/2001-50 ManutengSo corretiva equip. eletronicos 49.050.00 20.100.00
PregSo Presencial 15 03242/2001-17 ImpressSo Céd Defesa do Consumidor 75.520.00 36.300.00
PregSo Presencial 16 1632/2001-43 . ImpressSo Céd Transito Brasileiro 19 960.33 15.800.00
PregSo Presencial 17 0870/2001-00 Aquisi¢So de impressora p/ c6d.banas 32 000.00 27.500.00
PregSo Presencial 20 0562/2001-84 Reparos no sist combate incéndw 20 912.01 16.591.00
PregSo  Presencial 27 0756/2001-80 Aqursicao de software 13.541.33 12.668.00
PregSo Presencial 22 1102/2001*73 Aquisi¢So de material de copa 20.912.00 6 729.20
PregSo Presencial 23 1042/2001-99 N AqwstcSo de material p/ banheros (PREJUDICADA) 10.902.55 _
PregSo Presencial 24 0402/2001-35 N Material Permanente 23875,89 17.150.00
PregSo Presencial 25 5929/2001-97 5 Des. Impl Sistema SINDEC 181 666.66 75.000.00
PregSo Presencial 2 0387/2001-55 Aquisi¢So de concentrador/chaveador 73.566.66 72.000.00
ProgiSo Presencial 27 0912/2001-11 PublicagSo Altas Autoridades 15.231.66 14.900.00
PregSo-  Presencial 28 0989/2001-82 Servicos de jardinagem 150 284.40 78.746.28
PregSo Presencial 29 1028/2001-95 Material de expedlerte 368 532.65 174.685.44
PregSo Presencial 30 0727/2001-18 ManutegSo de som e imagem 117.427.99 41.172.00
PregSo Presencial a 1029/2001-30 Material de informatica 143.199.89 61.314.64
PregSo Presencial 0 1154/2001-21 ppgU Computadores e «npressoras 186 701.64 159 735.00
PregSo  Presencial 33 1253200121 4 Caroscela 5.030.000.00 5.081.300.00
PregSo  Presencial 34 0530/2001-89 MobAdrio 490.000.00 348 871.64
PregSo Presencial 5 1195/2001-36 Manuten¢So corretiva impressoras 19.751.30 17.541.20
PregSo Presencial 36 0382/2001-22 5 Compra de 140 computadores 401.182.40 400.300.00
PregSo  Presencial a7 1235/2001-40 AquisicSo de impressoras 64428.00 56 500.00
PregSo Presencial 38 1009/2001-69 Aquisi¢cSode veiculo GM 77.993.67 81.748.00
PregSo  Hesencial 30 1025/2001-51 . AquisicSo de impressos 29.181.40 19.501.00
PregSo  Presencial 40 4391/2001-01 Folders (ANULADA) 101.021.66
PregSo  'resencial @ 0427/2001-69 6  Licencade uso de software 57.783.13 55 500.00
PregSo Presendial 0 1159/2001-72 Servigos manutengSo ar condicionado (REVOGADA) 137859.98

0420/2001-47 4 SolugSo p/ eq. De informética (PREJUDICADA) 304 991.57

“regSo Presencial 43

Anexo |- A

ECONOMIZADO

ECONOMIZADO

64459.89
64.459,89

ECONOMIZADO

10 060.00

451,40

10.511,40

ECONOMIZADO
12.366.20
72.164.91

5.300.00

469 823.25
829.70
1.873,00
29 099.20
7.272.81
7921.50

28.950.00
39.220.00
4.160.33
4.500.00
4.321.01
873.33
14.182.80

6.725.89
106 666,66
1566.66
331.66

71 538.12
193.847.21
76 255.99
81 885.25
26.966.64
51.300.00
141.128.36
2210.10
892.40
7.928.00
3754.33
9680.40

228313

0,00%

35.93%
35,93%

6.71%

5.64%

12.35%

12.86%
55.51%

6.63%

81.73%

6,36%
11.67%
52.91%
45.37%
21.73%

59.02%
51.93%
20.84%
14.06%
20.66%

6.45%
67.82%

28.17%
58.72%
2.13%
2.18%
47.60%
52.60%

57.18%
14.44%
-1.02*
28.80%
11.19%
0.22%
12.31%
-4.81%
33.17%

3.95%
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14

16
17
18

Pregao
Preg3o
PregSo
Pregao

Pregdo

1519/2001-36
01283/2001-38

Eq. Inform. E mobiliarios p/ DEPEN

Ag. Consultorio odontoldgico

TV. video - kit SENASP

Aquisicdo de grupo gerador (REVOGADA)
VALOR TOTAL GERAL

Dos 45 Pregdes Presenciais. 8 foram desfeftos.. Calculo - 1054,50% : 37 =*28,50%.

MODALIDADE/TIPO

Pregao

Pregao

Dois Pregdes validos. 54,37% ; 2 = 27,18%

MODALIDADE/TIPO

Concor.

Concor.

Concor.

Concor.

Menor Prego
Tec. Preco
Menor Preco
Menor Preco
Menor Preco
Tec. Preco

Menor Preco

2/jan
D

5

PREGAO ELETRONICO

OBJETO
lqufcigJo de mat. Informatica (PREJUDICADA)

Aquisicdo de mat. Informatica
AquisicSo de mat. de consumo

VALOR TOTAL GERAL

QUADRO DE LICITACOES/2002

CONCORRENCIA

Pré-qual empresas de consultoria
Serv. Do INFOSEG (REVOGADA)
MautengSo predial (ANULADA)
Servicos de divisérias
Manutencéo ar cond. Central
Servicos de informéatica (SUSPENSA)
Manutencéo predial (PREJUDICA)
VALOR TOTAL GERAL

Somente a Concorréncia 3 foi objeto de andlise, pois além das 5 desfeias uma teve o prego contratado igual ao estimado

MODALIDADE/TIPO

T.Preco

T.Preco

Menor Preco

Menor Prego

TOMADA DE PRECOS

ConstrugAo do Mezanino
Atualizagao de elevadores

VALOR TOTAL GERAL

T.Pregos 2/02 - ndo houve registro de economia.Célculo: 41,02%/ 2 » 20,51%

MODALIDADE/TIPO

Menor Preco
Menor Preco
Menor Prego
Menor Preco
Menor Preco
Menor Preco
Menor Prego

Menor Preco

7ljan

RECURS.

CONVITE

Utilizag&o instalacdes restaurante
Projeto executivo penitenciaria seg.méxima (REVOGADA)
Servicos de irrigacéo automatizada
Back up p/a rede de informéatica
Projeto executivo penitencidria seg.maxima
Software Firewal - anti virus (ANULADA)
DemarcagJo espaco atend. Estrangeiro
Solugéo p/ andlise de trafego WEB
VALOR TOTAL GERAL

34.244,70
3140 978.30

13.690.187,92

656 178.62
626 197.54

1.567.157,32

2000 000.00

15.760.919.00

21.111.687,38

493.305.76

1.686.255,76

149 998.33

78.950,00

149.998.00

38 400,00

84.448.29

28.529.33
657.965,64

2.800.000.00

710.513,67

92.244.00

Z092.244.00

1.192.950.00
1.483.905,60

CONTRATADO

74.338.19

78 933.76
38.000.00
418.721.95

21.464.76

129.105.00

1.870.685,03

ECONOMIZADO

200.465,03

ECONOMIZADO

24.539.92

24.539,92

ECONOMIZADO

20Z350.16

ECONOMIZADO

53 303.50

5.514.53
0470.67
50.845,36

Convite 3/02 valor estimado igual ao contratado; o de utilizagio das instalagGes p/ restaurante, n3o foi computado na anéfise Caldulo enyolveu os demais Convies validos: 16.09%/ 4 « 4.02

MODALIDADE/TIPO

Pregao
Pregéo
Pregao
Preg3o
Pregéo
Pregéo
Pregdo

Pregdo

Eletrénico
Eletronico
Eletrnico
Etetronico
Eletronico
Eletronico
Eletrnico

Eletrnico

N*
48/1

47
48

56

PROC

0624/2002-39
0622/2002-40
0621/2002-03
0977/2002-39
2033/2002-04
0515/2002-41
2351/2000-67

O célculo envolveu a9 cincc licrtagdei vélidas: 65.25%

MODAL IDADE/TIPO

Pregdo
PregSo
Preg3o
Pregao
Preg3o
Preg3o
Pregéo
Pregdo
Pregdo
Preg3o
Pregédo
Pregéo
Pregdo
Preg3o
Preg3o
Preg3o
PregSo

PregSo

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

N*

© ® ~N ® O B o N e

=
15}

12
13
14
15
18
17
18

PROC
1302/2001-26
1609/2001-27
1323/2001-41
1364/2001-38
1444/2001-93
1637/2001-44
1389/2001-31
1436/2001-47
1324/2001-96
1686/2001-87
1686/2001-87
0116/2002-51
1709/2001-53
1618/2001-29
4391/2001-01
0549/2001-55
0087/2002-57
0438/2002-08

RECURS.

*

5-13.01%

RECURS.

1

PREGAO ELETRONICO
OBJETO
Aqutsicao de grupo gerador (REVOGADA)
Agiraglo de matenal de expediente
Impressos
Matenal de consumo (vrformatica)
Aquisicao de ferramentas
Aqusi¢So de matenal de informatica
Equipamentos de informéatica
Equpamentos de nformatica

VALOR TOTAL GERAL

PREGAO PRESENCIAL

OBJETO
Confecgéo de carimbos
Fomeomenlo de jornais e revistas
Locagéo de impressora plotter
Fornecimento de combustiveis
Servicos de lavanderu
Manutencéo equpamentos eletrénicos
Manutenclo mag, fax. etc.
Serv. Transporte .cargas. MobAano
Manutengdo estofados
Telefonia fixa interurbano
Telefonia fixa local
Fom e mtalagSo de udros e espet>0s
ChpfHOA etetréreco
Uniformes para motoristas oficiais
Folders
Acesso IP
Pastas rabtuaonahzadas

Pecas e componentes de micro

ESTIMADO
111.661.90
341.524.11
41 635,49

102.355.00

21 100.52

168 667.48

1861.985.90

79964.86
2.728.915,26

ESTIMADO
19.170.24

81 004.08
9.511.92
90.000.00
3.716.40

CONTRATADO

261.542.52

REVOGADA

53.118.00

S1ST FORA AR

242 705.28

1718 848.44

56 043.50
2.332.255.74

CONTRATADO
3.000.00
81.000.00
9.463.20
70.000.00
3.412.20

26.383.32 REVOGADA

24.022.26

10.610.00

100.000.00 REVOGADA

80.000.00
500.000.00
1000.000.00
16.000.00
100 632.92
18 053.80
65613.00
460 000.00
13.306.00

15780.00

80 000.00
500.000.00
499.593.57

16 000.00

47.760.00

10 783.00

26.500.00
159 054.23

10.200.00

13.146.50

ECONOMIZADO

79 981.59

49 239.00

(74.037.80)

143.137.46

23 941.36
222.261,61

ECONOMIZADO
16 170.24

4.08

4.08
19.200.00
304.20

13.412.26

500 406.43

52872.92
7.270,80
39 113,00
300.945.77
3.106.00

2633.50

7,81%

%

a,0%

%

41.02%

100%

6.53%
-33.20%

%
23.42%
48 11%

-43.90%
7.69%

65,25%

%
84.35%
0.01%
0.04%
21.33%
8.19%

55.83%

50,04%
52.54%
40.27%
59.61%
65.42%
23.34%
16.69%
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Pregdo
Pregao
Pregdo
PregSo
Pregéo
Pregdo

Pregdo

PregSo
Preg3o
Pregdo
PregSo
Pregio
Pregdo
Pregdo
PregSo

Pregdo

PregSo

PreaSo
PregSo
Pregdo
Pregéo
Pregdo
Pregéo
Pregéo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregdo
Pregéo
Pregao
Pregao

Pregéo

0559/2002-91
0109/2002-00

1455/2002-54
5435/2002-93
0700/2002-14
1283/2002-19

Passagens aéreas

Publicacéo do jornal da mulher
Aquisicéo de livros

Edic&o de tvro e folders
Servigos de Hospedagem
Impresséo manual do transito

Componentes p/ micro

Manuteng3o equipamentos eletronicos
Avaliagéo dos trabalhos prémio Denatran
Edicéo de Relatério

Kit Sertasp

Premw Denatran

Premio Denatran

Material de consumo (odontolégico)

Pente de memodria de micro

Transporte (terceirizacéo)
inutencéo de piso

Fechadura p/ micro

Pegas e componentes de micro

Aq Ar cond de janela

locagSo de maquina copiadora

Elevador p/ deficiente

Pecas p/ impressora

Edi¢So de manual

Aquisi¢So de veiculos p/ DEPEN

bis € eletrodomésticos

Frame Retay

Pecas p/ micro
PublicacSo revista
ImpressSo de livros p/ DENATRAN
Cfippmg eletronico
Fornecimento de combustiveis
itotina. fax e outros
apel*

ConfecgSo de Swro

VALOR TOTAL GERAL

10.000.000,00

Caélculo: 1398.51% / 46 = 30,40%. porque dos 59 Pregdes, 8 foram desfeios e tiveram valores contratados iguais aos estimados 9/02,10/02,12/02, 24/02 e

MODALIDADE/TIPO

Concor.

Concor.

Concor.

Tec. Preco
Menor Preco

Menor Preco

2,50

0454/2002-12
2136/2002-66
1030/2003-27

Somente duas Concoréncias vélidas. Calculo: 64,03% / 2 = 32,01%

MODALIDADE/TIPO

PregSo
PregSo
PregSo
PregSo
PregSo
PregSo
PregSo
Pregédo
PregSo
PregSo
PregSo
PregSo
Pregdo
PregSo
PregSo
PregSo
PregSo

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

mmqmmbwmu%

B B

PROC
2281/2002-47

1982/2002-69
1980/2002-70
2107/2002-02
0199/2003-69
0003/2003-36
1813/2002-29
1718/2002-25
2187/2002-98
1897/2002-09
0099/2003-72
0195/2003-81
1979/2002-45
0309/2003-92
0573/2003-26
0281/2003-93
2611/2003-16

RECURS.

*

QUADRO DE LICITACOES/2003

CONCORRENCIA

OBJETO
Pré-qual empresas de consultoria
Servicos de informéatica
Mauteng¢So predial

ConstrugSo de presidios

VALOR TOTAL GERAL

PREGAO PRESENCIAL

OBJETO
Cobertura Fotografica
Manutenc&o bebedouros
Manutencéo corretiva maquinas
Fornecimento de Irvros
Servigos de copeiragem
Manutencéo veiculos oficiais
Confecgéo de canmbos
Serv Manutencéo sonorizagdo
Poltrona

Fom e nstalag&o de vidros e espetos

TV, urrHdrficador e outros
ManutengSo estofados
Transporte mobiliario

locagSo de maquna copiadora
Matenal p/ reforma de méveis

Reedigdo do Cod DefesaConsumdor

VALOR TOTAL GERAL

700.000.00 700.000.00
115.075.00
11.856,50
24.690.00
PREJUDICADA
100.000,00 83 000.00
49219.94
1.058.577.36
50 000.00
28 089.70
PREJUDICADA
REVOGADA
75 000,00
10.500.00
6 995.997.75
27.471.69
1.400.000.00 900.000.00
57.833.33 «2.500.00
76 916 7
26.910.27
13.190.00
108.450.00
79.920.04 53.400.00
91.800.00
75.306.72
9874.00 8.690.00
12.790,0
29.264.182,38 22.376.818.26
CONTRATADO
530.000.00
15.760.919.00 11.964.068.16
1.238.677.20 743.915.52

16.649.911,93 Em andamento

34.179.508,13 12.707.983,68
ESTIMADO CONTRATADO
158 746.06 REVOGADA
78.102.00 25 000.00
20.746.80 20.746.80
80.000.00 58.800.00
938.251.20 921 899.88
90 000.00 81.000.00
10.000.00 10.000.00
39545.16 39545.16
281812.30 28 480.20
20.000.00 20 000,00
11 840,00 7.440.00
13.700.00 5.700.00
164 945.00 164.945.00
00.000.00 80.000.00
1144 826.40 REVOGADA
27.514.18 ANULADA
127.000.00 Em andamento
3.034.029.12 1.463.557,04

9.630.00
7.500,00

10.176.00

17.000.00

33 280.06
193.194.24

7.926.66
(103.00)
9.512.50
1.728.373,75

13584.70

15.333.33
29 906.92

21.950.00
26.520.04
(1.200.00)

13679.42

11 610.00
3.857.206.46

ECONOMIZADO

3 796.850.84
494.761.68

4.291.612,52

economizado

53 102.00

21 200.00

16.351.32

9.000.00

332.10

4 400.00
8000.00

112.385.42

0p1%
52.75%

9.60%

33.18%

1398.52%

24.09%

67.99%

26.50%
1.74%
10.00%

1.15%

58.39%

202,94%

Caélcuto; 202,94% / 7 * 28,99%. Expurgados do célculo, além dos 3 Pregdes anulados e 1 ndo conduido. as bcftagdes com prego estimado idéntico ao homologado 3/03, 7/03. 8/03. 10/03. 13/03 e 14/03
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COORDENAGAO GERAL DE SERVICOS GERAIS Anexo | - B

DIVISAO DE LICITAGCOES
LICITAGOES - 2001

ORD MODALIDADE/TIPO N* PROC. RECURSOS OBJETO ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIZADO %
1 CONC. MELHOR TEC. 1 1693/01-12 Servigo de Publicidade 6.047.587.0C 6.047.587.00
2 CONC.  TEC.PREGO 2 2238/01-34 4 Servico de Consultoria 3162.8136C 3.159.502.00 3311.60 0.10%

4 VALOR TOTAL GERAL 9.210.400,60 9.207.089,00 3.311,60 0,10%

Na Concorréncia 1/01. o prego contratado é igual ao estjim«do O célculo ie restringiu a economia apresentada na Concorréncia 2*1 « 0,10%.

ORD MODALIDADE/TIPO Ny PROC. RECURSOS OBJETO ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIZADO %
1 CONVITE MENORPREGO 1 2470/01-66 1 Sevico de telecomunicago 35.173.08 32400,00 2773.08 7.88%
2 CONVITE MENOR PREGO 2 0412/00-99 * AqusicAo da toner p/ impressora 54.000.00 REVOGADO
3 CONVITE MENOR PRECO 3 2402/01-14 PrestacAo de servicos de chaveiro 11.665.00 9864.00 1.801.00 15.44%
4 CONVITE MENOR PREGO 4 2401/00-43 Servico de Desenvolvimento de Sistema 80.000.00 REVOGADO
5 CONVITE MENOR PRECO 5 1374/01-15 Servico de reforma de fachadas do SEAS/RJ 70.987.20 69.593.40 1.393.80 1.96%
6 CONVITE MENOR PREGO 6 2174/01-71 Aqurs. de 1roteador, O1 switchng de 54 portas 10.121.00 7.563.00 2558,00 25.27%
7 CONVITE MENOR PRECO 7 REVOGADO
8  CONVITE MENOR PREGO 8  2447*1-88 Agmsigéo de bwo 4.629.61 944,45 3685.16 79.60%
9 CONVITE MENOR PREGO 9 2924/01-13 1 Aquisi¢Ao de Software Anbvinjs 78.100.00 42.130.00 35.970.00 46.06%
10 CONVITE MENOR PRECO 10  2785/01-10 Agursagho de Sistema de Firewal d instalagéo 80.000.00 77.300.00 2700.00 3,38%
11 CONVITE MENOR PRECO 11 2902/01-45 1 Curso de Idiomas 75.000.00 26.850.00 48.150.00 64.20%
3 VALOR TOTAL GERAL 499.675.89 266.644,85 99.031,04 244%
o = g nvites vEbdso: 244%: 8 « 30.5%.
ORD MODALIDADE/TIPO N* PROC. RECURSOS OBJETO ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIZADO %
1 PREGAO ELETRONICO 9  0978/01-19 AqusicAo de matenal de expeckente 265 640.00 72.117.20 193522.80 72.85%
2 PREGAO ELETRONICO 19 1099/01-21 AquisigAo de material de permanentes. 17.718,00 1-818.48 15 899.52 89.74%
3 PREGAO ELETRONICO 21 0804*31-20 AqusicAo de medicamentos. 57.380.50 34 964.00 22416.50 39.07%
4 PREGAO ELETRONICO 23 0980/01-52 AqutsicAo de material de informética. 943.313.33 REVOGADO
5 PREGAO ELETRONICO 24 1674/01-96 AquisicAo de tranca para microcomputador. 13140.00 12 864.00 276,00 2.10%
6 PREGAO ELETRONICO 25  1668/01-39 AqusigAo de matenais gréficos. 15.410.00 9577,00 5833.00 37.85%
7  PREGAO ELETRONICO 26 0980/01-52 AqutsicAo de material de nformaoca. 943.313.33 REVOGADO v
8  PREGAO ELETRONICO 27 1813/01-81 AqutsicAo de materiais graficos. 534.354.00 359 903.66 174 450.34 32.65%
9 PREGAO ELETRONICO 28 1880/01-84 AquitsicAo de condicionadores de ar. 42.492,00 39.050.00 3442.00 8.10%
10 PREGAO ELETRONICO 29 1846%1-21 AquitsicAo de medicamentos. 42.586.53 24.116.48 18470.05
11 PREGAO ELETRONICO 31 0980/01-52 AqursicAo de matenal de informética. 943.313.33 486.644.97 456 668.36 48.41%
12 PREGAO ELETRONICO 32 2330/01-02 12.100.00 11.900.00 200.00 165%
13 PREGAO ELETRONICO 33 2399/01-28 AqutsicAo de matenal de expeAente 246 520.00 155 164.30 91 355.70 37.06%
14  PREGAO ELETRONICO 34 0981/01-15 3 PrestagAo de manutenc&o e limpeza 667 206.72 464 500.00 202.706.72 30.38%
15 PREGAO ELETRONICO 35  2080/01-01 AqutsicAo de dots canhdes de mutenida. 28.760.00 19485.00 9275.00 32,950
16 PREGAO ELETRONICO 36  2440/01-66 Aquis de ferramentas pl micros e impressoras 7481.00 1.827.00 5654.00 75,58%
17  PREGAO ELETRONICO 38 2441/01-19 AqusicAo de cartuchos e cdtndros. 35.266.40 27.040.00 8226.40 23.33%
18 PREGAO ELETRONICO 39  2626*1-15 Aqusi¢Ao de um veiculo 50.000.00 47 800.00 2 200.00 4.40%
19 PREGAO ELETRONICO 40  2764/01-02 AqusigAo de 600 cartuchos para impressora 45.000.00 30.940.00 14.060.00 31.24%
20 PREGAO ELETRONICO a 2564/01-41 PrestagAo de servicos de transportes 42.000.00 23.389.49 18610.51 44.31%
21 PREGAO ELETRONICO 42 0491X11-97 AquitsicAo de equpameneos (projeto ataxada) 158.119.00 103.854.00 54 265.00 34.32%
2 PREGAO ELETRONICO 43 1381*1-17 2 Teleatendimento e supervisAo. 3.219.812.16 2592.740.00 627.07216 19.48%
23 PREGAO ELETRONICO 44 2931/01-76 1 Servigos de cabeamento de dedos e voz 260.000.00 REVOGADO
24  PREGAO ELETRONICO 45 2738/01-76 Faixa € commAo de seguanca 34 137.44 REVOGADO
25 PREGAO ELETRONICO 46 2211/01-41 ContratacAo de chaveiro 9.453.60 9355.80 97.80 1.03%
26 PREGAO ELETRONICO 47 2955/01-66 AqusicAo de Notebooks 57 409.00 53 880.00 3529.00 6.15%
27 PREGAO ELETRONICO 48 2535/01-80 Tv-Exectitiva 671 996.32 614000.00 57.998.32 8.63%
28 PREGAO ELETRONICO 49  2754/01-69 1 InstaiagAo de ar condicionado 13980.00 REVOGADO
29  PREGAO ELETRONICO 50  2903/01-90 AqusigAo de cartuchos pAmpressoras. 43 736.75 10.966.00 32770.75 74.93%
30 PREGAO ELETRONICO 51  2442/01-55 AqusigAo de Estabilizadores e impressoras 5494.00 599,00 4 .895.00 89.10%
31 PREGAO ELETRONICO 52 15/1/27 Fomecimento de Agua mineral. 35692.80 REVOGADO )
32 PREGAO ELETRONICO 53 2282/01-44 Fomecimento de combustivel» e lubrificantes 52324.80 REVOGADO
33  PREGAO ELETRONICO 54 2774/01-30 AqusicAo de medicamentos 77168 68 50.204,00 26 964,68 34.94%
34 PREGAO ELETRONICO 55  3042/01-67 AqusicAo de matenal de informatica 17 904,00 REVOGADO
35 PREGAO ELETRONICO 56 2802/01-19 Fornecimento de material de dtvulgagAo da SEAS. 400 000.00 369140.00 30.860.00 7.72%
36 PREGAO ELETRONICO 57 2427/01-15 Fomnecimento de agua mineral ! 35 692,80 16 000.00 19692.80 55.17%
8 VALOR TOTAL GERAL 10.045.918,49 5.643.840.38 7101.412.41 986%
Do» 36 Pregftes EMronicot 8 foram desfeito» os dados da  atipicos foram expurgados (9 e 19). 986%- (72.85 # 8.74%) - 823.41 :26- 31.67%.
MODALIDADE/TIPO N PROC. ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIZADO X
1 SREGAO PRESENCIAL 1 5245/01-30 - PrestagAo de servigos de copias coloridas. 552 000.00 552.000.00
2 SREGAO PRESENCIAL 2 >324/01-12 1 AqusicAo de sistemas de seguranca eletronica 125 500.00 REVOGADO
3 >REGAO PRESENCIAL 3 714/01-39 - 30.000,00 30.000,00
4 >REGAO PRESENCIAL 4 045/01-03 96000.00 96 000.00
5 »REGAO PRESENCIAL 5 508/01-47 \qusigao de matenal de consumo 841000 4.158.60 4251.40 50.55%
6 »REGAO PRESENCIAL 6 718*1-90 - AqusicAo de papel xerogréafico A-4. 32.500.00 29 100.00 3.400.00 10.46%
7 REGAO PRESENCIAL 7 >860/01-09 - tqus de 168 cartuchos pretoe 168 coloridos 50 400.00 46 872,00 3528.00 7.00%
8  REGAO PRESENCIAL 8 966/01-21 - Prestagho de servigos de ransportes 132250.00 REVOGADO
9 REGAO PRESENCIAL 10 >081*1-15 1 Servicos de bmpeza e conservagéo 606.930.12 REVOGADO
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22
23
24
25
26
27
28
28

PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO
PREGAO

PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL
PRESENCIAL

MODALIDADE/TIPO

TP
TP
P

31,79%: 3= 10,59%.

MENOR PRECO

TEC PREGO
TEC.PRECO

MW s ©

Concor.
Concor

Concor.

Menor Preco
Téc. e Preco
Téc. e Prego

12

14

16
17
18
20
22

37

(AR

N*
1
2
3

116,49%: 3 = 38,:13%

MODALIOADE/TIPO
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Prego
Convite Téc. E Preco
Convite Menor Prego
Convite Menor Prego
Convite Menor Prego
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Prego
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco
Convite Menor Preco

N*

© © ® N o O A W N e
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0683/01-15
0380/01-85
2585/01-88
0545/01-73
1274/01-81
051001-99
0966/01-21
0545/01-73
1381/01-17
1669/01-83
1381/01-17
235001-75

PROC.
0088/01-53
220501-31
205101-31

PROC
1193/02-11
0354/02-08
1757/102-66

PROC

0496/02-67
0497/02-10
1074/02-17
1053/02-93
1472/02-25
1816/02-04
2196/02-12
1987//02-25
1965/02-65

22/2/116
2572/02-79
2750/02-61
2607/02-70
2750/02-61
260702-70

412179

Do* 18 Convites 4 foram desfeitos »0di < = o—

MODALIDADE/TIPO
Pregéo Eletronico
Pregéo Eletrénico
Pregéo Eletrénico
Pregéo Eletrénico
Pregéo Eletrénico
Pregéo Eletrdnico
Pregéo Eletronico
Pregéo Eletronico
Pregéo Eletronico
Pregéo Eletrdnico
Pregéo Eletrénico
Pregéo Eletronico
Jregéo Eletronico
3regéo Eletrénico
*regéo Eletronico
>regéo Eletronico
G»géo Eletronico
regéo iletronico
'regéo Eletrénico
regéo iletrénico
regéo Eletr6nico
regéo ‘letrénico
*regéo iletrdnico
regéo Eletronico
regéo Eletronico
Pregéo lletrénico
regéo lletrénico
regéo letronico

regéo

1letrnico

© ® N o a0 b w N Rk Z
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23
24

26
27
28
29

PROC
2993-01-19
3263/01-35
2894/01-37
0037/02-63
0179/02-41
3338/01-88
2894/01-37
0237/02-36
3338/01-«8
0360/02-57
0414/02-84
0218/02-18
0218/02-18
0585/02-11
0361/02-00
0902/02-91
0907/02-14
0907/02-14
0079/02-14
0907/02-14

1322/02-11
1805/02-16
1361/02-19
130402-30
1771/02-61
1753/02-88
1882/02-76
1989/02-14
1553/02-25

19

RECURSOS

1
2

RECURSOS
7

RECURSOS
2

2

Prestagdo de servicos de taquigrafia
Prestagéo de servigos de passagens aéreas.
Prestagéo de servigos de copias preto e branco.

Aquisi¢éo de maquinas franqueadora

Prestacéo de servicos de gravag&o de filmes
Prestagéo de servigos de transportes
Aquisi¢éo de maquinas franqueadora.
Prestacéo de servigos de teleatendimento.
Prestagéo de servigos de passagens aéreas.
Prestacéo de servicos de teleatendimento
Fornecimento de jornais e revistas.

VALOR TOTAL GERAL

objeto
Servico de instalagéo a reforma
AquisicSo de Servidores de Rede

VALOR TOTAL GERAL

QUADRO DE LICITAGOES/2002

OBJETO

Aquisi¢ao de microcomputadores e notebooks
Atualizacdo de 578 microcomputadores ...

VALOR TOTAL GERAL

OBJETO

Servigo instalagéo de divisérias

Servigo de Inst. de rede de comun. cabo 6ptico
Servico de ampiiagéo do sist De PREVFONE
Aqulsicéo de médulos de meména

Aqusicéo de scanner de mesa. colorido

Aquistcéo de software Autocad

Servigo de instalagéo de tomadas

Aqusicéo de 8 microcomputadores LCO/PC
Servico de reforma de banheiros e copa 7*A

Servico de sjst de prot é Rede - FIREWALL

Servigo de sist de prot a Rede « FIREWALL
Servico de auditoria em processos

VALOR TOTAL GERAL

252.000.0

1.800.000,0
390.720.0C
30.280.0C
645.218,17
480.000.0C
172.4125C
28.190,0C
267.482.6C
1.800.000.0C
267.482,6€
73639.39
7.841.415.54

ESTTMACO
382.440,78
560 000,00
330.569,62

1.273.010,40

ESTIMADO
2.917.684,14
759.667,00
1900 700,00
5.578.051,14

ESTIMADO
40.000.00
25722,50
14.500,00
70.590,46
78903.98
55035.00

5928,95
43.207.64
16 000,00
4.011,04
78.820.00
45.546.57
78 600,00
45 546.57
78 600.00
70.000.00
194.146.57

o contratado igui @0 homologado. Portanto o célculo envolveu 11 beitagCees  233,15%: 11 >21

RECURSOS

OBJETO
Servio da Jardig e Lavagem de Viatura
Servico operador de Sistema de PABX
Servigo transpoite de encomendas via aérea
Fornecimento de combustivel
Aquisicéo de hardwades e softwares
Servico de Andlise de Informagdes
Servigo transporte de encomendas via aérea
Aquisi¢éo de material permanente
Servigo de Andlise de Informagéo
Aquisigéo de veiculo de fabhcagéo nacional
Aqusicéo de cartuchos para impressoras
Aqusicéo de ar condicionados
Aquisigéo de ar condicionedos
Aqusicéo de medicamentos e mateneis
Aquisicéo de mal. de microcomputadores
Servico de Asst E&pec superviséo
\qusjcéo e istaiagéo de No-Breafcs
\qus»céo e istaiacéo de No-Breaks
kquugéo de Sist. de Medigéo de Grwxl Elétricas

Kqurogéo e istaiagéo de No-Breafcs

Iqusicéo de aparelhos celulares digftais

>env*co de vigiéncia do Mmsténo
tqumcéo de fragmentadora de papel
qusicéo de mobétérios
qusicéo de 22 radios e 15 teciedos
qusicéo de acessorios de informéatica
tqunicéo de Veiculo de Representacéo

qusigéo da impressora em braie

ESTIMADO
41.823.60
43.857.00
79.200,00
46 832.16
30.000.00

910.518,00
79200.00
28 375,00

910518,00
74.000.00
75800,00
17.130.00
17.130.00
30474,95
75.170.00

134 112.02
23560.00
23.560.00
25494.49
23560.00

8320,00
810.513.26
670 200.00

7000,00

45.833.00

405.00
66392.00
38.000.00
23000.00

126 000,&X
REVOGADC
195 360. X
REVOGADC
247.218.17
REVOGADC
86 206.25

5 290,00
REVOGADO
600.000.00
REVOGADO
69.453,36
2.087.658,38

CONTRATADO
413755.65
555 736.00
200 936.00
1.170.427,65

CONTRATADO
2.421.306.30
681.304.00
206 000,00
3.308.610,30

CONTRATADO
40 000,00
19620.00

5.392,00
55858,25
57.870.87
36645.20

3857.00
36 727.86
14.448.00

ARQUIVADO
78.200,00
REVOGADO

78 000,00
42613.74
REVOGADO
REVOGADO
42.813,74

18%.

CONTRATADO
32890.00
27.727.80

REVOGADO
REVOGADO
18.151.00
REVOGADO
55 787.24
20869.00
752083.24
67 680.00
60 849.00
REVOGADO
15.600.00
16148.24
48.252.10
111.899.79
REVOGADO
REVOGADO
REVOGADO
17.779.00

7.276.00
REVOGADO
532.800.75
4.880.00
25885.60
282.50

60 770,00
35550,00
REVOGADO

185 360.00

398.000,00
86 206.25
22900.00

1.200.000.00

4 186,03
2.043.831,68

ECONOMIZADO
(3014,87)
4.264.00
129 633.62
102.582,75

ECONOMIZADO
496 377.84
78 363.00
1684 700.00
2.269.440,84

ECONOMIZADO

5602.50
9.108.00
14731,21
20.833.11
18 388.80
2.071.85
6478.68
1552.00

720.00

600.00
2732.83

2.732,83

ECONOMUADO
8 833.60
16.128.20

10 848.00

2340276
7506.00
158424.76
6.320.00
15051.00

1530.00
14325.71
26817.80
22.11223

5781.00
223.49
1045.00

137289.25
2.120,00
19 947.40
112.50
5.622.00
2450.00

50.00%

50.00%

61.68%

50.00%
81.23%

66.67%

5.68%
433%

%
-8.19%
0,76%
39.22%
31,79%

17.01%
10,32%
89.16%
116,49%

%

22.21%
62,81%
20.87%
26.53%
33.41%
34,95%
15.00%

8.70%

0,80%

0,76%

233,15%

21.12%
36.78%

36.16%

28.55%
26.45%
17.40%

8.54%

18.83%

8.93%
47.01%
35.81%
16.49%

24.54%
0.88%
12.56%

20.49%
30.29%

27.78%
8.47%
6.45%
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609.641,50
208.834.23
20.400.00
23000,00
42.108,81
38.499.77
28 805,82
44 686.47
24.131,70
11.144.00
34.000,00
19.624,00
52.718.40
200.750,00
11 259.20
3.988.85
3.270,00
810.513.26
7980,00
6.299.89
148 596.00
54.749.00
4 890.00
2.219.386,60
57.658.00
52.718.40
546.575.00
6.299.89
9.678.201,76

ESTIMADO
1148618.28
259 680.00
645.341.00
110.890.00
639 526.23
644.576.00
170084.00
648 922,24
600.000.00
577 800.00

Pregao Eletrénico 31 1957/02-19 Aquisicdo de material de informéatica
Pregho  Eletronico 32 2121/02-31 Aquisicao de matenal de expediente
Pregéo Eletrénico 33 271270 Serv.desenv. Técnicas anti stress
Pregéo Eletrénico 34 1553/02-25 Aquisicao de impressora em braile
Pragao Eletrénico 35 2323/02-52 Aquisico de material grafico para aACS
Pregéo Eletrénico 36 2281/02-81 Aquisi¢do de medicamentos
Pregao Eletronico 37 2281«2-81 Aquisicao de medicamentos
Pregdo Eletrénico 38 2281/02-81 Aquisicao de medicamentos
Pregao Eletrénico 39 2281/02-81 Aquisicdo de medicamentos
Pregéo Eletrénico 40 1964/02-11 Servigo confecgéo uniforme
Pregho  Eletronico a1 1964/02-11 Aquiisigéo de Impressora em Braille
Pregao Eletronico 42 1753/02-88 Aquisicao de 22 radios e 15 teclados
Pregéo Eletronico 43 2544/02-51 Fornecimento de combustivel
Pregdo Eletrénico 44 2672/02-03 Aquisicdo de papel xerografico
Pregéo Eletronico 45 2609/02-69 Servigo de chaveiro
Pregao Eletrénico 48 2635/02-97 Servico de confecgéo de carimbos
Pregdo  Eletronico 47 2632/02-53 Aquisigdes de comp. para notebbooks
Pregéo Eletrnico 48 1805/02-16 Servigo de telefonia fixa
Pregho  Eletronico 49 2783/02-31 Servigo capact. profissional servd. CRPS
Pregéo  Eletronico 50 26814)2-96 Assinatura de revista técnica
Pregéo Eletronico 51 27514)2-14 Aquisicao de mobfiiério para 8°/ 9° andar GM
Pregéo Eletrénico 52 2875/02-91 Aquisi¢ao de mobiliarios
Pregao Eletronico 53 2636/02-31 Aquisicao de aces. de informatica - Monitores
Pregéo Eletrénico 54 28264)2-59 Servico apoio adminstratk>0
Pregdo  Eletronico 55 2121/02-31 Aquisigéo de material de expedwnte
Pregao Eletrénico 56 2544/02-51 Fornecimento de combustivel
Pregao  Eletronico 57 19574)2-19 Aquisicdo de material de informatica
Pregéo Eletronico 58 2681/02-96 Assinatura de revista técnica

13 VALOR TOTAL GERAL
Dos 58 Pregdes Eletrnicos 16 foram desfeitos e os detf 31 55 e 57 (veram os percentuais expurgados por serem atipicos. Py © ~

MODALIDADE/TIPO N PROC RECURSOS OBJETO
T.Pregos  Menor Preco 1 2810/01-65 8 Servigos manutencéo Predial
T.Pregos  Menor Prego 2 0029/02-37 1 Servigo de Taquigrafia
TPregos  Menor Preco 3 0340/02-86 Aqusicéo de software ¢ suporta téc.
T.Pregos  Menor Prego 4 0577/02-67 Servigo de inst de piso vmlkco d fornecimento
TPregos Menor Preco 5 1177/02-79 1 Servigo Técnico de engenheria reforma 9" Andar
T.Pregos  Menor Prego 6 2096/02-96 Servico engenhariam t sistema de seguranca
T.Pregos  Téc. e Preco 7 1968/02-07 Aqiasicao de mpressoras
T.Pregos  Menor Prego 8 21744)2-52 Servico restauragdo, recup € manutencao ...
T.Pregos  Téc. e Prego 9 25484)2-30 Servigo de desenvolvimento e implantagéo
TPregos  Menor Preco 10 11/2/37 Servigoinst. Sistema deteccéo de ntruséo
10 VALOR TOTAL GERAL

Além d* 4 TP desfeitas. mde rr°4 nao entrou no calculo. 38,73% :6 m 6.45.

LICITAGOES - 2003

MODALIDADE/TIPO N* PROC. RECURSOS OBJETO

Convite Menor Prego 2 0844/03-87 Transporte de mob. bagagem cargas e encomendas
. VALOR TOTAL GERAL
Valor contratado igual ao estimado.

MODALIDADE/TIPO N> PROC. RECURSOS OBJETO
Pregéo Eletronico 1 29604)2-50 1 Servigo de teJecomimicagdes - operar PABX
Pregéao Eletronico 2 2544/02-51 Servico de fomecvnento de combustivel
Pregéo Eletronico 3 2680/02-41 Servico de fornecimento de jomaéa
Pregéao Eletrénico 4 01734)3-54 Aquisicao de materiars de informatica
Pregéo Eletronico 5 02434)3-74 2 Servicos de jaranagem e lavagem de viaturas
Pregéo Eletr6nico 6 0260/03-10 - Aquisicao de envetopes em papel kraft
Pregéo Eletronico 7  0511/03-58 Aquisicao de mobilirio parao MAPS
Pregao  Eletronico 8  05404)3-10 Aquisicéo de ref» para FAC-Simtie
Pregéo Eletrnico 9 06984)3-90 Aquisicao de material de copa
Pregéo Eletronico 11 06484)3-11 Aquisicao de mesa parareumao
Pregéo Eletronico 12 05954)3-20 Servico de manutengao de veiculos do MPS
Pregao Eletronico 13 2680/02-41 Servigos fornecimento joman

3 VALOR TOTAL GERAL

Dez Pregdes validos 243.54% : 10 m 24.35%.

Dados disponi

5.445.437,75

ESTIMADO
48.000.00
48.000,00

ESTIMADO
50.920.92
65 862.00
66.190.06

333.373.75
46 789.56
25200.00
73.445.51
17 672.90
38 640,57
21.456.00
28.560.00
66.190.08

834.301.37

ados: més de junho/2003.

51.443,40 558 198,10
91.780.88 117.053.55
REVOGADO
REVOGADO
54.211.99 (12.103.18)
29.785.12 8.714.65
18.434.26 10.371,56
32665.91 12.020.56
21207.77 2.923.93
11.111.77 3223
33.850,00 150,00
21.978,00 (2.354.00)
REVOGADO
177.780.00 22.970.00
11243,00 16.20
REVOGADO
2591.00 679.00
315.339.36 495.173.90
7.900.00 80.00
REVOGADO
146.449.90 2.146.10
45.484,10 9264.90
5.590.00 (700.00)
1.765254.92 454.131.68
19.143.35 38514.65
REVOGADO
43.301.00 503.274.00
REVOGADO
4.846.407,79 2706.560.63

39 betogdes  96204% - (91,57*66,80%92.08 .

CONTRATADO ECONOMIZADO
1054621.4 93 996.88
258.657.00 1.023.00
ANULADO
110.890.00
581 180.94 58 345,29
507 002.50 137.573,50
232.350.00 (62266.00)
413433.55 235488.69
REVOGADO
REVOGADO
3.158.135.39 464.161.36
CONTRATADO ECONOMIZADO
48.000.00
48.000,00 -
CONTRATADO ECONOMIZADO
37.149.84 13771.08
63.954.60 1.907.40
REVOGADO
262097.29 71276,46
37.572.60 9.216.96
12 600,00 12 600.00
68.745.40 4.700.11
12 696.96 5.075.94
24159.28 14481.29
14.749,00 6 707,00
23.228.57 5.331.43
A REVOGAR
556.853.54 145.067.67

91.56%
56.05%

-28.74%
2264%
36.01%
26.90%
12.12%

0.29%
0.44%
-1200%

11.44%
0.14%

20.76%
61.09%

1.00%

1.44%
16.92%
-14.31%
20.46%
66.80%

92.08%

962.04%
11.59 «18,24

9,12%
21.34%
-36.61%
36,29%

38.72%

0,00%

%
27.04%
2.90%

21.38%
19,70%
50,00%

6,40%
28.72%
37.48%
31.26%
18,67%

243.54%



MINISTERIO
DO TRABALHO
EEMPREGO
SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO
COORDENAGAO GERAL DE LOGISTICA E ADMINISTRAGAO

COMI8SAO PERMANENTE DE LICITAGAO
QUADRO DE LICITAGOES

OBJETO/W DA LICITAGAO

004981/00-54 TRANSPORTE DE CARGAS 1
00429/01-49 16/2/01
TRADIITOKKS
SOFTWARE fTEC. E PRECO)
S OLUGAO INF. (TEC. PREGO)
SERV.ENGENHARIAfTEC.PR)
003145/01-12 REFORMA INST. ELETRICAS 5/10/01
002358/01 19 inform Atica(tec.prego) 19/7/01

VALOR TOTAL GERAL

CONCORRENCIA/2001

W.DIAS PREGO ESTIMADO
4/7/01 217
7/8/01
1.637.000.00
16/4/02 193
4/7/02 350 15.317.195.52

16 26.163.402.77

Célculo+ 30.39% :6 =5.06%. Expurgadas 2 Concorréncias com prego estimado Idéntico ao homologado. Prazo Médio: 1706 Quks : 8 licitagdes = 213 dias.

OBJETO
19/3/01

[

000670/01 78
2 001258/1 75 TELECONFERENCIA N°e< 8/5/01

VALOR TOTAL GERAL

Caicuto prejudicado
Wb PROCEfesO OBJETO
1 00222/01-52 MATERIAL DE CONSUMO GRAFICO 2/ 2/01
000638/01 92 SUPRIMENTOS DE INFORMATICA 15/3/01
3 002117/00 18 AUDITORIA NO FAT 18/7/00
4 001404/01 62 MATERIAL GRAFICO 28/5/01
5 002359/01 63 MEDICAMENTOS 12/7/01
6 002360/01 98 KQUIP. INFORMATICA (TEC- PREGO) 20/7/01

VALOR TOTAL GERAL

PREGAO 2001

PIM H°DIAS RECURSO  PRECO ESTIMADO
23/7/01 126 352.000,00
24/9/01 139 128.700,00

265 480.700
TOMADA BE PREC08 20C>1

FIM N*DIAS RECURSO  PRSGO ESTIMADO
18/5/01 105 311.880,00
6/6/01 83 58.585,86
7/8/01 385 600.000,00
7/8/01 71 228.612,00
31/10/01 111 100.385,97
7/12/01 140 1 131.000,00

895 1 1.430.463,83

O calculo envolveu lodas as TPs  67.06% :6 =11.17%.. Prazo Médio: 895 dias :6 Ucflagdes » 149 dias.

CONVITE8/72001

N PROCESSO OBJETO INICIO FIM «+DIA8 RECURSO  PREGO ESTIMADO
1 23/12/00 19/2/01 3] . 53.581,20
2 000639/01 37 MATERIAL DE EXPEDIENTE N* 2 15/3/01 18/5/01 64 77.989.23
3 000696/01 16 MATERIAL PERMANENTE N*3 16/3/01 28/5/01 7 38.444,70
4 000844/01-01 COMUNICAGAOVISUAL N" 4 5/4/01 11/ 6/01 67 75.962.00
5 22/2/01 4/6/01 102 76.466.94
6 001039/01 96 MATERIAL DE CONSUMO Te 20/4/01 4/6/01 45 50.184,78
7 001414/01 06 FITASDLT N 23/5/01 2/7/01 40
8  001490/01 11 REFORMA SUBSOLO N* 9 31/5/01 20/ 8/01 81 1 147.781,45
9 001452/01-51 SERVIGOS DE INFORMATICA N* 10 22/5/01 7/8/01 77 46.500.00
10 001564/01 10 MATERIAL PERMANENTE N* 11 30/5/01 20/ 8/01 62 31.706.00
1 002074/01-22 MEMORIA PARA SERVIDOR N+ 12 6/7/01 9/8/01 34 51.920.00
12 002091/01 60 MATERIAL DE INFORMATICA N« 13 6/7/01 21/ 10/01 107 33.646,20
13 002092/0112 DESENVOLVIMENTO EIMP. DE SISTEMA N* 14 6/7/01 7/12/01 154 1 63.146,77
14 002519/01-79 MATERIAL DE CONSUMO N* 15 9/8/01 2/ 10/01 54 2 78.000,00
15 002345/0140 EQUIPAMENTOS N* 16 19/7/01 26/10/01 99 1 27.638,00
16 002520/01-07 EQUIPAMENTOS N* 17 16/7/01 18/10/01 9% 40.633,50
17 001742/01 62 SERV. TEC.PROFISSIONAIS N* 18 13/6/01 24/9/01 103
18 6/ 10/00 18/2/01 135
19 003826/01 72 PAPEL N+ 21/ 11/01 14/12/01 23 78.000.00
20 003007/01 25 20/9/01 72.040.00
21 003702/01-97 SISTEMA AUTOMAGAO GM N* 25 12/ 11/01 22/ 1/02 7 1 35.000,00
VALOR TOTAL GERAL 1.563 6 1.194.371,77
Dos 21 Conv»as 4 fcramdesfeitos O calculo envolveu lodas os validos 251.47% :17*14.77% Prazo Médio 1563dias 7 kclagoes * 9 dias
CONLIITES/2 002
N* PROCESSO' ' OBJETO INICIO fim *.+ DIAS RECURSO PRECO ESTIMADO
1 004166/01-47 ADAPTAGAO DAS COPAS N* 1 13/12/01 8/3/02 85 88.451.31
2 REVOGADO 1 24/12/00 20/ 2/01 58
3 004168/01 36 PERSIANAS | 121201 6/2/02 56 , 79.975,00
4 004265/01 29 JORNAIS K REVISTAS Ne 20/ 12/01 6/2/02 48 79.440,70
5 REVOGADO 1 0.00
6  003989/01 55 COMBUSTIVEL N 29/11/01 8/3/02 99
7 REVOGADO '
8 \RQUTVADO
9 004415/01-02 ASSINATURA DE SOFTWARE N* 9 29/11/01 8/3/02 9 28.500.00
10 000272/02 32 «ATERIAL DE INFORMATICA N*10  30/1/02 17/4/02 e
11 004167/01 91  LIMATIZAGAO DO SUBSOLO N' 1 18/12/01 8/3/02 85 1 84.549.60
12 000164/02-60 [EDALHAS | 23/1/02 8/3/02 44 40.500.00
13 {EVOGADO T 4/1/01 3/3/01 58
14 26/11/01 2/5/02 157
16 000833/0201 EDICAMENTOS n* 13/3/02 2/5/02 50 26.824,81
16 004167/0191  «ATERIAL DE EXPEDIENTE N* U 6/3/02 17/5/02 2 66.673.00

Anexo | -C
PKECO COWTRATADO
1.567.570,50
1.74%
5.723.613,16
45.91%
1.783.454.91 -0.95%
15.317.195,52
26.818J256.41 664.853.64
PREGO CONTRATADO
REVOGADO
LICITAGAO DESERTA
. 0,00%
PREGO CONTRATADO ECONOMIZADO
317.413,10 5.533,10 -1.77%
35.758.11 22.827.75 38.96%
488.000,00 112.000,00 18.67%
184.774.90 43.837,10 19.18%
73.221,95 27.164,02 27.06%
176.898.74 45.898.74 -35.04%
1.276.066,80 154.397,03 67,05%
PREGO CONTRATADO %
46.648.32 6.932.88 12.94%
42.280,12 35.709.11 45.79%
24.041.95 14.402,75 37,46%
78.825.74 3.77%
53.499.00 22.967.94 30,04%
49.315.08 9.869.70 16.68%
16.717.00 4283.00 20.40%
138.781,46 8.999.99 6.09%
49.900.00 3.400.00 7.31%
25.477,40 6.226.60 19,64%
REVOGADA .
37.161.00 3.514.80 -10.45%
44.000.00 19.146.77 30.32%
69.320.00 8.680.00 11.13%
17.645.00 9993.00 36,16%
34.991.00 5.842.50 14.31%
REVOGADA
69.600.00 10.77%
REVOGADA
CANCELADA
852.255,51 143.156,26 251,47%
61.882.75 26.568.56 30.04%
79.975.00 0.00
79.011.96 428,74 0,54%
0,00 0,00
36 541.50 11.848.50 24.49%
40.700,00 42.81%
79.507.85 400.35 0.50%
59.630.10 24.919,50
31.250.00 9250.00
0.00
16.223,14 12.601.67 43.72%
36.185,32 32.487.68 47.31%



17

20

22

23
24

26
21
28

29

30

31

1

o

11
12
13
14

1

o

16

1

3

18
19
20
21
22
23
24
25

N.*

002636/01-38
000527/02 67
002131/02 54
001619/02-64
0016"9/02-08
002896/02 94

002745/02 36
002754/02 27
00001364/02 61

003140/02 62
003130/02 27
04029/02 93

003988/02 91

003260/02 60

003709/02-90

31 Convtes 6 desfeRosO de pefstanas néo entrou no cériculj porque foi homologado o valor estimado da Heflagéo -

PROCE660

000004/02
000591/02
000946/02

000981/02

000180/02-

000628/02
001401/02
002148/02
001884/02
001951/02

n
48
07

18
52
38

18

10
42
29

001683/02-45

002130/02
002478/02
008601/02
002009/02

002253/02
002903/02
003716/02
002658/02
003710/02
003730/02
002999/02
003386/02

003986/02

18
05
31
88

41

RECUPERAGAO DE BENS MOVEIS N* 18 23/8/01
SERVIGOS DE INFORMATICA N¥20  22/2/02
SOFTWARE N 1/7/02
IMPRESSORA TERMICA N*25 9/5/02
TREINAMENTO NACIONAL N€2° 27/8/02
MEDICAMENTOS N 718102
MATERIAL DE EXPEDIENTE N*2<  27/8/02
MATERIAL PERMANENTE N*2 19/9/02
SERV.ENGENHARIA - PISO E GRANITO N+ 28 ¥ 10/02
REFORMA IMOVEL S. DEDIDUSTKIA  N* 29 2/ 10/02
REVOGADO 1

MATERIAL PERMANENTE n-3:  17/10/02
PERSIANAS I 17/10/02
COMBUSTIVEL N 2/10/02

VALOR TOTAL OKRAL

OBJETO INICIO
VEICULOS ADAPTADOS N° 3/1/02
PAPEL 27/2/02
MEMORIAS DE MICRO N« 15/3/02
MATERIAL PERMANENTE N* 6 22/3/02
MATERIAL PERMANENTE N°7  29/11/01
EQUIP. E COMPONENTES N#  20/2/02
TRANSPORTE 2/5/02
LIMPEZA 4/7/02
PASTAS 29/5/02
LIVROS 16/5/02
VIGILANCIA 20/5/02
NO BREAK 1/7/02
NOTEBOOKS 18/6/02
SCANER 9/4/02
EQ.INPORMATICA téc.e PRBGO N* 1* 29/5/02
ARQUIVADO
FONE OUV/ REVOGADO N®  10/7/02
PITA P/ BACK UP 30/8/02
VEICULO 9/10/02
PAPEL 15/8/02
SERVIGO DE TRANSPORTE N°2 30/9/02
FITAS DLT TAPE 3/10/02
SOFTWARE 30/8/02
CONFECGAO DE CTPS N°. 23/10/02

EQUIP. DE INFORMATICA N*: 16/10/02

VALOR TOTAL GERAL

2/5102
716102
16/8/02
10/9/02

19/9/02
8/ 11/02
11/ 11/02
29/10/02
31/10/02
31/10/02

3/12/02
26/12/02
31/12/02

252
105

124

23
93
76

29

47
70
20
2223

52.692,00
35.000,00
53.814,50
50.587,25

33.825.00
78.231.42
52.181.09
73.619,00
139.784.00
149.969.00

79.000,00
79.475,00
10.792,00

1 747.704,62

PREGAO /2002
PIM N*DIAS RECURSO PRECO E8TIMADO

13/2/02 41 2 212.858,00
6/5/02 68 100.000,00
16/5/02 62 21.840.00
716102 77 2 13.843,88
24/6/02 207 82.500,00
1/7/02 131 78.400,00
6/8/02 96 6 10.092,48
25/7102 21 2 57.647,13
6/8/02 69 16.500,00
16/8/02 92 50.000,00
2718102 99 148.301,04
5/9/02 66 46.020,00
2/ 10/02 106 8.000,00
21/ 10/02 195 261.800,00
29/10/02 153 5 2.788.908,00
25/10/02 107 10.605,00
29/10/02 60 35.890,00
28/10/02 19 204.000,00
11/ 11/02 88 522.922,00
19/11/02 50 700.800,00
28/11/02 56 29.800,00
11/ 12/02 103 2 300.000,00
4/12/02 42 1 1.500.000,00
12/ 12/02 57 1 289.512,00
2.065 21 7.490.239,53

Da 25 Pregdes 2 desfelos 440.09% :23* 19.13%.. Prazo Médto: 2065 * as : 23 Iclagbes = 89 dias

PROCESSO

000052/02
000115/02
000696/02
001070/02
001073/02

M8611/09

17
27
05
96
41
7

001380/02-22

003243/02

22

OBJKTO IKiclo
REVOGADA
REGISTRO DE REUNIOES 16/10/01
pisos VNMJCOS, acarpetados 10/ 1/02
LICENCAS DE SOFTWARE 8/3/02
MATERIAL DE INFORMATICA 8/4/02
MATERIAL DE CONSUMO GRAFICO 8/4/02
MATERIAL DE INFORMATICA 16/5/02
MATERIAL REPOSIGAO VEICULOS 30/1/02
REFORMA COBERTURA EDIFICIO 30/8/02

VALOR TOTAL GERAL

PIM

14/3/02
16/4/02
6/8/02

417102

30/7/02
25/9/02
11/ 11/02

25/10/02

Da 9 TPs umafoi revogada. 124.74% : 8 = 1559% . Prazo Médk> 1069 <fias :8 WIGOM - 133 «as

N.° DIAS

149
96
151
87
113
132
285
56
1.069

TOMADAD E PRE<?08/20C>2

RECURSO PRECO ESTIMADO

2 486.000,00
592.510,00

72.040,00

477.065,63
345.607,80

115.705,00

84.209,00

1 255.274,60
3 2.428.412,03

36.228,00
28.300.00
51.549.60
34 632,20

34.586.00
49.382.67
30.511.23
98.550,00
106.896,40
138.637.00

77.910,00
77.750,00
11.416,00

624.935,62

311.06% : 24 = 12.96%.. Prazo Médio: 2223 dias 25 BclagAes = 89 dias.

PRECO CONTRATADO
212.000,00
100.800,00

12.250,00
13.000,00
21.750.00
46.719,56
7.995,00
45.710,00
10.850,00
45.500,00
147.000,00
31.500,00
6.760,00
170.716,00

2.312.037,00

33.611,00
166.500,00
477.976,00
720.000,00
21.400,00
315.000,00
1.200.000,00

237.080,72
6.356.155.28

PRECO CONTRATADO

364.000,00
648.770,00
68.160.00
407.147,52
228.391,95
108.343,18
69.540,00
175.145.00
2.069.497.65

16.464.00
6.700.00
2.264.90

15.955,05

761.00

28.848.75
21.669.86
24.931.00
32.887,60
11.332,00

1.090.00
1.725,00
624,00

215.553,68

ECONOMIZADO
858.00
800.00

9.590,00
843,88
60.750,00
31.680,44
2.097,48
11.937,13
5.650.00
4.500,00
1.301,04
14.520,00
1.240,00
91.084,00

476.871,00

2.279.00
37.500,00
44.946.00
19.200,00

8.400,00
15.000,00

300.000,00

52.431,28
1.123.479.25

ECONOMIZADO

122.000.00
56.260.00
3.880.00
69.918,11
117.215,85
7.361.82
14.669,00
80.129.60
358.914,38

31.25%
19.14%
4.21%

31.54%
-231%
-2.25%
36.88%
41.53%
-33.86%
23.53%
7.56%

1.38%

2.17%

311,06%

%
0.40%
-0.80%
43.91%
6.10%
73,64%
40.41%
20.78%
2071%
34.24%
9.00%
0.88%
31.55%
15.50%
34.79%

17.10%

8.35%
18.38%

8.60%
2.74%
28.19%
-5.00%
20.00%
18.11%

440,09%

25.10%
-9.50%

5.3%%
14.66%
33.92%

6.36%
1742%
3139%

114,74%



N# PROCESSO OBJETO INICIO PIM N»DIAS  RECURSO PRECO E8TIMADO

1 003744/01-28 SERVIGOS DE LIMPEZA 6/ 11/01 3/4102 148 2 602.535,72
a  004395/01-61 PASSAGENSAEREAS 26/12/01 6/8/02 231 4 7.406.959,33
3 000771/02 7* EMISSAO NOVA CTPS 18/1/02 6/ 11/02 16 7.314.000,00
4 004395/01-61 SERVICOS DE LIMPEZA 15/4/02 517102 81 2 691.765,56
VALOR TOTAL GERAL 460 24 16.015.260,61
B 9= 3 foram revogadas/anuladas. Prazo Médio: 231 dias « economia de 4% ni den°2.

PRE GAO/2 003

“L OBJETO INiCIO nm 1»*DIAS  RECURSO  PREGO ESTIMADO

1 008170/02 65 MANUTENGAO DE VEICULOS N°  26/12/02 31/3/03 95 35,00
2 000258/03 10 PAPEL 5/2/03 4/3/03 27 213.750,00
3 000284/03 48 PLAQUETAS METALICAS N° 5/2/03 4/3/03 27 6.300,00
4 000279/03 35 MEDICAMENTOS 7/2/03 8/4/03 60 9.792,25
5 000813/03-11 MATERIAL DE EXPEDIENTE N*  7/3/03 30/4/03 54 71.213,76
6 000039/03 31 PISOS VINILICOS, ACARPETADOS N*6  2/1/03 28/4/03 116 242.120,00
7 000845/03 07 VACINAS 11/3/03 28/4/03 48 7.000,00
8 003259/02 35 PORNEC. E INST. DE VIDROS 17/10/02 15/5/03 210 72.172,90
9 000843/03 10 MATERIAL DE INPORMATICA N° i 11/3/03 14/5/03 64 1 186.221,00
10 000321/03 18 MANUTENCAO DE ELEVADORES N* 1  17/2/03 5/5/03 77 560,00
11 000287/03 81 SERVIGOS DE COPEIRAOEM N°  10/2/03 6/5/03 85 7 1.530.863,64
12 000268/03 55 MATERIAL DE INPORMATICA N° 1 4/2/03 12/5/03 97 22.037,60

VALOR TOTAL GERAL 960 8 2.362.066,15

Todos os Pregdes foram eompulados. 209.21% : 12* 24%. Prazo Médio: 960 :12 * 80 dées por Pregdo
CONVITES2 003

N* PROCESSO OBJETO INiClO FIM N*DIAS  RECURSO PRECO ESTIMADO
1 003544/02 56 FORNECIMENTO DE JORNAIS B REVISTAS 21/ 11/02 13/1/03 53 69.284,40
VALOR TOTAL GERAL 53,00 * 69.284,40

TOMADA DE PRECPOS/2003

N PROCESSO OBJETO INiCIO nM If." DIAS  RECURSO PRECO ESTIMADO
1 008179/02 76 SERVIGOS DE DIVISORIAS 27112102 5/5/03 129 634.763,20
VALOR TOTAL GERAL 129 634.763.20

Dados coletados: més de junho/2003.

PRECO CONTRATADO
REVOGADA
7.110.680,95
REVOGADA
REVOGADA

7.110.680,95

PRECO CONTRATADO
28,00
193.050,00
3.780,00
7.399.55
40.716,51
89.800.00
7.000.00
72.148,00
112.913,65
535,00
1.023.800,00
19.312,00

1.570.482,71

PRECO CONTOATADO
70.810,44

70.810,44

PRECO CONTRATADO
629.046,60

629.046,60

ECONOMIZADO

296.278,38

296J778.38

ECONOMIZADO
7,00
20.700,00
2.520,00
2.392,70
30.497,25

152.320,00

24.90
73.307,35
25,00
507.063,64
2.725,60
791.583,44

ECONOMIZADO
1.526,04
(1.526,04)

ECONOMIZADO
5.716,60

5.716,60

%

4,00%

4,00%

%
20,00%
9.68%
40,00%
24.43%
42,82%
62.91%
0.03%
39.37%
4.46%
33.12%
12,37%

289,21%

%
-2.20%

-2.20%

0,90%

0,90%
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