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APRESENTACADO

presente relatério tem como objetivo, além de apresentar as

atividades desenvolvidas em 2004, no dmbito da Subsecretaria

de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA,

demonstrar o empenho e a dedicagdo de toda sua equipe na
busca incessante da exceléncia na qualidade dos servigos prestados,
melhorando a gestfo, os processos de trabalho e a eficiéncia no gasto
publico, eliminando os desperdicios.

Em fevereiro de 2004, foi aprovado pelo Ministro de Estado da
Ciéncia e Tecnologia o Regimento Interno da Secretaria-Executiva -
SEXEC, por meio da Portaria MCT n.° 50, de 16 de fevereiro de 2004. A
SPOA, na estrutura do Ministério, estd diretamente subordinada a
SEXEC e tem como principal atribui¢do planejar, coordenar e
supervisionar a execuc¢do de atividades relacionadas com os sistemas
federais de planejamento e de orcamento, de organizacdo e
modernizagio administrativa, de inovacdo de processos da
administrac¢do de tecnologia da informacao, de gestdo de pessoas, de
logistica, de documentagéo e arquivo, de administracdo financeira e de
contabilidade, no Ambito do Ministério.

Para desenvolver suas agoes, além de contar com o apoio prestado
pelo seu Gabinete, a SPOA esti assim estruturada:

= Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas - CGOF;
= Coordenacio-Geral de Gestdo e Inovagdo - CGGI;

= Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos - CGRH;

= Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL; e

= Coordenacgfo-Geral de Gestdo da Tecnologia da Informacdo - CGTI.

Brasilia/DF, marco de 2005

Djalmo de Oliveira Leao
Subsecretério de Planejamento,
Orgamento e Administracio

Djalmo Ledo
Subsecretario da SPOA

Rivaldo Machado
ASSessor
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PROJETOS E AGCOES

GABINETE DA SPOA

O Gabinete da SPOA presta  Atividades desempenhadas:
apoio logistico-administrativo ao
subsecretdrio no desempenho de = elaboragdo, controle, manuten-

suas funcdes e assessora nas Gdo e arquivo da documen-
atividades relacionadas com os tagdo recebida e expedids;
conselhos das entidades = convénios e prestagdes de
vinculadas e com os convénios. contas de convénios.

COORDENAGCAO-GERAL DE ORGAMENTO E FINANCAS

E funcdo da Coordenacdo-Geral de Atividades desempenhadas:

Orcamento e Finangas - CGOF orientar e

coordenar o processo de elaboracdo da * Elaboragédo da proposta orgamentéria anual
proposta orgamentdria do MCT e de suas *® Definicdo dos limites orgamentarios e financeiros

unidades e auxiliar na elaboragdo do Pla- da Administragdo Central e Unidades do MCT
no Plurianual. A CGOF ¢ responsével, tam- = Elaboracdo e descentralizagdo de créditos
bém, por efetuar a contabilidade analitica suplementares

e a programagdo financeira e seus ajustes = Acompanhamento dos atos e fatos da gestdo
internos, em consondncia as orientacdes orgamentdria, financeira e patrimonial

dos 6rgdos centrais de orcamento e finan- ® Propostas para a programagédo financeira anual
cas. e mensal e liberagdo de recursos

=2 Orcamento e finan- capital; ii) estudo da necessidade
cas - as acOes mais significativas  de suplementacio e elaboragio
da SPOA, na 4rea de orcamento e  de créditos suplementares para as
financas, foram: i) elaboracio da  diversas unidades deste Ministé-
proposta orcamentéria para rio; e iii) acompanhamento da
2005, envolvendo estudos sobre gestdo financeira e contébil de
pessoal, divida e outros custeios e ~ todas as unidades.

COORDENACAO-GERAL DE GESTAO E INOVAGAO

E funcdo da Coordenacdo-Geral de  Atividades desempenhadas:
Gestdo e Inovacdo - CGGI propor diretrizes
referentes ao planejamento e a manutengédo * |nstalagdo do Comité Consultivo de Moderni-
de atividades de modernizagdo ¢ informa- zagdo
cdo, além de estimular, promover e coorde- = Projeto de Reestruturacdo da Internet
nar o processo de implementagdo de planos, = Elgboracdo de instrumentos normativos (Me-
programas, projetos e atividades voltadas a didas Provisérias - Decretos - Portarias e Regi-
promogdo da qualidade e produtividade no mentos)
trabalho. Também é sua atribuicdo emitir pa-  ® Elaboragdo dos organogramas dos érgdos da
recer técnico sobre a contratagcdo de Administragdo Central do MCT
consultorias externas especificas, acompa- = Recebimento e expedicdo de correspondéncias
nhar o desenvolvimento de projetos de = Publicacdes no Didrio Oficial da Unido
estruturacdo organizacional, bem como 0os * Edicdo do Boletim de Servico
processos de elaboracdo, revisdo e atuali- = Servicos arquivisticos
zacdo de regimentos internos e estatutos da = |ista de eliminagdo de documentos
Administragdo Central e Unidades de Pesqui- - = -Mapeamento dos fluxos documentais
sa do Ministério. = Servigos de biblioteca
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2 Comités Consultivos
- com a finalidade de definir politi-
cas, acompanhar a implementacdo
das agGes e proceder a avaliagio
dos resultados alcangados, foram
criados Comités Consultivos de
Planejamento e Orcamento; de
Modernizac¢do; de Recursos
Logisticos; de Recursos Humanos;
e de Informética, compostos por
representantes das diversas 4reas de
atuacdo do MCT.

= Estrutura Regimen-
tal do MCT - foi elaborado um
projeto que resultou em Medida
Proviséria destinada a criagio de
cargos necessérios a inclusdo do
Instituto Nacional do Semi-Arido
- Celso Furtado - INSA-CF na
estrutura Regimental do MCT e
para o ajustamento das condicGes
estruturais-funcionais necessérias
a implementac@o do Centro
Regional de Ciéncias Nucleares do
Nordeste - CRCN/CNEN, cuja
sede fica em Recife - PE.

Foi, ainda, aprovado o
Decreto que alterou a estrutura
organizacional do MCT, recriando

acilidade de navegacio
com informacdes tteis aos funcionarios

a Secretaria de Politica de
Informaética e criando, no Insti-
tuto Nacional de Tecnologia -
INT, uma Coordenagdo-Geral na
Regido Nordeste.

= Acessoe
disponibilizacdo da informa-
¢éo - foram implementados
esforgos no sentido de otimizar as
areas de informacdo, melhorando
a disponibilidade e o acesso.

Entre as a¢oes desenvolvi-
das, destacam-se a revitalizacdo
da biblioteca e a continuidade do
Projeto de Gestdo Documental
pela 4rea de Arquivo, por meio do
mapeamento do fluxo
informacional, estruturando o
sistema para a aplicagdo do
Gerenciamento Eletronico de
Documentos - GED.

= Nova Intranet - a
Nova Intranet foi langada no més
de agosto, tendo como principais
mudancas as melhorias na
disponibilizagdo das informacoes,
na navegabilidade e no leiaute da
pégina.




COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

A Coordenacdo-Geral de Recursos Huma-
nos - CGRH ¢ responsavel pelo desenvolvimento
dos recursos humanos do Ministério, condicdo
indispensével para as atividades de ciéncia e
tecnologia. Nesse sentido, trabalha para ser uma
unidade de referéncia na solugdo dos problemas,
utilizando-se dos recursos tecnolégicos, da ino-
vagdo e, sobretudo, buscando a satisfagdo de
seus clientes.

Atividades desempenhadas:

= |nstalacdo do Conselho do Plano de Carreiras
(CPO)

Carreiras.

= Concurso Piblico -
foi reivindicada e autorizada, junto
ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, a realizagio
de concurso publico para prover
213 cargos efetivos do Plano de

O concurso foi realizado
em setembro e promoveu o
fortalecimento do quadro perma-
nente do Ministério , asseguran-
do maior estabilidade funcional e

Desenvolvimento do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho (SAGD)

Realizacdo de concurso publico e Processo Se-
letivo Simplificado (PSS)

Apoio técnico as empresas estatais

Programa de Capacitacdo Institucional (PCl)
Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos (PDRH)

Programa de Estégio

Atendimento psicoterapico

Produgdo do informativo RH Expresso
Programa de Assisténcia Médico-Hospitalar
Edicdo do Boletim Gerencial de Pes-
soal (BGP)

mente, continuidade aos pro-
jetos institucionais. O resultado
foi homologado no més de de-
zembro e as nomeagGes ocorre-
rdo no ano de 2005.

Ainda em 2004, foram
envidados esforgos para obten-
¢do da resposta pelo Ministério
do Planejamento do pleito feito
em 2003 para a recomposicao
do quadro de pessoal do MCT,
com a criacdo de 1.389 novos

proporcionando, conseqiiente-

Programa de Ambientacdo buscou
integracéo dos novos contratados

cargos.
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na 12 Feira de Saiide do Cerrado

Em funcio da revogacio
do decreto n° 4.178/02, que
extinguiu os cargos de assistente
e auxiliar de ciéncia e
tecnologia, de niveis intermedia-
rio e auxiliar, estd sendo propos-
ta a criacdo de 1.130 novos
cargos no Ministério.

= Processo Seletivo
Simplificado - PSS - foram
realizadas 147 contratacées dos
aprovados no Processo Seletivo
Simplificado, implicando na
alocacdo de todo o pessoal pelos
perfis profissionais e pelas ne-
cessidades das diversas Unida-
des do MCT, no 4mbito dos
projetos.

= Ambientacio -
visando promover uma perfeita
integracdo dos novos
contratados, via concurso ptblico
e PSS, em seus respectivos
ambientes de trabalho, foi
realizado o Programa de
Ambientacdo, nos dias 17 e 18 de
maio, para expor objetivos,
competéncias, estratégias,
atividades, além de apresentar a
Estrutura Organizacional do
MCT.

Examdevista,umaiﬁtasaﬁvidddadispmﬁbi i

= Capacitacao pessoal
- foram realizadas diversas
capacitagGes, dentro do Plano de
Desenvolvimento de Recursos
Humanos - PDRH, como
mestrados e doutorados em diver-
sas areas e cursos de nivel superi-
or nas areas de administracéo,
educac@o, ciéncias e informacao.

Visando prover o Ministério
de mao-de-obra especializada
para o desempenho das fungGes
inerentes a utilizacdo do Software
Livre no MCT, foram realizados
varios treinamentos para a
capacitagio do pessoal envolvido
na sua migracéo, além de propor-
cionar treinamento para 260
funcionarios do MCT em
OpenOffice.

= 1® Feira de Satde do
Cerrado - voltada para o tema
“Qualidade de Vida”, a Feira foi
realizada de 24 a 26 de novembro
e contou, em sua programacio,
com a realizacdo de exames de
saide gratuitos, inclusive
oftalmolégicos, vacinacoes e
palestras, entre outras atividades.
Contou com a participagdo de,
aproximadamente, mil pessoas.




COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

A Coordenagdo-Geral de Recursos
Logisticos - CGRL ¢ responsével pelo planejamen-
to, coordenagdo, execucdo e controle das diver-
sas atividades de recursos logisticos, para o aten-
dimento e o suporte das agdes administrativas
deste Ministério.

Atividades desempenhadas:

= Execucdo de obras e servicos de engenharia

Servicos de transporte, terceirizacéo,
telefonia, servicos gerais e reprografia
Aquisicdo de bens e contratagdo de
Servicos

Realizacdo de licitagbes e contratos
Execugdo orgamentaria e financeira
Execugdo e controle dos servigos de diérias
e passagens

Administragdo de material, patrimbnio e
manutengdo predial

= Conclusio de cons-
trucido da sobreloja no edifi-
cio-sede do Ministério - a
falta de espaco fisico estava
sendo um problema crucial para
0o MCT. Buscando uma solugéo
para resolver a situagdo, toda a
atencdo foi direcionada para o
fato da sobreloja ter sido
construida somente em, aproxi-
madamente, 50% do espaco
disponivel.

Apbs essa constatacdo, foi
desenvolvido o projeto de conclu-
sdo da obra e, paralelamente, foi
providenciado o remanejamento

de unidades alocadas no térreo e
na prépria sobreloja, em fungio
desta construgio.

Os trabalhos tiveram inicio

- no més de junho. Para viabiliza-

los, em termos orcamentarios,
foi implementada uma severa
politica de diminuicao de custos
no dia-a-dia.

= Ampliacio do audi-
tério - foi realizada a ampliacdo do
auditério do MCT de 65 para 128
lugares, além da automagcéo dos
servigos de iluminagfo, ar-condicio-
nado e projegdo de imagens.

Obras visaram melhor aproveitamento dos espacgos



= Praca - em atendi-
mento a uma reivindicagdo dos
servidores, foi iniciada a cons-
trucdo de uma pracga arborizada
na ala leste do edificio-sede,
voltada para a socializagdo,
além de atuar como area aos
fumantes.

= Otimizacao dos
espacos - foram criadas condi-
¢cOes favoraveis para a utiliza-
cdo dos espagos, com a
redefinicdo dos leiautes da
entrada principal, da
Consultoria-Juridica, da Secre-
taria-Executiva, do Gabinete do
Ministro, entre outros, bem
como novas defini¢des no térreo
e na sobreloja.

COORDENAGAO-GERAL DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Praca Johanna Débereiner: local
destinado ao lazer e relaxamento
dos servidores

A Coordenacgdo-Geral de Gestdo da = Criacdo e produgdo do material gréfico da
Tecnologia da Informagdo - CGTlI compete
o planejamento, coordenagdo, orientagdo, = Desenvolvimento do Sistema de Controle
controle, formulagdo e avaliagdo de planos
e programas relativos a execugdo das
atividades nas &reas de informacdo e = Estudo e elaboragdo do Sistema de
Gerenciamento do Programa de Avaliagdo de

informética.

Atividades desempenhadas:

Rede Brasil de Tecnologia (RBT)

denominado Sistema Hora H

Desempenho - SGAD

= Desenvolvimento de formuldrio eletrénico para

Estatistico de Compromissos e Convites,

Instalacdo de 244 estacdes de trabalho
novas, resultando assim num total de 916
estacdes de trabalho interligadas na rede
Avaliagdo de necessidades e uso efetivo
de diversos programas instalados nas
estagdes de trabalho

Desenvolvimento e implantacdo do
Sistema de Gerenciamento de Atividades

submissdo de projetos do Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade - PBQP
Criagdo e implantacdo de base de dados de
informagdes e formuldrio eletrénico para o
Portal da Microeletronica

Desenvolvimento de um sistema de férum para
a politica brasileira de hidrogénio

Grupo de trabalho e estudos visando a
implementacdo e utilizagdo de solugdes em

- SGA

= Software Livre - em
outubro, foi iniciada a migracao
dos sistemas em sintonia com as
diretrizes, os objetivos, os
indicadores e as agOes prioritarias
definidas no Planejamento
Estratégico do Comité Técnico de
Implementagédo de Software Livre,
no dmbito da Administracdo
Piblica Federal.

Software livre

A SPOA ficou incumbida de
criar e coordenar internamente
um grupo de trabalho para a
realizacdo de estudos e
avaliagoes, visando a formulacédo
de proposta para a
implementacio, no ambiente de
producdo da rede do MCT, de
solucbes utilizando esta
plataforma.




Para concretizagdo desses
objetivos, foram tracadas estraté-
gias especificas para cada uma das
grandes dreas de atuacdo: i)
servidores de rede; ii) estacoes de
trabalho; e iii) aplica¢Ges desen-
volvidas em software proprietério.
Abaixo, a lista das etapas que
foram concluidas em 2004:

- 12 Etapa: foram realiza-
dos testes para a escolha das
distribuigdes a serem
implementadas no MCT, levando-
se em conta o tipo de
licenciamento, facilidade de insta-
lacdo e customizacdo, seguranca,
entre outros;

- 22 Etapa: foram avaliados
diversos servicos e aplicagdes,
levando-se em conta a
escalabilidade, seguranca e compa-
tibilidade com a atual infra-estru-
tura de rede; e

- 32 Etapa: foi criada uma
rede-piloto, com dominio préprio,
visando & defini¢do de procedimen-
tos da migracdo do ambiente atual
para Software Livre.

Ainda esta por se realizar a

Solucdo de Processamento e
Armazenamento Ceniral

Foram iniciados os procedimentos
da migracéo para o software Llivre

42 etapa do processo, que trata do
Projeto de Migracdo de Progra-
mas Proprietarios para Software
Livre, como MS Office, MS
Outlook, M'S Windows, entre
outros.

= Solucdo de
Processamento e
Armazenamento Central -
entregue no més de maio e com
sua operacdo tendo inicio a partir
de outubro, apés a preparagio do
ambiente para sua utilizacgo, o
conjunto de equipamentos cha-
mado de “Solucéo de
Processamento e
Armazenamento Central” vem
promovendo uma melhor
performance das aplicacGes ja
migradas, bem como garantindo
a disponibilidade dos servigos e
salvaguarda das informacgées da
instituico. E constituida:

1) de um equipamento de
backup e restore, que visa propor-
cionar uma recuperacdo rapida de
uma eventual indisponibilidade de
algum servigo, bem como garantir
a salvaguarda das informacées da
institui¢do de forma mais 4gil e
eficiente;

2) de servidores de rede de
alto poder de processamento e alta
disponibilidade; e

3) de uma Solugdo de
Armazenamento de Disco
(SAN), que possibilita armaze-
nar uma grande quantidade de
informacdes em um ponto cen-
tralizado de alta confiabilidade e
disponibilidade.



duardo Campos no langamo
do Programa Ciéncia Importa Facil

A SPOA também realizou
diversas agOes extra-regimentais,
ressaltando-se as seguintes:

= Projeto “Ciéncia
Importa Facil” - a SPOA foi
responsavel pela condu¢io do
Projeto “Ciéncia Importa Fécil”,
cuja finalidade é proporcionar ao
pesquisador/cientista brasileiro
instrumentos que facilitem e
agilizem a importacéo de bens
destinados as pesquisas cientificas e
tecnolégicas por eles coordenadas.

Esse Projeto veio atender
uma antiga reivindicacdo da
comunidade cientifica, oferecendo
diversas vantagens, dentre elas a
isenc@o de impostos na ordem de
60% para os pesquisadores (pessoa
fisica), bem como o aumento do
limite de importagfo de US$3 mil
para US$10 mil.

= Projeto “Férmula 1” -
foi feita a divulgacdo da tecnologia
nacional no uso do biodiesel como
combustivel para automotores,
durante a realizacdo do Grande
Prémio Brasil de Férmula 1, no dia
24 de outubro. Na ocasido, o cami-

nhdo que conduziu os pilotos para a
volta de apresentacio ao ptiblico
era movido a biodiesel.

= Projetos firmados
com organismos internacionais
- ap6s publicacdo da Portaria MCT
n.° 114, em 26 de marco de 2004, a
responsabilidade de coordenar os
Projetos oriundos de Acordos de
Cooperacdo Técnica Internacional
voltou a ser da SPOA.

Abaixo, estdo relacionados os
projetos firmados entre o MCT e a
UNESCO, e entre o MCT e o PNUD:

UNESCO:

- Projeto 914BRA5065 -
Diretrizes e Estratégias para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio no Brasil;

- Projeto 914BRA2003 -
Inovagio Tecnolégica na Area de
Informagédo Cientifica e
Tecnolégica; e

- Projeto 914BRA2005 -
Criacdo do Instituto Nacional do
Semi-Arido - INSA: Proposicdes
para sua Organizacao
Institucional (projeto ainda ndo
implementado).

PNUD:

- Projeto BRA/00/037 -
Capacitacdo e Conscientizacdo
sobre Mudanca do Clima.

=4l

we T ke ] A
Caminhdo abastecido com biodiesel
transportou os pilotos na
volta de apresentacédo do GP Brasil
de F1, em Interlagos (SP)
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