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AP R ES E NTAÇAO

presente relatório tem como objetivo, além de apresentar as
atívidades desenvolvidas em 2004, no âmbito da Subsecretaria
de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA,
demonstrar o empenho e a dedicação de toda sua equipe na

busca incessante da excelência na qualidade dos serviços prestados,
melhorando a gestão, os processos de trabalho e a eâciência no gasto
público, eliminando os desperdícios.

0
Em fevereiro de 2004, foi aprovado pelo Minisüo de Estado da

Ciência e Tecnologia o Regimento Intemo da Secretaria-Executiva -
SEXEC, por meio da Portaria MC]' n.o 5o, de í6 de fevereiro de 2004. A
SPOA, na estrutura do Ministéüo, está diretamente subordinada à
SEXEC e tem como principal atübuição planear, coordenar e
supervisionar a execução de atividades relacionadas com os sistemas
federais de planejamento e de orçamento, de organização e
modernização administrativa, de inovação de processos da
administração de tecnologia da informação, de gestão de pessoas, de
logística, de documentação e arquivo, de administração ânanceira e de
contabilidade, no âmbito do Ministério.

Para desenvolver suas ações, além de contar com o apoio prestado
pelo seu Gabinete, a SPOA está assim estruturada:

Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças - CGOF;
Coordenação-Geral de Gestão e Inovação - CGGl;

Coordenação-Geral de Recursos Humanos - CGRH ;

Coordenação-Geral de Recursos Logísticos - CGRL; e
Coordenação--Geral de Gestão da Tecnologia da Infomlação CG'H

Brasília/DF, março de 2005

Djalmo de Oliveira Leão
Subsecretário de Planejamento,

Orçamento e Administração
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P ROJ ETOS E A Ç O E S

GABINETE DA SPOA

O Gabinete da SPOA presta
apoio logístico-administrativo ao
subsecretário no desempenho de
suas funções e assessora nas
atívídades relacionadas com os
conselhos das entidades
vinculadas e com os convénios.

Ativídades desempenhadas

elaboração, controle, manuten
ção e arquivo da documen-
tação recebida e expedida;
convénios e prestações de
contas de convénios.

COORDENAÇÃO-GERAL DE ORÇAMENTO E FINANÇAS

E função da Coordenação-Geral de
Orçamento e Finanças - CGOF orientar e
coordenar o processo de elaboração da
proposta orçamentária do MCT e de suas
unidades e auxiliar na elaboração do Pla-
no Plurianual. A CGOF é responsável, tam-
bém,apor efetuar a contabilidade analítica
e a programação financeira e seus ajustes
internos, em consonância às orientações
dos Órgãos centrais de orçamento e finan-
ças

Atividades desempenhadas

- Elaboração da proposta orçamentária anual
- Definição dos limites orçamentáríos e financeiros

da Administração Central e Unidades do MCT
- Elaboração e descentralização de créditos

suplementares
- Acompanhamento dos fitos e fatos da gestão

orçamentária, financeira e patrimonial
- Propostas para a programação financeira anual

e mensal e liberação de recursos

+ Orçamento e finan-
ças - as ações mais significativas
da SPOA, na área de orçamento e
finanças, foram: i) elaboração da
proposta orçamentária para
2005,envolvendo estudossobre
pessoal, dívida e outros custeios e

capital; ii) estudo da necessidade
de suplementação e elaboração
de créditos suplementares para as
diversas unidades deste Ministé-
rio; e iii) acompanhamento da
gestão financeira e contábil de
todas as unidades.

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO E INOVAÇÃO

É função da Coordenação-Geral de
Gestão e Inovação - CGGI propor díretrízes
referentes ao planejamento e à manutenção
de atívidades de modernização e informa-
ção, além de estimulam promover e coorde-
nar o processo de implementação de planos,
programas, projetos e atívidades voltadas à
promoção da qualidade e produtividade no
trabalho. Também é sua atribuição emitir pa-
recer técníco@sobre a contratação de
consultorías externas específicas, acompa-
nhar o desenvolvimento de projetos de
estruturação organizacional, bem como os
processos de elaboração, revisão e atualí-
zação de regimentos internos e estatutos da
Admínistraçãc) Central e Unidades de Pesque-.
sa::do Ministério.

Atividades: desempenhadas

- Instalação do Comité Consultivo de Moderni-
zação

- Prometo de Reestruturação dali/nfernef
-b:.Elaboração de instrumentos normativos (Me-

didas Provisórias :': Decretos - Portarias e ReS
mentor)

-llElaboração dos or3anogramas dos órgãos da
Administração Central do MCT

-::l.:Recebimento e expedição de correspondências
- Publicações no Diário Oficial da União
- Edição do Boletim de Serviço
- Serviços arquívísticos
- Lista de eliminação de documentos
- .Mapeamento dos fluxos documentais
- Serviços de biblioteca
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+ Comitês Consulüvos
- com a ânalidade de deânir políti-
cas, acompanhar a implementação
das ações e proceder a avaliação
dos resultados alcançados, foram
criados Comitês Consultivos de
Planejamento e Orçamento; de
Modemização; de Recursos
Logísticos; de Recursos Humanos;
e de Informática, compostos por
representantes das diversas áreas de
atuação do MCT.

a Secretaria de Política de
Informática e criando. no Insti-
tuto Nacional de Tecnologia -
INT, uma Coordenação-Geral na
Região Nordeste.

+ Acesso e

disponibilização da informa-
ção - foram implementados
esforços no sentido de otimizar as
áreas de informação, melhorando
a disponibilidade e o acesso.

-9p Estrutura Regimen-
tal do MCT - foi elaborado um
prometo que resultou em Medida
Provisória destinada à criação de
cargos necessários à inclusão do
Instituto Nacional do gemi-Árido
- Censo Furtado - INSA-CF na

estrutura Regimental do MCT e
para o ajustamento das condições
estruturais-funcionais necessárias
à implementação do Centro
Regional de Ciências Nucleares do
Nordeste - CRCN/CNEN, cuja
sede fica em Recite - PE.

Entre as ações desenvolvi-
das, destacam-se a revitalização
dabibliotecae a continuidade do
Projeto de Gestão Documental
pela área de Arquivo, por meio do
mapeamento do fluxo
informacional, estruturando o
sistema para a aplicação do
Gerenciamento Eletrânico de
Documentos - GED.

+ Nova Intranet - a

Nova /nb'aztef foi lançada no mês
de agosto, tendo como principais
mudanças as melhorias na
disponibilização das informações,
na navegabilidade e noleiaute da
pagina.

Foi, ainda, aprovado o
Decreto que alterou a estrutura
organizacional do MCT, recriando
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COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

A Coordenação-Geral de Recursos Huma-
nos :: CGRH é responsável pelo desenvolvimento
dos recursos humanos do Ministério, condição
indispensável para as atividades de ciência e
tecnologia. Nesse sentido, trabalha para ser uma
unidade de referência na solução dos problemas,
utilizando-se dos recursos tecnológicos, da ino-
vação e. sobretudo, buscando a satisfação de
seus clientes.

H

H

n

H

H

B

Desenvolvimento do Sistema de Avaliação de
Desempenho (SAGD)
Realização de concurso público e Processo Se-
etivo Simplificado (PSS)

Apoio técnico às empresas estatais
Programa de Capacitação Institucional (PCI)
Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos (PDRH)

Programa de Estágio
Atendimento psícoterápico
Produção do informativo RH Expresso
Programa de Assistência Médico-Hospitalar
Edição do Boletim Gerencíal de Pes-
soa l (BG P)

Atividades desempenhadas:

Instalação do Conselho do Plano de Carreiras
(CPC)

+ Concurso Público -
foi reivindicada e autorizada, junto
ao Ministério do Planeamento,
Orçamento e Gestão, a realização
deconcurso público para prover
2t3 cargos efeüvos do Plano de
Carreiras.

mente, continuidade aos pro-
jetos institucionais. O resultado
foi homologado no mês de de-
zembro e as nomeações ocorre-
rão no ano de 2005.

Ainda em 2004, foram
envidados esforços para obten-
ção da resposta pelo Ministério
do Planejamento do pleito feito
em 2003 para a recomposição
do quadro de pessoal do MCT,
com a criação de l.389 novos
cargos.

O concurso foi realizado
em setembro e promoveu o
fortalecimento do quadro perma-
nente do Ministério , asseguran-
do maior estabilidade funcional e
proporcionando, conseqüente-

Ih'ograma de Ambientação buscou
integração dosnouoscontratados
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Em função da revogação
do decreto Ho 4.l78/02, que
extinguiu os cargos de assistente
e auxiliar de ciência e
tecnologia, de níveis intermediá-
rio e auxiliar,está sendo propos-
ta a criação de l.l3o novos
cargos no Ministério.

+ Capacitação pessoal
- foram realizadas diversas
capacitações,dentro do Plano de
Desenvolvimento de Recursos
Humanos - PDRH, como
mestrados e doutorados em diver-
sas áreas e cursos de nível superi-
or nas áreas de administração,
educação, ciências e informação.

+ Processo Seletivo
Simplificado - PSS - foram
realizadas t47 contratações dos
aprovados no Processo Seletivo
Simplificado, implicando na
alocação detodo o pessoal pelos
perfis profissionais e pelas ne-
cessidades das diversas Unida-
des do MCT, no âmbito dos
projetos.

Visando prover o Ministério
de mão-de-obra especializada
para o desempenho das funções
inerentes à utilização do Sc!/tware
Livre no MCT, foram realizados
vários treinamentos para a
capacitação do pessoalenvolvido
na sua migração, além de propor-
cionar treinamento para 26o
funcionários do MCT em
OpenQÉ©ce.+ Ambientação -

visando promover uma perfeita
integração dos novos
contratados, via concurso público
e PSS, em seus respectivos
ambientes de trabalho, foi
realizado o Programa de
Ambientação, nos dias l7 e i8 de
maio, para expor objetivos,
competências, estratégias,
atividades, além de apresentar a
Estrutura Organizacional do
MCT.

+ í- Feira de Saúde do
Cerrado - voltada para o tema
"Qualidade de Vida", a Feira foi
realizada de 24 a 26 de novembro
e contou, em sua programação,
com a realização de exames de
saúde gratuitos, inclusive
oftalmológicos, vacinações e
palestras, entre outras atividades.
Contou com a participação de,
aproximadamente, mil pessoas.
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COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS LOCiSTtCOS

A .i1l Coordenação-Geral de .:: jIRecursos
Logísticos - CGRL é responsável pelo planejamen-

to, coordenação, execução e controle das diver-
ns atMdades de recursos logísticos, para o aten-
dimento e o suporte das ações administrativas
deste Ministério.

- Serviços de transporte, terceirização,
telefonia, serviços gerais e reprografia

- Aquisição de bens e contratação de
serviços

- Realização de licitações e contratos
- Execução orçamentária e financeira

Execução e controle dos serviços de diárias
e passagens
Administração de material,2:património e
manutenção predial

Atividades desempenhadas:

Execução de obras e serviços de engenharia

+ Conclusão de cons-
trução da sobrelilja no edifí-
cio-sede do Ministério - a

falta de espaço físico estava
sendo um problema crucial para
o MCT. Buscando uma solução
para resolver a situação,toda a
atenção foi direcionada para o
fato da sobreloja ter sido
construída somente em, aproxi-
madamente, 5o% do espaço
disponível.

de unidades alocadas no térreo e
na própria sobreloja, em função
desta construção.

Os trabalhos tiveram início
no mês de junho. Para viabilizá-
los, em termos orçamentários,
foi implementada uma severa
política de diminuição de custos
no dia-a-dia.

+ Ampliação do audi-
tório - foi realizada a ampliação do
auditóüo do M(;l' de 65 para 128
lugares, além da automação dos
serviços de iluminação, ar-condicio-
nado e prdeção de imagens.

Após essa constatação, foi
desenvolvido o projeto de conclu-
são da obra e, paralelamente, foi
providenciado o remanejamento

Obras pisaram melhor q)I'oueitamento dos espaços

8



+ Praça - em atendi-
mento a uma reivindicação dos
servidores, foi iniciada a cons-
trução de uma praça arborizada
na ala leste do edifício-sede,
voltada para a socialização,
além de atuar como área aos
fumantes.

+ Otimização dos
espaços - foram criadas condi-
ções favoráveis para a utiliza-
ção dos espaços, com a
redefinição dosleiautes da
entrada principal, da
Consultoria-Jurídica, da Secre-
taria-Executiva, do Gabinete do
Ministro. entre outros, bem
como novas definições no térreo
e na sobreloja.

i
Plnaça Johamza Doba'eíneJ': local
destinado ao Zazelp e relaxamento
dos sel'uidores

COORDENAÇÃO-GERAL DE GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

À Coordenação-Geral de:IGestão da
Tecnologia da Informação - CGTP compete
o planejamento, coordenação, orientação,
controle. formulação e avaliação de planos
e programas relativos à execução das
atívidades nas áreas de informação e
informática.

- Criação e produção do material gráfico da
Rede Brasil de Tecnologia (RBT)

-ll Desenvolvimento do Sistema de Controle
Estatístícollde Compromissos e Convites,
denominado Sistema Hora H

-ÊIEstudo e elaboração do Sistema de
Gerencíamento do Programa de Avaliação de
Desempenho - SGAD

- Desenvolvimento de formulário eletrõníco para
submissão de projetos do Programa Brasileiro
de Qualidade e Produtividade - PBQP

- Criação e implantação de base de dados de
informações e formulário eletrõnico para o
Portal da Mícroeletrê)nuca

- Desenvolvimento de um sistema de fórum para
a política brasileira de hidrogénio

- Grupo de trabalho e estudos visando à
implementação e utilização de soluções em
SófMare Livre

Ativídadesl : desempenhadas

Instalação de 244 estações de trabalho
novas, resultando assim num total de 916
estações de trabalho interligadas na rede
Avaliação de necessidades e uso efetivo
de diversos programas instalados nas
estações de trabalho
Desenvolvimento $ed implantação 2do
Sistema de Gerenciamento de ,Atividades

SGA

+ Sc!/tware Livre - em
outubro, foi iniciada a migração
dos sistemas em sintonia com as
diretrizes, os objetivos, os
indicadores e as ações prioritárias
definidas no Planejamento
Estratégico do Comitê Técnico de
Implementação de SQ/íware Livre,
no âmbito da Administração
Pública Federal.

A SPOA ficou incumbida de
criar e coordenar internamente
um grupo de trabalho para a
realização de estudos e
avaliações, visando à formulação
deproposta para a
implementação, no ambiente de
produção da rede do MCT, de
soluções utilizando esta
plataforma.
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Para concretização desses
objetivos, foram traçadas estraté-
gias específicas para cada uma das
grandes áreas de atuação: i)
servidores de rede; ii) estações de
trabalho; e iii) aplicações desen-
volvidas em sc!/tware proprietário.
Abaixo, a lista das etapas que
foram concluídas em 2004:

lb).am iniciados os procedimentos
da migração para o se!#twaT-e pior-e

- la Etapa: foram realiza-
dos testes para a escolha das
distribuições a serem
implementadas no MCT, levando-
se em conta o tipo de
licenciamento, facilidade de insta-
lação e customização, segurança,
entre outros;

4a etapa do processo,quetrata do
Projeto de Migração de Progra-
mas Proprietários para Sc!/tware
Lide, como MS Q#ice, MS
OutZook, MS Windows, entre
outros.

+ Solução de
Processam.ento e
Armazenamento Central -
entregue no mês de maio e com
sua operaçãotendoinício a partir
de outubro,após a preparação do
ambiente para sua utilização, o
conjunto de equipamentos cha-
mado de "Solução de
Processamento e
Armazenamento Central" vem
promovendo uma melhor
performance das aplicações já
migradas, bem como garantindo
a disponibilidade dosserviçose
salvaguarda das informações da
instituição. É constituída:

- 2a Etapa: foram avaliados
diversosserviços e aplicações,
levando-se em conta a
escalabilidade, segurança e compa-
tibilidade com a atual infra-estru-
tura de rede; e

- 3a Etapa: foi criada uma

rede-piloto, com domínio próprio,
visando à deâníção de procedimen
tos da migração do ambiente atual
para S(!/íware Livre.

Ainda está por se realizar a

1) de um equipamento de
backup e restore, que visa propor-
cionar uma recuperação rápida de
uma eventual indisponibilidade de
algum serviço, bem como garantir
a salvaguarda das informações da
instituição de forma mais ágil e
eficiente;

2) de servidores de rede de
alto poder de processamento e alta
disponibilidade;e

3) de uma Solução de
Armazenamento de Disco
(SAN), que possibilita armaze-
nar uma grande quantidade de
informações em um ponto cen-
tralizado de alta confiabilidade e
disponibilidade.

Solução de .Ih'ocessamento e
.A7.mazenamento (]entraZ
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nhão queconduziu ospilotospara a
volta deapresentação ao público
era movido a biodiesel.

+ PrQjetos armados
com organismos internacionais
- após publicação da Portaria MCT
n.o n4, em 26 de março de 2004, a
responsabilidade de coordenar os
Prdetos oriundos de Acordos de
Cooperação Técnica Internacional
voltou a ser da SPOA

Abaixo, estão relacionados os
proÜetos fimiados entre o M(;l' e a
UNESCO, e entre o MCI' e o PNUD

UlqESCO

Eduardo ozmpos no lançamento
do .P)'tU) mlza (]ência lllpol#a liácíZ

- Prometo gí4BRA5o65 -
Diretrizes e Estmtégias para Ciência,
Tecnologia e Inovação no Brasil;

A SPOA também realizou
diversas ações extra-regimentais,
ressaltando-se as seguintes:

- PrQjeto gí4BRAzoo3 -
Inovação Tecnológica na Área de
Informação Cientíâca e
Tecnológica; e

+ PrQjeto "Ciência
Importa Faca" - a SPOA foi
responsávelpelacondução do
Pr(feto "Ciência Importa Fácil",
cujafinalidade é proporcionar ao
pesquisador/cientista brasileiro
instrumentos que facilitem e
agilizem a importação de bens
destinados às pesquisas cientíâcas e
tecnológicas por eles coordenadas.

- Prometo gí4BRA2005 -
Criação do Instituto Nacional do
Semi-Árido - INCA; Proposições
para sua Organização
Institucional(projeto ainda não
implementado).

PNUD

- Pnljeto BRA/oo/037
Capacitação e Conscientização
sobre Mudança do Clima.

Esse Projeto veio atender
uma antiga reivindicação da
comunidade científica, oferecendo
diversas vantagens, dentre elas a
isenção de impostos na ordem de
6o% para os pesquisadores (pessoa
física), bem como o aumento do
limite de importação de US$3 mil
para US$io mil.

'+ PrQjeto "Fómnula í"
foi feita a divulgação da tecnologia
nacional no uso do biodiesel como
combusüvel para automotores,
durante a realização do Grande
Prêmio Brasil de Fórmula í, no dia
24 de outubro. Na ocasião, o cami-

Caminhão abastecido com bíodieseZ
h'anspol'tou os pilotos na

uoZta de apresentação do GP BrasíZ
de F], em Inca'lagos 6SP9
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