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MINISTERIO DA CIENCIA E | ECNOLOGIA BSNY 13 de 1b/U//2003

DIARIAS

GABINETE
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO

Reunido com empresas da érea
de automag&o/informéatica no

0859 | Marcelo de Carvalho Lopes p6lo de informética da 12 a 16/06
UNISINOS
Reuni&o conclusiva do projeto
Marina Freitas Gongalvesde | EPS/CDM - Engajamento do
0960 Araljo Setor Privado no Mecanismo de 24225/06
Desenvolvimento Limpo
0962 | Roberto AtilaAmaral Vieira | Reuni&io na UNESCO 24 a29/06
. Assessorar 0 Sr. Ministro em
0963 | Renato Ferreirade Andrade missio oficial 4 UNESCO 24 a29/06
. . . Assessorar 0 Sr. Ministro em
0964 | Guilherme de Aguiar Patriota misso oficial 4 UNESCO 24 a 30/06
0973 | Jairon Nascimento Reunio com o Minisiro da 25 a27/06

Ciénciae Tecnologia
Reunido sobre BRASILTEC
0979 | Débora Maria da Silva Freitas | 2003 — Saldo e Férum de 26/06
Inovagdo Tecnolbgica
Reuni&o com Jodo Ramiz do
Ministério de Minas e Energia

1004 | Mauricio Araujo Rocha Reuni&o com o Sr. Ministro 29 a 30/06

Assessorar 0 Sr. Ministro na
1010 | Renato Ferreirade Andrade | apresentacdo do video do PPA 01 a04/07

0987 [ Marcelo de Carvalho Lopes 27 a 30/06

2004-2007
Assessorar 0 Sr. Ministro em

1011 | Renato de Andrade reunido na Secretaria de Ciéncia 30/06
e Tecnologia

1012 | Renato Viana Soares Acompanhar oS Ministro a 01 a03/07
Macei6

1039 | Marcelo de Carvalho Lopes g?étrg?o no BNDES com o 03 a04/07
111 Reunido da Comissao Gerdl

1071 | Everton Frask Lucero Brasil-Franca 05 a 10/07
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Reunio para apresentagéo da
Rede Brasil de Tecnologia o

1082 | Marcelo de Carvalho Lopes Ingtituto de Estudos de 06 a07/07
Desenvolvimento Industrial
Reuni&o para elaboracdo do
1104 | Ivonice Aires Campos Programa de Biocombustiveisdo | 06 a 08/07
Mato Grosso
. . Coordenar a montagem e
1136 ;?gu,a.noa Maria Soares de desmontagem do estande do 10 a20/07
) MCT e Unidades na 55° SBPC
Participar da Reunido do
L Conselho Binacional do Centro
1145 | Paulo Rogério Gongalves Brasileiro-Argentino de 09 a13/07
Biotecnologia
Organizar amontagem do
1153 | Nivaldo Barros Coelho estande do MCT e Unidades na 10 a 20/07
55° SBPC
GABINETE — Colaborador es Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Assessorar 0 “Seminério sobre a
0933 [ Claudia Rejane Soares Fome: um Tributo a Josué de 17 a19/06
Castro”
Organizar amontagem e
1137 | Maria Solange Vasconcelos | desmontagem do estande do 10 a 20/07
MCT e Unidades na 55° SBPC
CONJUR
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
6° Encontro de Propriedade
1047 | Helena de Carvaho Fortes Intelectual e Comercializagdo de | 06 a09/07
Tecnologia
1068 | Osiris Azevedo Lopes Neto E?S:ao com o Presidente da 04 a 05/07
Reunido da Comisséo de
1079 | Marta Maria Guimaraes Sindicanciainstituida pela 10 a11/07
PortariaMCT n° 66/2003
Reuni&o da Comissdo de
1080 | Evilazio Viana Santos Sindicanciaingtituida pela 10a11/07
PortariaMCT n° 66/2003
Reunido da Comissdo de
1081 | Marialnez Soares Abdala Sindicanciainstituida pela 07 al11/07

PortariaMCT n° 66/2003
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Prestar declaracOes perante a
comissdo de sindicancia

1092 | Mércio Paulo Maia Tavares instaurada pela Portaria MCT 1P 11/07
66/2003
Seminario de Verdo em Portugal
- com o tema “ Regulacéo,
1100 Osiris de Azevedo L opes Concorréncia e Prote¢éo do 09 a 20/07
Neto .
Consumidor, no Contexto
Europeu e Latino-Americano
SEXEC
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Encontro Nacional dos
0797 | Wanderley de Souza Académicos 203 04 a 05/06
Reunido do Comité Gestor da
0966 | Félix Andrade da Silva Plataforma Tecnol égica do 26 a27/06
Sudoeste de Goiés
Reunido na CNEN sobre a
0977 | Luiz Alberto Horta Barbosa | viabilidade de Cooperagéo 26 a27/06
Brasil/Alemanha
. Reunido na CNEN sobre a
0g7g | Francisco Cleodato Porto | i iyi e de Cooperagio 26 227/06
Coelho .
Brasil/Alemanha
Paulo Afonso Bracarense Reuni&o de trabalho com o
0982 Secretério de Estado de Ciéncia e | 26/06 a 02/07
Costa . .
Tecnologia do Parana
S Seminério de Avaliagdo de
0983 E‘fw”;r‘cj;’ngomem de Siqueira | 2o des de Pesquisa Cooperativa | 17 222/03
BR(RECOPE-RJ) — UK (HFCE)
0984 | José Seixas Lourenco Discusséo do Projeto Espacial 25 a 30/06
Substituir o prof. Wanderley de
. N Souza na Reunido Ordinariada
0988 | Jorge Almeida Guimaraes Regional Sul do Férum Nacional 26 a 30/06
de Pré-reitores
> — .
0989 | Wanderley de Souza él ,\?ggse' ho Administrativo da. | 506 4 01/07
Gloria Beatriz Monteiro Reuni&o sobre o Arranjo
0992 Nogueira da Gama Produtivo de Rochas 30/06 201/07
Organizacdo da Coordenagdo do
0993 | LanaMagali Pires Programa de Seguranca 29/06 a 06/07
Alimentar
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José Domingos Gonzalez

“Reunido Informal sobre Acdes

0998 | . Futuras na Areade Mudancado | 28/06 a 06/07
Miguez o o
Clima’ em Toquio
1014 | José Seixas Lourencgo 1° Conferéncia Estadual de C&T | 04 a05/07
s Participar de reuni&o de trabal ho
1015 | José Seixas Lourenco CIPCTAM VIRTUAL 02 a04/07
Palestrar a Conferéncia“Ciéncia
1026 | Aldo Maavasi Filho e Inovac&o no controle dés 02 a03/07
pregas. insetos e estéreis’
. Reuni&o preparatoriacom A
10p7 | Francisco Cleodato Porto | oppy 7SS para discussio 03 a04/07
Coelho -
sobre 0 acordo Brasil/Alemanha
Reunido preparatériacom A
1028 | Luiz Alberto HortaBarbosa | CARL ZE1SS paradiscussio 03 a04/07
sobre 0 acordo sobre o acordo
Brasil/Alemanha
Reunido do Comité do Fundo
1033 | Flavio Favade Moraes Setoria de Infra-estrutura da 03/07
FINEP/RIO
Paulo Afonso Bracarense Il Painel — Centro de Exceléncia
1037 Costa e a Politica de Descentralizagdo 02/07
dos Recursos de C& T no Brasil
Assinatura dos Convénios na
1040 | Wanderley de Souza FAPERJ 02 a07/07
o Visitaa Secretariade C&T do
1053 | José Seixas Lourenco Estado de Minas Gerais 09/07
Reunido do CTINFRA edo
1052 | Aldo Pinheiro da Fonseca CTVERDE E AMARELO na 03/07
FINEP
. e Forum Nacional Secretérios de
1059 | Clélio Campdlia Diniz C&T do MCT 07/07
. Reunido de validacdo de
1146 | Ricardo Gattass PPA/MCT 09/07
SEXEC — Colaborador es Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0967 | Félix Andrade da Silva Representar o MCT, no CONPI 24/06
Reunido Técnicadas
0997 | Félix Andrade da Silva Plataformas/APL’s do Mato 29/06 a 02/07

Grosso do Sul
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Il Painel — Centros de Exceléncia

1041 | Félix Andrade da Silva e a Politica de Descentralizagdo 02/07
dos Recursos de C& T no Brasil
1089 | Félix Andrade da Silva Seminario Goiano sobre 07 209/07
Tecnologia e Inclusdo Social
1090 | Olanise Santos Seminario Goiano sobre 07 208/07
Tecnologia e Inclusdo Social
Reuni&o com o Secretario de
. , : C&T do Espirito Santo e
1091 | Eriberto Jo"se Rodrigues representantes do Comité Gestor 06 a 09/07
deAPL’s
CTNBIio
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
68° Reunido da Comissao
0953 | Lauro Domingos Moretto TécnicaNacional de 24/06
Biosseguranga— CTNBIo
68° Reunido da Comissao
0954 | Aron Jurkiewicz TécnicaNacional de 24/06
Biosseguranga— CTNBIo
1062 Sonl_a_l\/lana de Assuncgéo Reur_nao do Anteprojeto de Lei 03 2.04/07
Macieira de Biosseguranga
1063 | LiciaMasautti de Almeida | ReUni@o doAnteprojetodeLel | 35 o407
de Biosseguranga
1064 E(_jm |zaPereirade Farias Reur_uao do Anteprojeto de Lei 03 2.04/07
Dias de Biosseguranga
1065 | Glaci Terezinha Zancan Reunido do AnteprojetodeLel | 3, 5407
de Biosseguranga
1072 | Ricardo Ribeiro dos Santos Reur_uao do Anteprojeto de L&l 04/07
de Biosseguranga
1073 Jodo _Roberto Oliveirado Reur_uao do Anteprojeto de Lei 04/07
Nascimento de Biosseguranga
1075 | Aluizio Borem Reunido do AnteprojetodeLel |, 5507
de Biosseguranga
1077 | Aron Jurkiewicz Reunido do Anteprojeto de L&l 04/07
de Biosseguranga
1097 | Adailton Toméz da Silva 68° Reunido da CTNBio 08 a10/07
1121 | Liana Brentano 68° Reunido da CTNBio 09 a10/07
1122 | Aron Jurkiewicz 68° Reunido da CTNBIio 09 a10/07
1104 | EdnilzaPeréiradeFarias | g0 poynizg da CTNBIO 09 a10/07

Dias

10
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1128 | José Oswaldo Siqueira 68° Reunido da CTNBio 08 a10/07
1131 | Lauro Domingos Moretto 68° Reunido da CTNBIio 09 a 10/07
CTNBio — Colaboradores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
1066 | Helga Winge Reunigo do Anteprojeto de Lei| 3, 007
de Biosseguranga
1074 | Shaker Earah Reur_uao do Anteprojeto de Lei 04/07
de Biosseguranga
1076 Archi _med&c José Stiebler Reur_uao do Anteprojeto de Lei 04/07
Pedreira de Biosseguranga
1095 | Y eraLuciaimperatriz 68° Reunido da CTNBio 08 a10/07
Fonseca
1120 | Walter Calli 68° Reunido da CTNBio 09 a 10/07
1123 | Archimedes Jose Stiebler | go0 po iz da CTNBIO 09 a10/07
Pedreira
1129 | TANaMariaAradjo 68° Reunido da CTNBio 09 a 10/07
Domingues Zucchi
1130 [ Marco Antonio Zago 68° Reunido da CTNBio 09 a 10/07
1132 | AnaClaraGuerrini 68° Reunido da CTNBio 08 a10/07
Schenberg
1133 | Vania Moda-Cirino 68° Reunido da CTNBio 09 a10/7
1134 | Gloverson Lamego Moro 68° Reunido da CTNBIio 09 a 10/07
SECUP
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Acompanhar o Secretério
0892 | Carlos Alberto da SilvaLima | Executivo em reuni®es com 0s 15 a 16/06
diretoresdo INT
Acompanhar o Secretério
0980 | Carlos Alberto da SilvaLima | Executivo em reuni®es com 0s 25/06
diretoresdo INT
0981 Mans_a Brascher Basilio Reunido com os Diretores das 22 223/06
Medeiros UP's
1003 | Peter Mann de Toledo Reunigo do MCT e MMA sobre 30106
Desmatamento da Amazénia
. . Cerimonia de posse do
1070 | Carlos Alberto da SilvaLima presidente da CNEN 04 a07/07

11 nfranef met aov br



MINISTERIO DA CIENCIA E | ECNOLOGIA BSNY 13 de 1b/U//2003

1° Reuni&o do Grupo de traba ho
i . do Centro de Pesquisas
1108 | Carlos Alberto da SilvaLima Meterol 6gicas da Universidade 08 al11/07
Federal de Pelotas
L Gcia Gragas Santana da 11° Expociéncia da 55° Reunido
1121 gva Anual da SBPC 12a19/07
) 11° Expociéncia da 55° Reuni&o
1113 | Ronaldo Almeida Anual da SBPC 13 a19/07
. . . 11° Expociéncia da 55° Reuni&o
1114 | José de Almeida Ricardo Anual da SBPC 12 a19/07
Alexandre Méllo de Paula 11° Expociéncia da 55° Reuni&o
1150 gva Anual da SBPC 13a18/07
- 11° Expociéncia da 55° Reuni&o
1116 | Ana Lucia Mendes Anual da SBPC 12 a19/07
! 11° Expociéncia da 55° Reunido
1117 | Simone Santana Franco Anual da SBPC 13 a19/07
, , 11° Expociéncia da 55° Reunido
1118 | Rita Rocha Juliano Anual da SBPC 13 a19/07
Maria Angela Rodrigues 11° Expociéncia da 55° Reuni&o
1126 pyjlista Anual da SBPC 12a19/07
Carlos Alberto P. C. de O. Montagem e exposi¢do do Stand
47 Torres do LNA na55° SBPC 12a19/07
N Montagem e exposi¢do do Stand
1148 | Vera Pinheiro do MAST na55° SBPC 12 a19/07
1149 | MariaCristinadeLimaPerez | ooy, i da 550 SBPC 13 a16/07
Marcal
SEPIN
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Reuni&o na Secretaria de Estado
0985 | Roberto Pinto Martins de Ciénciae Tecnologiae 26 a27/06
Educacéo Superior
. : Relatério de prestagdo de contas
1008 | Antenor César Vanderlel 2002, na empresa ABINEE e na 01/07
Corréa )
Siemens
Visita Técnica as entidades de
1024 | Henrique de OliveiraMiguel | investidores em microeletrénica 02 a03/07
juntamente com o BNDES
6° Encontro de Propriedade
1093 | LuziaMaria Mazzeo Intelectual e Comercializagdo de | 07 a20/07
Tecnologia

17 nfranef met aov br
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Reuni&o de acompanhamento do
estudo do Consdrcio

Leitdo

Limpeza Urbana de BH

1099 | Henrique de OliveiraMiguel | ATKearney/IDC/Azevdo Sette 08/07
para atracéo de investidores em
microel etrénica
SEPTE
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0948 | Ricardo Simdes Sales I11 Forum de Energia Limpa 23 a24/06
0951 | Ivonice Aires Campos I11 Forum de Energia Limpa 23 a24/06
, Reunido do Conselho Consultivo
0959 | Luiz Blank UL do Brasil Certificacdes 24/06
Beto FerreiraMartins Bionegécios paraa Américado
0969 V asconcelos Sul — Evento Amsud Pasteur 24 226/06
. . Exposi¢éo Técnicade
0972 grl?\rl]gfgo Frederico S. de horticultura, cultivo protegido e 20/06
culturas intensivas— HOTITEC
. Aberturado férm “Internet em
0976 | Arthur Pereira Nunes IBEOAMERICA 2003" 25 a 30/06
0990 | Ivonice Aires Campos Reunido Petrobras Distribuidora 27106
- Reunido sobre “ Arranjos
0991 | Elzivir Azevedo Guerra Produtivos em Pegméticos’ 30/06 a 01/07
1005 | José Humberto Nozela ,\R/Ieg?'ao do GT de Inovagao, no 24 a 26/06
José Luis Quadro de Reuni&o do GT de Inovag&o, no
1006 Magalhdes MCT 24 a 26/06
. . 26° Reunido Ordinariado Comité
1034 | Lea Contier de Freitas Brasileiro de Metrologia (CBM) 03/07
José Luis Quadros de Reunido do MCT sobre o Grupo
1043 Magalhdes de Trabalho de Inovagéo 03 204/07
Cléaudio Eduardo da Costa Reunido do GAT-CT-ENERG e
10461 yigice CT-PETRO 03a04/07
~ . . Reunido do GAT-CT-ENERG e
1049 | Jodo Valetim Bin CT-PETRO 03 a04/07
Beto FerreiraMartins Reunido do Fundo Verde
1050 V asconcelos Amarelo — FINEP 03/07
Erancelino José Lamy de Reunido do Funso Verde
10541, ,. Y Amarelo, Energia e Petr6leo na 03/07
Miranda
FINEP
1057 Sanderson Alberto Medeiros | Reunido na Secretaria de 06 207/07

12
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. . : 6° Encontro de Propriedade
1058 | MaVIIn Pexoo daSiva | yelectual e Comercializaggo de | 07200107
J Tecnologia
1060 | Reinaldo Fernandes Danna Reunido com a FINEP-RJ 07 a08/07
. . Reunido do Grupo de Trabaho
1088 E/Ir?rna(;eczjl;no Jose Lamy de Franco-Brasileiro de Cooperagdo | 05 a09/07
Cientifica
1094 | SO0 T eraraManing Reunio com a FINEP-R] 07 209/07
SEPTE — Colaboradores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0986 | Lenardo Ham Elaboragdo doPlanode C&T | 5/06 5 03107
integrado com agbes do MCT
SEPCT
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0934 | Gilberto Fernandesde s | £omMvado MinISroRoberto 14 51406
Maria Regina Vasconcel os Reuni&o dos Coordenadores dos
0941 Barbosa Sitios do PELD 22:224/06
Guilherme de Miranda Reuni&o dos Coordenadores dos
0942 | \1ourzo Sitios do PELD 22 a25/06
Antonio Alberto Jorge Farias | Reuni&o dos Coordenadores dos
0943 | Cagtro Sitios do PELD 2222606
L o Reuni&o dos Coordenadores dos
0944 | Flavio Jesus Luizéo Sitios do PELD 22 a24/06
5° Reunido de trabalho do
0955 | Saul Zardo Filho Comité de Plangjamento de 24 a 26/06
Resposta
! 5° Reunido de trabalho do
0956 E"Z‘)“'Se?r?m Pimentel Comité de Plangjamento de 24 a.26/06
9 Resposta
5° Reunido de trabalho do
0957 [ Marciley Cartaxo da Costa Comité de Plangjamento de 24 a 26/06
Resposta
0994 | Fébio de OliveiraPedrosa | Porticipar dasecdo Nacional | 55,6, 51/07
Brasileirado CBAB
~ . . Participar da Se¢do Nacional
0996 | Jodo Antonio Pegas Henrique Brasileirado CBAB 30/06
1013 | Jodo Vianei Soares Reunido do GEOMA 02 a05/07

14
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Reunido de Coordenagéo do

1018 | Carlos Roberto Brandao MNAT 02 a03/07

1019 | Leandro Salles Reunido de Coordenagao do 02 a03/07
MNAT

- Reunido de Coordenagéo do

1020 | Sérgio Alex MNAT 02 a03/07

1021 | Marlene Barbosa Reunido de Coordenagao do 02 a03/07
MNAT

1022 | Marcos Tavares Reunido de Coordenagao do 02 a03/07
MNAT

1025 | Olaf Herman Hendrik Mielke mj/'l'?." de Coordenacao do 02 203/07

1030 | Ariane Peixoto Reunido de Coordenagao do 02 a03/07
MNAT
Reunido na FINEP e visita

1032 | Judith Feitosa técnica a Universidade Ferderal 03 a08/07
do Ceard

1042 | Ana Licia Delgado Assad ng?’ do Conselho Binacional | g 5 1407

1045 | Ivon Palmeira Fittipal di Reuni&o na FINEP 03 a07/07

Palestrar no Simposio
1056 | AnaLucia Delgado Assad GENOPAR, o Programa Genema | 06 a 08/07

do Parana

1067 | Gilberto Fernandes de Sa Reunido na UPFE 03 a07/07
Representar o MCT na Reunido

1087 | Maria Luiza Braz Alves de Instalagdo da Comissdo 06 a 08/07

Nacional de Jardim Botanico

SEPCT - Colaboradores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO

Reunido de Coordenagéo do

1016 | Lidiamar Albuquerque MNAT 02 a03/07
1017 | Vanderlei Perez Canhos ,\Rﬂ?\:g'.?o de Coordenaczo do 02 a03/07
1038 | Carlos Santos de L ucena ,\Rﬂeﬁz\'?o de Coordenacéo do 02 a03/07
. . Seminério dos Hospitais no
1098 Ei?hrgl ro Freitas de Sales Memoria da Faculdade de 08 a12/07
Medicinada UFBA

1R nfranef met aov br
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SETIS
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0907 | Ruy Barbosa Correa Reur_nao da FINEP no Rio de 15 a22/06
Janeiro
Assigtir aula da experimentoteca
evisitar o Centro de Divulgagéo
1007 | Ruy Barbosa Correa Cientifica Cultural — CDCC — 01 a02/07
USP
1051 | Ruy Barbosa Correa Visitar o Governo do Estado de | 3, 57/7
Alagoas
1152 | Marjorie de LimaPinho Participar da55° SBPC 12 a19/07
SPOA
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Angela Maria Cavalcante Workshop GESITI realizado pelo
0952 Buarque CeanPRA 25 a29/06
. . Plano Integrado de C& T
1001 | Jocelino Francisco de Governo de Mato Grosso do Sul | 29 230/06
Menezes
eMCT
Reuni&o na Secretaria de Ciéncia
1002 | Rivaldo Santos Machado | € | &cnologiado Estadio de 30/06 a01/07
Algoas sobre Programa de
Regionalizacdo
SPOA — Colaboradores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Apoiar o Subsecretario na
. . . preparacéo de reunido do Grupo
0824 [ Nilzo Lima Junior de Trabalho para elaboracgo da 09 a 13/06
Rede de Gestéo Integrada
. . Representar o Sr. Ministro em
0950 | Jocelino Francisco de Seminério no Estado de 17 a21/06
Menezes
Pernambuco
Fazer diagnéstico do Programa
0974 | Luiz Eduardo Alves de Oliva | de Capacitagdo Institucional — 25 a 26/06
PCI
Montagem e Suporte dos
1150 | Rodrigo Lamounier Costa Equipamentos de 10 a 18/07
Microinformética no SBPC
. . Montagem e Suporte dos
1151 ;Ti/‘fo dosReisBarcelos | £ ihamentos de 10 2 18/07
Microinformética no SBPC
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ATOSDO GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N°438, DE 8 DE JULHO DE 2003

O Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, no uso da sua competéncia e
considerando o disposto na Medida Provisoria n° 2.174-28, de 24 de agosto de 2001,
publicada no Dié&rio Oficial daUnido em 25 de agosto de 2001, resolve:

Reverter, a pedido, a partir de 15 de junho de 2003, a jornada de trabalho para 8
horas diarias e 40 horas semanais, com remuneracdo integral, do servidor CARLOS
CRISTIANO LEMOS DIAS, ocupante do cargo de Assistente em Ciéncia e Tecnologia,
Classe Assistente 1, Padrdo Il, Matricula SIAPE n° 1070101, do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia deste Ministério (Processo n° 01280.000387/00-76).

ROBERTO AMARAL

PORTARIA N° 483, DE 16 DE JULHO DE 2003

O Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, no uso de suas atribuicfes, e tendo
em vista o disposto no Art. 3° do Decreto N° 4.724, de 9 de junho de 2003, resolve:

Art. 1° Proceder a0 apostilamento, na forma dos Anexos, das portarias de
nomeagcdo dos servidores ocupantes de cargo em comissdo, do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS, no &mbito da Administraggo Central deste Ministério.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de
Servico do MCT.

ROBERTO AMARAL

APOSTILAMENTO

Ficam apodtiladas as Portarias abaixo indicadas, para considerar o servidor
investido no cargo em comisséo, neste Ministério, na forma do Decreto n° 4.724, de 9 de
junho de 2003, publicado no Dié&rio Oficial da Uni&o de 10 subsequente.

SITUAGAO ANTERIOR SITUAGAO ATUAL
NOME CA ¢

CARGO | NiveL | Doc. | bou CARGO [ NiVEL

SECRETARIA DE POLITICA DE INFORMATICA E DE TECNOLOGIA

Francelino José Lamy de Secretario | 101.6 | Portaria64/03 | 28.01.03 | Secretario | 1016
Miranda Grando

Assessor

Laura Cristina Lima Caland Assessor 102.3 | Portaria481/00 | 24.08.00 Técnico 102.3
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LuziaMaria Mazzeo Assistente | 102.2 | Portaria276/96 | 02.01.96 | Assistente | 102.2

Francisco Eloi dos Santos Assistente 102.2 | Portaria443/00 | 23.08.00 | Assistente | 102.2

COORDENACAO-GERAL DE POLITICASSETORIAS

Beto FerreiraMartins Coordenador- . Coordenador

Vasconcelos Geral 101.4 | Portaria320/03 | 09.06.03 ~Geral 101.4

Claudio Eduardo da Costa Jidice | Coordenador | 101.3 | Portaria263/01 | 11.07.01 | Coordenador | 101.3

COORDENAQZ\O-GERAL DE | NOVAC;AO E COMPETITIVIDADE

Reinaldo Fernandes Danna Coogg'rf‘aaldor' 1014 | Portaria233/01 | 12.06.01 Co‘fg’?j"or 101.4

José Antonio Silvério Coordenador | 101.3 | Portaria236/01 | 12.06.01 | Coordenador | 101.3

José Heringue de Lima C. Coordenador | 101.3 | Portaria226/02 | 08.04.02 | Coordenador | 101.3

Dieguez Barreiro

Luiz Blank Coordenador | 101.3 | Portaria498/92 | 12.08.92 | Coordenador | 101.3

.'Jz?xalzosco de Carvalho Lima Coordenador | 101.3 | Portaria24/93 | 04.03.93 | Coordenador | 101.3

COORDENACAO-GERAL DE POLITICASTECNOLOGICA INDUSTRIAL

Reinaldo Dias Ferraz de Souza Coogj:rnailador- 101.4 | Portaria232/01 | 12.06.01 Coc_)gjeern;d o1 101.4

L éa Contier de Freitas Coordenador | 101.3 | Portaria271/02 | 23.04.02 | Coordenador | 101.3

Eliana Qardoso Emediato de Coordenador | 101.3 | Portaria235/01 | 12.06.01 | Coordenador | 101.3

Azambuja

l’\\lﬂ(z)aé)l/]gir:;axoto daSilva Coordenador | 101.3 | Portaria225/95 | 01.11.95 | Coordenador | 101.3

COORDENACAO-GERAL DE POLITICASDE INFORMATICA

Hamilton José Mendes da Silva Ch_ef_e~d N 101.2 | Portaria408/94 | 29.11.94 Chefefi € 11012
Divisdo Divisdo

COORDENAQZ\O-GERAL DE SOFTWARE, SERVICOSE APLI CA(;OES E INCENTIVOS

. Coordenador- Portaria Coordenador

Antenor César Vanderley Correa Geral 101.4 1007/00 26.12.00 Geral 101.4

Célia Josdli do Nascimento Chefede | 1015 | portaria120/93 | 09.07.03| C&fe€de | 1415
Divisdo Diviséo

Pilade Baiocchi Neto Chefede | 1015 | portariado7/04 | 20.11.04| CPef€de | 1415
Divisdo Diviséo

APOSTILAMENTO

Ficam apostiladas as Portarias abaixo indicadas, para considerar o servidor lotado
no Instituto Nacional de Tecnologia deste Ministério, investido no cargo em comissdo, na
forma do Decreto n° 4.724, de 9 de junho de 2003, publicado no Diério Oficial da Unido

de 10 subsequiente.
NOME SITUAGAO ANTERIOR SITUAGAO ATUAL
CARGO | NiveL | Doc. | bou CARGO [ NiVEL
COORDENAGAO-GERAL DE ADMINISTRAGAO
José Eduardo Sallibi Chefede | 141 5 | Portaria124/96 | 26.02.96 | SNf€de | 1015
Divisdo Divisdo
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APOSTILAMENTO

Ficam apostiladas as Portarias abaixo indicadas, para considerar o servidor lotado
no Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia deste Ministério, investido no cargo em
comissdo, na forma do Decreto n° 4.724, de 9 de junho de 2003, publicado no Diério
Oficial daUni&o de 10 subseqiiente.

NOME SITUACAO ANTERIOR SITUACAO ATUAL
CARGO NiVEL Doc. DOU CARGO NiVEL
Valcicléia Sarquis Celestina Chefede | 1015 | portaria10/00 | 17.00.00| SPf€de | 1415
Divisdo Diviséo
RETIFICACAO

No Apostilamento publicado no Boletim de Servigo n° 12/2003, de 02 de julho de
2003, Pagina n° 14, referente a Portaria n° 380, de 02 de julho de 2003. Onde se L&
Renato Vianna Soares Leia-se: Renato Viana Soares.

No Apostilamento publicado no Boletim de Servigo n° 12/2003, de 02 de julho de
2003, Péginan® 14, referente a Portaria n® 380, de 02 de julho de 2003. Onde se Lé&: Paulo
Marcos Castro Rodipiano de Oliveira Leiase: Paulo Marcos Castro Rodopiano de
Oliveira

No Apostilamento publicado no Boletim de Servigo n° 12/2003, de 02 de julho de
2003, Pagina n° 16, referente a Portaria n® 380, de 02 de julho de 2003. Onde se L&
Fernando Freitas de Melo Leia-se: Fernando Freitas Melo.

ATOS DA SUBSCRETARIA DE PLANJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO

PORTARIA N° 81, DE 10 JULHO DE 2003

O Subsecretério, Substituto, de Plangamento, Orcamento e Administragdo do
Ministério Da Ciéncia e Tecnologia, no uso das atribui¢des que Ihe confere o item VI,
do artigo 1° da Portaria n° 166, de 16 de abril de 2003, e considerando o disposto no
inciso | do art. 36, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova redacdo dada
pelaLe n°9.527, de 10 de dezembro de 1997, resolve:

Remover, ex-officio, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais para o Instituto
Naciona de Pesquisas da Amazonia, o servidor ANTONIO OCIMAR MANZI,
Pesguisador, Classe Pesquisador Titular, Padrdo 111, Matricula SIAPE n° 0664654
(Processo n° 01200.002408/2003-83).

RIVALDO SANTOS MACHADO
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PROCESSO N° 01200.002104/2003-16

INTERESSADA: MARGARIDA MARIA PION DA ROCHA PARANHOS
ASSUNTO: Licenca por Motivo de Afastamento do Conjuge

DESPACHO : Defiro a Licenca por Motivo de Afastamento do Cénjuge a servidora
MARGARIDA MARIA PION DA ROCHA PARANHOS, Matricula SIAPE n° 0404658,
ocupante do cargo efetivo de Analista em Ciéncia e Tecnologia, Classe Sénior, Padréo |11,
lotada neste Ministério, a partir de 15.08.2003 por tempo indeterminado, nos termos do §
1° do art. 84 daLei n°8.112, de 1990.

PROCESSO N2 01300.000397/00-8

INTERESSADO: RENATO SANTANA

ASSUNTO: Licenga I ncentivada sem Remuneragéo

DESPACHO: Defiro a prorrogagéo da Licenca Incentivada sem Remunerag8o ao servidor
RENATO SANTANA, ocupante do cargo de Assistente em Ciéncia e Tecnologia, Classe
Assistente 3, Padr&o |11, matricula SIAPE n° 0671655-5, lotado no Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas deste Ministério, no periodo de 1°.07.2003 a 30.06.2006, por 3 (trés)
anos, nos termos da Medida Provisdria n® 2.174-28, de 24.08.2001, publicada no DOU de
25.08.2001, e Portaria Normativan® 7, de 24.08.99, publicada no DOU de 25.08.99.

RIVALDO SANTOSMACHADO

ATOSDA COMISSAO INTERNA DO MCT

PORTARIA N°2, DE 1 DE JULHO DE 2003

O Presidente da Comissdo Interna, instituida pela Portaria MCT n° 139, de 3 de
abril de 2003, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 3°, da mesma Portaria, e
considerando o que dispbe o § 2° do art. 2° do Regimento Interno da Comissdo Interna,
aprovado pela Portaria n° 63, de 30 de maio de 2001, e ainda a Portaria Cl n° 01,
publicadano BSn° 11, de 16 de junho de 2003, resolve:

Art. 1° Designar MARIA CANDIDA DRUMOND MENDES BARROS,
servidora do Museu Paraense Emilio Goeldi, como membro suplente representante da
Instituicdo para complementar 0 mandato de que trata o inciso | do art. 1° da Portaria n°
73, de 18 de setembro de 2002.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de
Servigo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

RIVALDO SANTOSMACHADO
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ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOSLOGISTICOS

PORTARIA N° 36, DE 2 DE JULHO DE 2003.

O Coordenador Geral de Recursos Logisticos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria n° 62, do dia
16/05/03, publicada no Diario Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista o
disposto no artigo 67, daLei n° 8.666/93, resolve:

| - Designar JOSE CARLOS MARIN MESQUITA, CPF n° 145.488.95191,
SIAPE 0662756, Assistente em Ciéncia e Tecnologia, lotado na Divisdo de Servigos
Gerais - DSG, para acompanhar e fiscalizar a execugdo do Contrato n® 02.0011.00/2003,
mantido com a Empresa Brasil Telecom S/A, e nos impedimentos legais seu substituto
PAULO ROCHA DA SILVA, CPF r° 010.495.421-34 SIAPE 659732, Chefe da Divisdo
de Servigos Gerais.

Il - Esta Portaria entraem vigor a partir desta data.

NILZO LIMA JUNIOR

PORTARIA N° 37, DE 8 DE JULHO DE 2003.

O Coordenador Geral de Recursos Logisticos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da competéncia que |he foi subdelegada pela Portaria n° 62, do dia
16/05/03, publicada no Di&rio Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista o
disposto no artigo 67, daLe n° 8.666/93, resolve:

| - Designar NIVALDO BARROS COELHO, CPF n° 428.389.751-53, Mat.
SIAPE 8778965, Assessor, lotado na Assessoria de Comunicacdo- ASCOM, para
acompanhar e fiscalizar a execu¢do do Contrato n° 02.0022.00/2002, mantido com a
Radiobras - empresa de Comunicagdo S/A, e nos impedimentos legais sua substituta
MARLUCE MUNIZ SILVA, CPF n° 342.613.541-87, Mat. SIAPE, 0662202, Secretaria,
lotada na Assessoria de Comunicagéo - ASCOM.

Il - Ficarevogada a Portaria n® 13 de 10 de abril de 2003

[11 -Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

NILZO LIMA JUNIOR
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ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOSHUMANOS

REFERENCIA: PROCESSO N° 01200.002437/2003-45

INTERESSADO: ADAO BENVINDO DA LUZ

ASSUNTO: Isencdo de PSS

DESPACHO: Autorizo a isencdo do Plano de Seguridade Social - PSS, ao servidor
ADAO BENVINDO DA LUZ, Pesquisador Titular 111, Matricula SIAPE n° 0672031,
lotado no Centro de Tecnologia Mineral, da estrutura deste Ministério, a contar de 14 de
maio de 2003, de acordo com o art. 4° da Lei n°9.783, de 28.01.99.

MARIA DALVA DEOLIVEIRA SILVA

ATOSDO INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMAGAO EM CIENCIA E
TECNOLOGIA

PORTARIA N°7, DE 27 DE JUNHO DE 2003

O Diretor do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia, nomeado pela Portaria N° 1044, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica de 10/06/2003, publicada no DOU de 11/06/2003, no uso das atribui¢des que
Ihe foram conferidas pela PortariaddMCT n° 425, de 15/07/2002, e tendo em vista o
disposto no art. 8°, inciso H, alinea "a" do Regimento Interno do IBICT, aprovado pela
PortariadMCT n° 732, de 14/11/2002, publicada no Diério Oficia da Unido de 20/1
1/2002, bem como a orientagdo contida no MEMO/CIRC/MCT/SECUP No. 290, do Sr.
Carlos Alberto de Lima, Secretério Adjunto da SECUP, resolve

Art. 1°. Constituir Comissdo de Eleicdo para realizacdo de pleito para a indicagéo
dos membros do Conselho Técnico-Cientifico do IBICT, previstos no inciso Il do Art. 8°.
de seu Regimento Interno.

Art. 2°. Designar 0s seguintes membros para compor a referida Comisséo:

- Hélio Kuramoto - presidente;

- LigiaMaria Café de Miranda;

- Ludmila Maria Batista de Brito Ribeiro.

Art. 3°. Poderdo votar os integrantes do Quadro Permamente das Carreiras de
Pesquisa em Ciéncia e Tecnologia e de Desenvolvimento Tecnolégico, na forma da
alinea"a’, inciso |1, art. 8° do Regimento Interno.

Art. 4°. A eleicdo ocorrera dia 05 de agosto de 2003, no horario de 09:00 as
17:00 horas, no Auditério do Edificio Sede do IBICT, localizado no SAS Quadra 05
Bloco H, Lote 06 - Sobreloja, para os servidores lotados em Brasilia/DF e a Rua Lauro
Muller 455, na Coordenacdo de Ensino e Pesquisa, para os lotados na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ.

Art. 5°. Os eleitos compordo lista triplice, que serd encaminhada ao Sr. Ministro da
Ciéncia e Tecnologia para efetivagdo com membro do Conselho Técnico Cientifico deste
Ingtituto.
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Art. 6°. A Comissdo de Eleicdo deverd concluir seus trabalhos e apresentar a lista
contendo os nomes dos membros eleitos a esta Diretoria, até o dia 12 de agosto de 2003.
Art. 7°. Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicac&o.

NILSON LEMOSLAGE

PORTARIA N° 8, DE 27 DE JUNHO DE 2003

O Diretor do Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia — IBICT,
no uso de suas atribuicdes que Ihe confere o artigo 1°. incisos XVII e XVIII da Portaria
MCT 425, de 15/07/2002, resolve

Art. 1°. Constituir Comissio encarregada da conducdo de Sindicancia objetivando
apurar o desaparecimento de componentes e equipamentos de informética pertencentes ao
IBICT/POP-DF.

Art. 2°.. Designar paraintegrar a referida Comissio os servidores abaixo

- Evilazio Viana Santos — Presidente

- Almerita Ferreira dos Santos Saboia

- Alceste Vilela Junior

Art. 3°. O Presidente da Comissdo poderd convocar servidor, do quadro
permanente do Ingtituto, ou designar um de seus membros para efetuar os servigcos de
secretaria

Art. 4°. A Comissdo terd o prazo de 30 dias, contados de sua instalagdo, para
conclusdo dos trabalhos e apresentacdo do relatdrio final.

NILSON LEMOS LAGE

PORTARIA N° 9, DE 1 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Ingtituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia - IBICT no uso de suas
atribuigBes regimentais conforme Portaria Ministerial n°732, de 14 de novembro de
2002, resolve:

Art. 1° - Constituir comissdo para redlizar estudos com o objetivo de integrar o
programa Informagdo e Comunicag@o para Ciéncia e Tecnologia - PROSSIGA, nas
atividades rotineiras deste Instituto dimensionando-o a estrutura do IBICT e
adequando seus custos aos recursos orgamentarios e financeiros disponiveis.

Art. 2° - Designar os especialistas abaixo relacionados para, sob a
coordenagéo do primeiro, executar a demanda:

Carlos Henrique Marcondes AlmeidaMércio Ellery Girdo Barroso L uis Fernando Sayéo

Art. 3° - Estabelecer o prazo de 30 dias, a partir desta data, para apresentacéo do
relatdrio conclusivo.

NILSON LEMOS LAGE
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PORTARIA N° 10, DE 7 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia - IBICT no uso de suas
atribuigdes regimentais conforme Portaria Ministerid n°732, de 14 de novembro de 2002,
resolve:

Art. 1° - Substituir, a pedido, o Sr. Luis Fernando Say&o na Comiss&0 instituida
pela Portaria IBICT n° 09, de 1 de julho de 2003, pelo Prof. Dr. Aldo de Albuquerque
Barreto.

Art. 2° - Manter os demais membros da referida Comissdo.

NILSON LEMOSLAGE
PORTARIA N°11, DE 7 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia — IBICT,
em conformidade com a PortariaMCT n°® 425, de 15/07/2002, resolve:

Art. 1° Delegar competéncia ao Coordenador ARTHUR FERNANDO COSTA,
para atuar como Administrador Geral do Dominio de Informacdo e Comunicacdo para
Ciéncia e Tecnologia - PROSSIGA, bem como Administrador de todos o0s
Computadores/Servidores do referido programa,

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo

NILSON LEMOS LAGE
ATOSDO CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

PORTARIA N°7, DE 3 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Centro de Tecnologia Mineral do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
no uso das atribui¢es que lhe foram conferidas pelo Regimento Interno do CETEM,
aprovado pela Portaria n® 741, de 22 de novembro de 2002, publicada no Di&rio Oficial da
Uni&o de 26 de novembro de 2002 do Senhor Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia,
e tendo em vista o disposto no Artigo 7°, do Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000,
combinado com o Artigo 3°, Inciso IV, da Medida Provisoria n® 2.182-18, de 23 de agosto
de 2001(D.0O.U. 24/08/2001), resolve:

| - Congtituir a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL do CETEM, com a
finalidade de elaborar edital, providenciar sua divulgacdo, bem como receber, encaminhar
e julgar todos os documentos e procedimentos relativos a licitagbes tendo como
componentes 0s seguintes servidores:

- Carlos Alberto Melo Santos, matricula SIAPE n° 672.044-7 — Presidente

- Jorge Luiz Vieira de Souza— matricula SIAPE n° 672.027 - Membro

- Sergio Borges de Melo — matricula SIAPE n° 672.081 - Membro
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- Julia Celia Rodrigues do Nascimento - matricula SIAPE n° 662.453 - Membro

I - No impedimento e auséncia do presidente a servidora Julia Célia Rodrigues do
Nascimento, desempenhara as atribui¢des do mesmo.

Il - Esta portaria regova a de n°® 002/2002, emitida em 27 de maio de 2002 e
entraem vigor a partir de sua publicacdo, vigorando pelo prazo de 01(um) ano.

GILDO DE ARAUJO SA CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE

ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISASFISICAS

PORTARIA N° 46, DE 3 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF, 6rgao do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, no uso das suas atribuices que lhe foram conferidas pela
Portarian® 791, de 27 de setembro de 2000, resolve:

| — Designar NILVA MARIA LANGE, CPF n° 246.455.839-72, matricula SIAPE
n°® 0671105, servidora desta Unidade de Pesquisa, para efetuar reservas de bilhetes de
passagens aéress.

Il — Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

JOAO CARLOS COSTA DOS ANJOS

PORTARIA N°47, DE 10 DE JUNHO DE 2003

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF, 6rgao do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, no uso das atribui¢des que Ihe foram conferidas pela Portaria n°
791, de 27 de setembro de 200, resolve:

| — Designar CESAR DE SOUZA NETO, CPF n° 307.558.147-68, matricula
SIAPE n° 0672691, Chefe de Servico de Apoio Administrativo, para acompanhar e
fiscalizar a execugdo dos servicos constantes do Contrato n° 003/2003, firmado entre este
CBPF e a empresa EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAQC)ES, € nos
impedimentos legais CARLOS MAGNUS DE OLIVEIRA, CPF n° 410.006.847-68,
matricula SIAPE n° 0673374, servidor do Servigo de Apoio Administrativo.

Il — Esta Portaria entraem vigor a partir desta data.

JOAO CARLOS COSTA DOS ANJOS

PORTARIA N°51, DE 11 DE JULHO DE 2003

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, ho uso da atribuicdo que Ihe confere o item XXIV, do artigo 1°, da Portaria n®
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425, de 15 de julho de 2002, e considerando o disposto no Art. 6° da Portaria n°® 426, de
15/07/2002, D.O.U. de 18/07/2002, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT,
resolve:

| — Fixar o patamar minimo de 80 (oitenta) pontos na Avaliagdo de Desempenho
Individual dos servidores das carreiras de gestdo, plangamento e infra-estrutura e de
desenvolvimento tecnolégico deste Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, com vistas a
progressdo ou promogado funcional .

Il — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

JOAO CARLOS COSTA DOS ANJOS

ARTIGO

A SUTIL DIFERENCA ENTRE FIRMEZA E RIGIDEZ

Muita gente confunde “firmeza’ com “rigidez”. As pessoas devem ser “firmes’
mas ndo “rigidas”.

Numa andlise que fizemos em vérias empresas, encontramos chefes, gerentes,
diretores e mesmo empresarios que sdo rigidos como uma pedra. Como ndo sdo firmes em
suas convicgles, geram uma grande inseguranca em seus subordinados e colaboradores.
Rigidez é atributo de qualidade para uma pedra dura, ndo para os seres humanos deste
séeulo XXI. E preciso ser “firme” e n&o “rigido”.

Rigidez significa ndo aceitar a mudanca. Rigidez significa ser duro como uma
pedra e ser 0 mesmo “duro” por séculos. Rigidez significa ndo aceitar a opinido alheia.
Rigidez significa ndo acreditar nos progressos da tecnologia e achar que as velhas
maneiras de fazer as coisas seréo sempre as melhores. Rigidez significa ndo querer
aprender, ndo se dispor a discutir, ndo dialogar, ndo utilizar as diferencas individuais para
enriquecer os resultados do grupo.

Firmeza significa saber onde quer chegar. Firmeza significa ouvir antes de concluir
e quando concluir colocar sua conclusdo, sem medo, & prova. Firmeza significa ndo ter
preocupacfes “com o que 0s outros vao dizer” e seguir o seu caminho com convicgdo
fundamentada. Firmeza significa saber comunicar suas idéias com franqueza, diretamente.
Firmeza significa saber dizer “nd0” quando necessario. Firmeza é ter a coragem de
conduzir o grupo para lugares desconhecidos confiando em sua prépria lideranca.

Todos queremos pais, maes, chefes, amigos, firmes e ndo rigidos. Um chefe firme
delega com firmeza, fica ao lado de seu colaborador para gjudélo. Um pai firme mostra o
caminho, tem autoridade, sem ser autoritario. Um amigo firme esta sempre ao nosso lado
nas mas e nas boas ocasi 6es, nos apoiando, nos ouvindo.

Em nossa vida pessoa e profissional temos que ter em mente essa sutil diferenca
entre firmeza e rigidez. Faga uma auto-andlise e veja se vocé ndo é rigido em vez de firme.

Nesta semana, pense hisso
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