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MINISTERIO DA CIENCIAE TECNOLOGIA BS N° 09 de 31/05/2005

ATOS DO GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N° 290, DE 17 DE JULHO DE 2001
(Revisada pela Portaria MCT n° 332/2005, consolidada e publicada no BS n° 8 de 16 de Maio de 2005)

O Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, ho uso de suas atribuicdes, e tendo
em vista o que dispdem a Medida Provisoria n® 2.150-40, de 28 de junho de 2001, o art. 2°
do Decreto n° 3.762, de 5 de mar¢o de 2001, e as proposi¢des do Conselho do Plano de
Carreiras - CPC, resolve:

Art. 1° Fixar as metas do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, conforme
anexo a esta Portaria, com vistas ao pagamento da Gratificagdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia — GDACT, aos servidores ocupantes de cargo efetivo
dequetrataal ei n°8.691, de 28 dejulho de 1993, relativamente a parcelainstitucional.

Art. 2° Para cada meta constante do anexo a esta Portaria serd designado um
responsavel pelo seu acompanhamento e aferi¢éo, devendo o mesmo informar, a comissio
aque se refere 0 art. 3° e no prazo que vier a ser definido, o percentual de atingimento da
meta sob sua responsabilidade, parafins de homologagéo.

Paragrafo Unico. As metas fixadas poderdo ser revistas ou ndo computadas para
efeito da avaliagdo na superveniéncia de fatores que tenham influéncia significativa e
direta na sua consecucao.

Art. 3° Serd constituida comissdo especial, por ato do Subsecretario de
Planejamento, Orcamento e Administracdo e sob a presidéncia deste, com a finalidade de
propor metas e homologar o resultado da avaliac&o institucional .

Pardgrafo Unico. A comissdo sera composta por membros representantes das
Unidades de Avaliagdo definidas pelo art. 7° da Portaria MCT n° 291 de 17 de julho de
2001.

Art. 4° Parafins de célculo do percentual da GDACT, a avaliagéo institucional sera
considerada:

| — maxima, quando as metas atingidas no periodo forem iguais ou superiores a
noventa por cento das metas estabel ecidas;

Il - proporcional, quando as metas atingidas no periodo forem iguais ou superiores
acinguenta por cento e inferiores a noventa por cento das metas estabel ecidas; e

Il — zero, quando as metas atingidas no periodo forem inferiores a cinquenta por
cento das metas estabel ecidas.

§ 1° A parcela da GDACT atribuida em funcdo das metas institucionais,
correspondente a quarenta por cento do percentual maximo, serd calculada em até vinte
por cento, incidente sobre 0 maior vencimento basico do cargo. (Redacdo dada pela
PortariaMCT n° 332 /2005)

§ 2° A avaliacdo de desempenho institucional cujo resultado estiver no intervalo
definido noinciso |1 do caput, sera cal culada de acordo com a seguinte expressao:

Escore Inst. = [(P-50)/0,40]
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MINISTERIO DA CIENCIAE TECNOLOGIA BS N° 09 de 31/05/2005

Onde: P é o total de pontos obtidos na avaliagcéo de desempenho institucional do
6rgéo, quando o resultado for um niimero maior que cingiienta e menor que noventa.

§ 3° O valor correspondente a parcela institucional sera obtido mediante a
aplicagdo da seguinteférmula: (Redagdo dada pela PortariaMCT n° 332 /2005).

Parcela I nstitucional = Escoreinst. x 0,0020 x maior vencimento basico do cargo

Art. 5° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

RONALDO MOTA SARDENBERG

PORTARIA N°291, DE 17 DE JULHO DE 2001.
(Revisada pela Portaria MCT n° 332/2005, consolidada e publicada no BS n° 8 de 16 de Maio de 2005)

O Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, no uso de suas atribui¢des, e tendo
em vista o que dispem a Medida Provisoria n° 2.150-40, de 28 de junho de 2001, o
Decreto n° 3.762, de 5 de marco de 2001, e as proposi¢cdes do Conselho do Plano de
Carreiras - CPC, resolve:

Art. 1° Aprovar as regras, critérios e procedimentos para a realizacéo da avaliagéo
de desempenho individual dos servidores ocupantes de cargo efetivo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, integrantes das carreiras de que trata a Lei n° 8.691, de 28
de julho de 1993, com vistas ao pagamento da Gratificacdo de Desempenho de Atividade
de Ciénciae Tecnologia— GDACT.

Art. 2° A GDACT sera calculada no percentual de até cingiienta por cento,
calculado da seguinte forma: (Redac&o dada pela PortariaMCT n© 332/2005)

| - até trinta por cento, incidente sobre o vencimento basico do servidor, em
decorréncia dos resultados da avaliagdo de desempenho individual; e (Redac&o dada pela
PortariaMCT n © 332/2005)

Il - até vinte por cento, incidente sobre o maior vencimento béasico do cargo, em
decorréncia dos resultados da avaliagdo institucional. (Redagéo dada pela PortariaMCT n°
332/2005)

Paragrafo Unico. A composi¢do do percentual de cinguenta por cento referido no
caput, compreende o limite maximo de: (Redacdo dadapela PortariaMCT n© 332 /2005)

| - sessenta por cento, correspondente a avaliagdo individual do servidor, €;
(Redacgo dada pela PortariaMCT n° 332/2005)

Il - quarenta por cento, correspondente ao alcance das metas de desempenho
institucional do MCT, com base nos critérios estabel ecidos pela Portaria MCT n° 290, de
17 dejulho de 2001. (Redacdo dada pela Portaria MCT n © 332/2005).

Art. 3° A avaliagdo individual do servidor sera realizada semestralmente, tendo
como inicio do periodo de avaliagdo 0 més de janeiro de 2001.

Art. 4° O pagamento da GDACT, decorrente das avaliagBes individua e
ingtitucional, sera implantado no més subsequente ao de obtencdo dos resultados das
avaliacOes referidas neste artigo, e terd efeito mensal por periodo igual ao das avaliacfes.

Paragrafo Unico. O resultado da primeira avaliagdo gera efeitos financeiros a partir
do inicio do periodo de avaliacéo, podendo, neste caso, ser o periodo de efeito financeiro

8 bs@mct.gov.br



MINISTERIO DA CIENCIAE TECNOLOGIA BS N° 09 de 31/05/2005

maior que o da avaliagdo, devendo ser compensadas eventuais diferencas pagas a maior
Ou amenor.

Art. 5° A avaliagdo individua tera efeitos financeiros apenas se o servidor tiver
permanecido em exercicio por, no minimo, dois tercos de um periodo completo de
avaliacéo.

Art. 6° A avaliagdo individual sera aferida pela chefia imediata em conjunto com o
servidor e se dard mediante a aplicagc@o do Instrumento de Avaliagdo de Desempenho
Individual, tendo como referéncia os fatores abaixo exemplificados, sem prejuizo da
adocdo de outros, segundo a area de aplicacdo: (Redacdo dada pela PortariaMCT n© 332
/2005)

| - Comportamentais e Atitudinais

- Autodesenvolvimento;

- Assiduidade e pontualidade;

- Adaptabilidade a processos de mudanga;

- Comunicacéo Interpessoal e colaboragdo em equipe;

- Capacidade de trabal har em equipe;

- Dedicagdo e comprometi mento;

- Eticano trabalho;

- Relacionamento Interpessoal; e,

- Outros.

Il - Habilidades e Competéncia

- Conhecimento do trabal ho;

- Competénciatécnica;

- Capacidade de Inovar;

- Capacidade de Plangjar;

- Comprometimento com prazos;

- Comprometimento com resultados;

- Organizag&o do Trabalho;

- Produtividade;

- Qualidade do trabalho; e,

- Outros.

111 - Conhecimento da I nstituicdo

- Conhecimento da estrutura orgénica;

- Conhecimento da estrutura funcional;

- Conhecimento das politicas e diretrizes;

- Conhecimento dos programas finalisticos;

- Conhecimento do plano plurianual — PPA pertinente ao MCT;

- Conhecimento dalegislacéo pertinente ainstituicéo; e,

- Outros.

§ 1° Considera-se chefia imediata, para os efeitos desta Portaria, 0 ocupante de
cargo em comissdo responsavel diretamente pela supervisdo das atividades do avaliado,
ou aquele agquem o mesmo delegar competéncia.

§ 2° Em caso de exoneragdo da chefia imediata, e ndo-nomeacdo de nova chefia
por periodo superior a cinqlenta por cento do periodo de avaliacdo, o dirigente
imediatamente superior procedera a avaliagdo de todos os servidores que lhe foram
subordinados.
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MINISTERIO DA CIENCIAE TECNOLOGIA BS N° 09 de 31/05/2005

Art. 7° Para os fins desta Portaria, ficam definidas como Unidades de Avaliagéo, as
seguintes unidades organizacionais:

| - Gabinete do Ministro, Assessorias e Consultoria Juridica;

Il - Secretaria Executiva, incluindo Assessorias, Subsecretaria de Coordenagéo das

Unidades de Pesquisa, exceto a Subsecretaria de Plangamento, Orcamento e

Administragéo;

111 - Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento;

IV - Secretaria de Desenvolvimento Tecnol 6gico e Inovacdo;

V - Secretaria de Politica de Informatica;

VI - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social;

VIl - Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracdo, exceto a

Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos; e,

VIII - Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos.

(Redagdo dada pela PortariaMCT n° 332/2005)

§ 1°. As Unidades de Pesquisa — UP do MCT definirdo, por ato de seu dirigente, as
Unidades de Avaliac&o, bem assim poder&o adotar fatores diferentes dos constantes do art.
6°, bem como a sua forma, ouvida comissdo interna a UP, com a participacdo de
representante dos servidores, constituida para esse fim, observado o que disp&e o caput do
art. 8%, naavaliagdo de desempenho individual do servidor.

§ 2° O servidor do MCT cedido para Organizacdo Socia — OS, sujeita-se as
disposicdes aplicadas aos demais servidores cedidos e podera ser avaliado mediante a
adocdo de fatores especificos a serem definidos por ato do Subsecretério de Planejamento,
Orcamento e Administragao.

§ 3°0Os servidores cedidos a outros 6rgéos, submetidos ao processo de avaliagéo de
desempenho individual e que fazem jus a GDACT, serdo consolidados na Unidade de
Avaliacéo — UP, Subsecretaria de Planegjamento, Orgamento e Administracéo - SPOA

(Parégrafo acrescido pela PortariaM CT n° 332 /2005).

Art. 8% As avaliagOes de desempenho individual serdo feitas numa escala de zero a
cem pontos e dever&o obedecer ao seguinte:

| - amédia das avaliagdes de desempenho individual do conjunto de servidores de
cada unidade ndo podera ser superior ao resultado da respectiva avaliag&o institucional;

Il - 0 desvio-padréo devera ser maior ou igua a cinco e a média aritmética das
avaliagbes individuais devera ser menor ou igual a noventa e cinco pontos, considerando o
conjunto de avaliagdes em cada unidade de avaliagéo; e

Il - na hipétese de haver unidade de avaliagdo com apenas um integrante, sua
avaliagdo de desempenho individual ndo podera exceder a noventa e cinco pontos.

§ 1° Os titulares das Unidades referidas no artigo anterior seréo 0s responsaveis
pelo cumprimento dos critérios estabelecidos neste artigo, exceto o titular relativo ao
inciso | que sera o Secretério-Executivo.

§ 2° Cabe ao titular de cada Unidade referida no parégrafo anterior, proceder a
consolidag&o das avaliag@es individuais dos servidores em exercicio na Unidade sob sua
responsabilidade, naformado anexo |1 aesta Portaria e no prazo que vier aser fixado.

§ 3° Poder4 ser constituido comité, com representacdo dos servidores, no ambito de
cada Unidade de Avaliacdo, por ato do titular da Unidade, com afinalidade de subsidiar o
referido dirigente na consolidacdo e observancia dos parametros estabel ecidos no caput.
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Art. 9° O servidor ocupante de cargo efetivo, investido em cargo em comisséo do
Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, niveis de 1 a 4, quando em exercicio
nos 6rgédos e entidades de ciéncia e tecnologia, ndo deve ser computado para calculo da
média e desvio-padréo mencionados no artigo anterior e naalinea“a’, doinciso Il, do art.
59 do Decreto n° 3.762, de 2001, aplicando-se, neste caso, como avaliagdo individual, o
resultado da avaliagdo institucional .

Parégrafo Unico. E facultado ao servidor referido no caput, optar, no més de inicio
do periodo de avaliacdo, por se submeter ao processo de avaliacdo, mediante a aplicacéo
do Instrumento de Avaliacdo de Desempenho Individual. (Redagdo dada pela Portaria
MCT n 332/2005)

Art. 10 No primeiro periodo de avaliagdo individual do servidor apds a exoneracdo
de cargo em comissdo, Natureza Especial ou equivalentes, serd considerado o que
dispdem os 8§ 1° e 2° deste artigo.

§ 1° O resultado da avaliag8o individual do servidor, no periodo a que se refere este
artigo, sera considerado apenas se tiver sido aferido por, no minimo, dois ter¢os de um
periodo completo de avaliagdo.

§ 2° Na hipdtese de o resultado da avaliagdo individual do servidor ndo ser
considerado em decorréncia do disposto no paragrafo anterior, parafins de pagamento da
GDACT sera utilizada a pontuagdo alcancada pela avaliag8o de desempenho institucional
do periodo.

Art. 11 O titular de cargo efetivo das carreiras e dos cargos referidos no art. 1°,
quando investido em cargo em comissdo do Grupo DAS, niveis 5 e 6, Natureza Especial
ou equivalentes, farajus ao valor maximo daGDACT.

Art. 12 O titular de cargo efetivo das carreiras e dos cargos referidos no art. 1°, que
nao se encontre em exercicio nos 6rgdos e nas entidades a que se refere o § 1°, do art. 1°
daLei n°8.691, de 1993, excepcionalmente fardjus a GDACT nas seguintes situacoes:

| - quando cedido para a Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica, percebera
a GDACT calculada com base nas regras aplicaveis aos 6rgaos e as entidades cedentes;

Il - quando cedido para érgdos ou entidades do Governo Federal, distintos dos
indicados no § 1° do art. 1° da Lei n° 8.691, de 1993, e no inciso anterior, da seguinte
forma:

- 0 servidor investido em cargo em comissdo do Grupo DAS, niveis 5 e 6, ou

Natureza Especial, ou equivalentes, percebera a GDACT em valor calculado com

base no disposto no artigo anterior; e

- 0 servidor investido em cargo em comissdo DAS 4, ou equivalente, perceberd a

GDACT no valor de setenta e cinco por cento do valor maximo da GDACT.

Il - qguando em exercicio nas Organizacfes Sociais conforme disposto na Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998.

Parégrafo Unico. Ocorrendo exoneragéo do servidor referido na alinea“a” e no art.
11, o mesmo fara jus ao percentual méximo, quando o tempo de exercicio no cargo a que
se refere for igual ou superior a cinqiienta por cento do periodo de avaliagdo, e, quando
menor, cal culado proporcional mente aos dias de efetivo exercicio.

Art. 13 Fara jus a GDACT, independentemente do cargo ou fungéo a ser ocupada,
o servidor ocupante de cargo efetivo integrante das Carreiras de Ciéncia e Tecnologia,
cedido para 6rgdos e entidades aque serefereo § 1°do art. 1°daLei n°8.691, de 1993.

11 bs@mct.gov.br
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Parégrafo Unico. Fazem jus a GDACT, os empregados de nivel superior
mencionados no art. 27 daLei n°8.691, de 1993.

Art. 14 Na apuragéo da avaliagdo individual, destinada aaferir o desempenho do
servidor no exercicio das atribui¢des do cargo, sera considerado o seguinte:

| - o valor correspondente a parcelaindividual sera obtido pela seguinte formula:

Parcelalndividual = escoreindividua final x 0,0030 x vencimento basico do servidor

Il - no caso de movimentagdo do servidor, serd considerado como avaliagdo de
desempenho individual :

- quando 0 mesmo permanecer na unidade de origem por periodo inferior a

cinquenta por cento do periodo de avaliacdo, aquela realizada na unidade de

avaliagéo, 6rgao ou entidade de destino;

- quando 0 mesmo permanecer na unidade de origem por periodo superior ou igual

a cinquenta por cento do periodo de avaliagdo, a pontuagéo obtida no periodo

anterior de avaliagdo, ressalvado o caso de ndo ter havido afericdo no periodo

anterior, quando serdo atribuidos setenta e cinco pontos percentuais da parcela
individual.

§ 1° Caso o conjunto das avaliagfes dos servidores de uma unidade de avaliagdo
ndo atenda aos critérios estabelecidos no art. 5° do Decreto n° 3.762, de 2001, o
responsével pela consolidacdio e cumprimento desses critérios devera propor aos
avaliadores arevisdo das avaliagdes ef etuadas.

§ 2° Se a média das avaliagOes individuais for superior ao resultado da avaliac&o
institucional, os escores individuais finais dever&o ser ajustados.

Art. 15 Em caso de afastamento considerado como de efetivo exercicio, sem
prejuizo da remuneracdo e com direito a percepcao da respectiva gratificagdo, o servidor
continuara percebendo o valor a que faz jus no periodo em curso, até que seja processada
sua primeira avaliagdo apos o retorno, aplicando-se a avaliagéo institucional do periodo.

Paragrafo Gnico. O servidor que se encontre afastado por ocasido da entrada em
vigor desta Portaria, percebera a GDACT, relativamente a parcela individual, no
percentual de setenta e cinco por cento damesma.

Art. 16 No caso de servidor recémnomeado, até que seja processada a primeira
avaliacdo de desempenho individual que venha a surtir efeitos financeiros, conforme
estabelecido no art. 5° sera devida a GDACT no valor correspondente a cinqlienta por
cento sobre o valor méximo da parcela individual, aplicando-se a avaliagcdo institucional
do periodo.

Paragrafo Unico. O disposto no caput aplica-se a servidor que retorne a atividade
apos licenca para tratar de interesses particulares. (Paragrafo acrescido pela Portaria MCT
n° 332/2005).

Art. 17 Serdo constituidos comités, no &mbito do MCT/AC e de cada Unidade de
Pesquisa para cumprimento da finalidade prevista no Art. 7 °do Decreto n° 3.762, de 2001.
(Redaco dada pela PortariaMCT n © 332 /2005).

Art. 18 O servidor podera recorrer do contelido de sua avaliagdo individual no
prazo de até cinco dias (teis, contados da sua ciéncia.

Paragrafo Unico. O recurso devera ser formulado com a respectiva justificativa, no
modelo constante do anexo Il1, devendo o avaliador encaminh&lo no prazo de até cinco
dias Uteis contados a partir da data de seu recebimento, a comissao interna a que se refere
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0 artigo anterior, para julgamento, em primeira e Unica instancia, devendo a comissao
manifestar-se no prazo de até dez dias (teis apds o recebimento do recurso.

Art. 19 As Unidades de Recursos Humanos do MCT caberdo os seguintes
procedimentos:

- enviar mensagem as unidades de avaliag&o solicitando o preenchimento da FADI;

- zelar pelo cumprimento dos prazos estabel ecidos;

- providenciar o pagamento daGDACT,;

- promover agdes visando a melhoria do desempenho do servidor, nos casos em

gue o resultado da avaliagéo individual for inferior a cinquenta por cento.

- orientar, acompanhar e controlar a aplicagdo do estabelecido nesta Portaria € ha

legislacdo pertinente.

Art. 20 O valor da GDACT sera o somatério dos valores correspondentes as
parcelasindividual einstitucional.

Art. 21 Os casos omissos, bem como orientagdes operacionais complementares
serdo resolvidos e ou expedidas pela comissdo internareferidano art. 17.

Art. 22 As disposi¢des constantes desta Portaria aplicam-se, no que couber, ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPg e a Comissdo
Nacional de Energia Nuclear - CNEN, devendo seus dirigentes méximos fixarem as metas
ingtitucionais, definirem as Unidades de Avaliagdo, periodo de avaliacdo e os
fatores/indicadores de aferi¢cdo de desempenho individual dos servidores

Art. 23 Esta portaria entraem vigor na data de sua publicagao.

RONALDO MOTA SARDENBERG

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E

ADMINISTRACAO

REFERENCIA: Processo n° 01200.002116/2005-11

INTERESSADO: JONAS DE MIRANDA GOMES

ASSUNTO: Licencapara o trato de assuntos particulares

DESPACHO: Defiro a licenca para o trato de assuntos particulares ao servidor JONAS
DE MIRANDA GOMES, Matricula SIAPE n° 0672191, ocupante do cargo efetivo de
Pesquisador, Classe Titular, Padrdo 11, do Quadro de Pessoal deste Ministério, no periodo
de 13.03.2005 a 12.03.2007, por 2 (dois) anos, nos termos do art. 91 da Lei n° 8.112/90,
com nova redagdo dada pela M edida Provisorian® 2.225-45, de 4 de setembro de 2001.

DJALMO DE OLIVEIRA LEAO
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REFERENCIA: Processo n° 01200.001217/2002-13

INTERESSADO: JOSE PIZARRO DE SANDE E LEMOS

ASSUNTO: Licencaparao trato de assuntos particulares

DESACHO: Defiro a licenca para o trato de assuntos particulares ao servidor JOSE
PIZARRO DE SANDE E LEMOS, Matricula SIAPE n° 1061471, ocupante do cargo
efetivo de Pesguisador, Classe Titular, Padrdo |, do Observatério Nacional deste
Ministério, no periodo de 1°.5.2005 a 31.12.2005, por 8 (0ito) meses, nos termos do art.
91 da Lei n° 8.112/90, com nova redacdo dada pela Medida Provistria n® 2.225-45, de 4
de setembro de 2001.

DJALMO DE OLIVEIRA LEAO

ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS

PORTARIA N° 42, DE 23 DE MAIO DE 2005

O Coordenador-Geral de Recursos Logisticos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria n® 62, do dia 16
de maio de 2003, publicada no Diério Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista
o disposto no artigo 67, daLei n° 8.666/93 e alteracles, resolve:

Art. 1° Designar, RAYANH WEIZMANN SUAID LEVYSKI, CPF n°
694.997.561-91, Mat. SIAPE, 2333621, Técnico Especiadlizado Nivel 1V, lotado na
Divisdo de Licitagdo e Contratos - DILC, para acompanhar e fiscalizar a execucdo do
Contrato n° 02.0014.00/2005, mantido com a Empresa Brasileira de TelecomunicacBes
S/A - EMBRATEL, e nos impedimentos legais seu substituto, ETIVALDO RODRIGUES
DA SILVA, CPF n° 006.661.218-77, Mat. SIAPE, 1441829, Técnico Especializado Nivel
1V, lotado na Divisao de Licitac&o e Contratos— DILC.

Art. 2° Esta Portariaentraem vigor a partir desta data.

LUIZ AUGUSTO CARDOSO PINTO

PORTARIA N°43, DE 23 DE MAIO DE 2005

O Coordenador-Geral de Recursos Logisticos do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria n® 62, do dia 16
de maio de 2003, publicada no Diério Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista
o disposto no artigo 67, daLei n° 8.666/93 e alteracles, resolve:

Art. 1° Designar, RAYANH WEIZMANN SUAID LEVYSKI, CPF n°
694.997.561-91, Mat. SIAPE, 2333621, Técnico Especializado Nivel IV, lotado na
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Divisdo de Licitagdo e Contratos - DILC, para acompanhar e fiscalizar a execucdo do
Contrato n° 02.0015.00/2005, mantido com a empresa TelecomunicacOes de Sdo0 Paulo
S/A - TELESP, e nos impedimentos legais seu substituto, ETIVALDO RODRIGUES DA
SILVA, CPF n° 006.661.218-77, Mat. SIAPE, 1441829, Técnico Especiaizado Nivel 1V,
lotado na Divisdo de Licitag&o e Contratos— DILC.

Art. 2° Esta Portaria entraem vigor a partir desta data.

LUIZ AUGUSTO CARDOSO PINTO

PORTARIA N° 46, DE 24 DE MAIO DE 2005.

O COORDENADOR-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS, no uso de suas
atribuicOes e tendo em vista o constante da Portaria n°. 44/GAB, de 05 de fevereiro de
2004 e de acordo com a Instrucdo Normativa Conjunta STN/SFC n° 04, de 10 de maio de
2000, resolve:

| — Exonerar a servidora SANDRA HARUMI DOI, como Responsavel pela
Conformidade de Suporte Documental da Unidade Gestora 240101 — Coordenagdo—Gera
de Recursos LogisticossMCT.

Il — Designar o servidor RAYAHN WEIZMANN SUAID LEVYSKI, para atuar
como Responséavel - pela Conformidade de Suporte Documental da Unidade Gestora
240101 — Coordenagéo—Geral de Recursos Logisticos/MCT.

Il — Ficarevogada a Portarian® 70, de 03 de agosto de 2004.

IV — Esta portaria entraem vigor na data de sua publicacéo.

LUIZ AUGUSTO CARDOSO PINTO

ATOS DA COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS

REFERENCIA: Processo n° 01340.000012/2005-69

INTERESSADA: NURI OYAMBURO DE CALBETE

ASSUNTO: Abono de permanéncia

DESPACHO: Autorizo o abono de permanéncia ao servidor NURI OYAMBURO DE
CALBETE, Técnico, Classe IllI, Padréo IlI, Matricula SIAPE n° 0664414, deste
Ministério, a contar de 1° de janeiro de 2004, de acordo com o disposto no § 1° do art. 3°
da Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003.

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA
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REFERENCIA: Processo n° 01200.002011/2005-53
INTERESSADO: JOSE OSTERNE DA SILVA
ASSUNTO: Licenga-Prémio por Assiduidade - LPA
DESPACHO: Defiro, nos termos do art. 7° da Lei 9.527, de 10 de dezembro de 1997, e
considerando o disposto na Resolugdo n° 35, do Senado Federal, publicada no Diério
Oficial de 03/09/1999, a Licenga-Prémio por Assiduidade, referente ao periodo aquisitivo
de 24/11/1975 A 21/11/1980, na forma abaixo:

1°) 06/06/2005 a 05/07/2005

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA

REFERENCIA: Processo n° 01200.002585/96-70

INTERESSADA: MARIA LUIZA BRAZ ALVES

ASSUNTO: Licenga-Prémio por Assiduidade - LPA

DESPACHO: Autorizo o afastamento da servidora MARIA LUIZA BRAZ ALVES, para
usufruir do 1° periodo da Licenca-Prémio por Assiduidade, de 06/06/2005 a 05/07/2005,
referente ao intersticio de 16/07/1985 a 14/07/1990, nos termos do art. 7° da Lei n°® 9.527,
de 1997

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA

FERIAS-MAIO
ATIVOS
NOME EXERC PERIODO
ALBA VALERIA PACHECO 2005 | 10) | 10/0572005] A| 08/06/2005
ANDREA DE CASTRO RIBEIRO 5004 | 10) | 16/0572005| A| 25/05/2005
CLOVIS ANDRADE JUNIOR 2005 | 2°) | 30/05/2005| A| 08/06/2005
E%T'SCT'iCA EULINA DE AMORIM GURGEL 2005 | 1°) | 02/05/2005| A| 31/05/2005
JOSE MATEUS EVANGELISTA 5005 | 29) | 09/0572005] A| 18/05/2005
JOSE OSTERNE DA SILVA 2005 | 29) | 16/05/2005| A| 25/05/2005
MARA LOURENA MAIA FARES 2005 | 20) | 18/0572005| A| 27/05/2005
MARCONDES MOREIRA DE ARAUJO 2005 | 2°) | 02/05/2005| A| 11/05/2005
SCHEYLA VASCONCELOS 5005 | 29) | 16/0572005| A| 25/05/2005
REQUISITADOS
NOME EXERC PERIODO
SERGIO LUIZ DOSCHER DA FONSECA 2005 | 10) | 16/0572005] A| 25/05/2005
VERA LUCIA FONSECA 2005 | 20) | 09/0572005| A| 18/05/2005
SEM VINCULO
NOME EXERC PERIODO
ALFREDO PEREIRA DE FIGUETREDO JUNIOR 2005 | 19) [ 02/0572005] A] 31/05/2005
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ANA MARIA PEREIRA 2005 | 1°) | 09/0572005] A] 28/05/2005
CARLA LUCIA SOUZA BRASILEIRO 5005 | 1°) | 020572005 | A| 16/05/2005
ELDA FERREIRA SLVA 2005 | 1°) | 30/05/2005| A| 13/06/2005
MARCOS COELHO LORETO 5005 | 10) | 02/0572005| A| 31/05/2005
EXERCICIO DESCENTRALIZADO
NOME EXERC PERIODO
AILTON CARVALHO FREITAS 2004 | 1°) | 02/05/2005] A| 31/05/2005
CONTRATOS TEMPORARIOS
NOME EXERC PERIODO
ANA DRUCK MOSCATELLI 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 2570672005
ANA MARIA DO NASCIMENTO SIVEK 2005 | 1°) | 30/05/2005] A| 13/06/2005
BRUNO ROCHA RADICCHI 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 0A/06/2005
DANIELLE DE ARAUJO MAGALHAES 2005 | 20) | 16/05/2005| A| 25/05/2005
JAIME FELICIO PAULO 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 25/06/2005
JOSE SERGIO PASTOR MACEDO 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 25/05/2005
MANOEL SILVEIRA PALHARES 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 25/05/2005
NEWTON PACIORNIK 2005 | 2°) | 30/05/2005] A| 0B/06/2005
PABLO EMANUEL FERNANDES MEDETROS 2005 | 1°) | 0/05/2005] A| 30/05/2005
PATRICIA DIAS PETXOTO 2005 | 1°) | 16/05/2005] A| 25/05/2005
PEDRO GREGORIO DE MIRANDA ALVES 2005 | 1°) | 03/05/2005] A| 12/05/2005
RENATO DE PAULA FALLEIROS 2005 | 1°) | 16/05/2005| A| 25/05/2005
SOFIA NICOLETTI SHELLARD 2005 | 29) | 16/05/2006| A| 25/05/2005
INTERRUPCAO DE FERIAS
INTERROMPER .
NOME EXER | 'NTERROMPER] - peproGRAMAGAO
MQS:QAES CARMO POMPEU SIDRIM 2005 | 21/10/2005 | 13/10/2005| A | 21/10/2005
MARCOS COELHO LORETO 005 | 03/05/2005 | 0271272005 | A | 307272005
QD‘EE&QAR'A CAVALCANTE 2005 | 26/04/2005 | 04/07/2005| A | 31/07/2005
ANA MARIA PEREIRA 5005 | 10/05/2005 | 1671272005 | A | 2571272005
JAIME FELICIO PAULO 5005 | 17/05/2005 | 30/05/2005 | A | 07/06/2005
SCHEYLA VASCONCELOS 5005 | 17/05/2005 | 30/06/2005 | A | OB/0G/2005
ANTENOR CESAR VANDERLEI CORREA | 2005 |  26/04/2005 | 20/07/2005] A | 28/07/2005
LICENCAS
MAT. NOME PERIODO | N°DE DIAS| FUNDAMENTOS

1458756 |PATRICIA ROSANA ROVER

28.03.05 a2 01.04.05 05

kkkkkkkhkhkkkkhkhkhkhkkhkkkkx

1485194 CLAUDIA MARIA L.

VALENTIM TANIGUCHI

14.03.05 a 15.03.09 02

WEEEEE SRR R SRR RS

VALERIA MOREIRA NEVES

29.03.05 a 30.03.05 02

Art. 202 dalLel n°8.112/90

1295323 DOS SANTOS 05.04.05 a 07.04.05 03 Art. 202 daLel n°8.112/90
1207767 '\DA;;A\“RéA NILZETE PONTES 04.03.05 01 bl o ok ok ok ok ko ok ok ok ok kK ok ok ok ok ok K K
160642 JOSE REYNALDO DE SALLES 19.04.05 01 Pl de ok ok e ke ook ok ek ek ok ok ok ek ok
CARVALHO 08.04.05 01 P % % & % & &k % Kk K Kk kX KKK KKK
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1485189 |PEDRO HENRIQUE BENITE 01.04.05 0L [rrrre e e e R
01.03.05a02.03.0§ 02  |A 202dale 0811290
62205 [PAULORICARDO 07.03.05a16.03.0§ 10  |Ar 202daLe 08112790
GRAZZIOTIN GOMES 17.03.05231.03.04 15 |Ar 202dala 0811290
53.02.05a24.03.0§ 02  |Art. 202 dale 108.112/%0
0663427 i%sgngA SARAIVADE 105 02.05223.02.09 22  |Art. 202dalei n°8.112/90
0662805|LUZIA MARIA MAZZEO  [07.03.056227.05.04 21 Al 202 dala 0811290
0221345 VERA LUCIA FONSECA 12.04.05a14.04.05 03 JArt. 202dale 811290
1445491 gEZI_EARhARﬁRE PAZ LANDIM 07.03.05 01 R EEEEEEEEEEEEEEEE S
1458927 ﬁgggg SSSREGA DE 14.04.05215.04.09 02 [orsssssmminsssnnninns
L467562 CINARA MARQUESSILVA _ [0L04.05a05.04.0§ 05 __[rrewwwmmmmmerrrmries
MNTOS 05.04.05 a07.04.05 03 R R R R R R R EEEEEEEEEEE
ARIDNEY LOYELO —
2283234 AR ONEY LE 14.04.05215.04.04 02  |Art.202dale n°8.112/90
1458750 [RONALDO AUGUSTUS TAKE[7.03.06 a18.03.05 02 [Frrrrissrmmsssiaasss
1207767 '\Dﬂﬁ\ﬂA NILZETEPONTES o5 04 05 205.04.06 ~ 01 [rxsssssssssnnninnssss
1438541 EAAA“é'Eth/EI'EDSEARAUJO 10.04.05228.04.09 10 [rsssssxkerssrnnrinns

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA

ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISASFiSICAS

PORTARIA N° 17, DE 11 DE MAIO DE 2005

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pela Portaria n® 425, Art. 1°, de
15 de julho de 2002, D.O.U. de 18/07/2002, do Ministé&rio da Ciéncia e Tecnologia -
MCT, resolve:

1.0 - Subdelegar competéncia ao Coordenador da Coordenacdo de Administracéo-
CAD para, no desempenho da funcéo, atuar conforme o disposto a seguir, observando
sempre, alegislagdo vigente:

1.1 atuar como ordenador de despesa no que se refere aos atos necessarios a
execucdo orcamentdria e financeira dos recursos designados ao CBPF;

1.2 designar responsaveis para assuntos de natureza orgamentéria e financeirg;

1.3 designar servidores para assinar notas de movimentagédo de crédito, guias de
recebimento, cadastro de credores, notas de empenho e suas anulagdes e notas de
langamento;

1.4 conceder suprimentos de fundos e aprovar as respectivas prestacdes de contas;
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1.5 assinar ordens bancérias;

1.6 promover e homologar os processos licitatérios, praticando todos os atos que
Ihe s&o pertinentes;

1.7 promover, apls autorizagdo especifica do Diretor, processo seletivo
simplificado destinado a contratagdo temporaria, de pessoal, na forma do disposto nos
Arts.232 e235dale n°8112, de 11 de dezembro de 1990;

1.8 designar servidores para assinatura conjunta de outros documentos necessarios
astarefas de natureza administrativa e de pessoal;

1.9 instaurar sindicancia ou processo administrativo disciplinar, aplicar pena de
adverténcia e suspensao e prestar el ogios;

1.10 efetuar o empenho e pagamento de diarias e passagens em qualquer valor,
dentro do limite autorizado pela Diregdo para as coordenacGes bem como aprovar as
respectivas prestacdes de contas,

1.11 efetuar o empenho e pagamento de servigos por pessoa fisica em qualquer
valor, dentro do limite autorizado pela Diregéo para as coordenagoes;

1.12 autorizar a aquisicao, alienagdo, permuta, cessdo e baixa de material;

1.13 atuar como gestor do fundo de natureza contébil vinculado as atividades do
CBPF,;

1.14 distribuir servidores no &mbito da Coordenagdo de Administracéo, de acordo
com arespectivalotagéo e adequacéo funcional;

1.15 abonar o ponto de servidores em exercicio, em virtude de comparecimento a
Congressos, Conferéncias ou reunides similares no Pais ou no exterior, apds publicacdo
do ato de dispensa pela autoridade competente;

1.16 assinar contratos, acordos, ajustes, aditivos e ainda convénios quando estes
nado contiverem comprometimento de recursos orgamentarios ;

1.17 decidir, em grau de recurso, sobre atos e despachos das chefias subordinadas;

1.18 designar servidores para ocuparem cargo em comissdo - DAS-1, no &mbito da
Coordenag&o de Administragéo;

2.0 Nas auséncias e impedimentos do Coordenador de Administragéo, o disposto
na presente Portaria aplica-se a seu substituto, formal mente designado;

3.0 Os procedimentos constantes desta Portaria poderdo ser subdelegadas aos
Chefes de Servico da Coordenacdo, excegdo feita aos que impliquem em compromisso,
pagamento ou movimentagao de recursos orcamentdrios-financeiros.

4.0 Esta Portaria cancelaa Portarian® 19 de 25 de julho de 2002.

RICARDO M.O. GALVAO
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PORTARIA N° 18, DE 18 DE MAIO DE 2005

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da atribui¢do que Ihe confere o Artigo XVI1I1, da Portaria n® 425, de 15
de julho de 2002, D.O.U. de 18/07/2002, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT,
resolve:

1.0- PROPOSITO

Designar Comissdo de Sindicancia com a finalidade de apurar o
desaparecimento de bens pessoais furtados de Martin Makler, da sala 505D, do Edificio
César Lattes, entre os dias 22 e 23 de fevereiro de 2005.

2.0— CONSTITUICAO DA COMISSAO
- Hélio da Motta Filho, Pesquisador Associado, Presidente
- Bartolomeu Donatila Bonorino Figueiredo, Pesquisador Adjunto
- CarlosMagnus de Oliveira, Analistaem C& T Sénior
3.0 — A Comissdo tera 30(trinta) dias para concluir os trabalhos. Este prazo podera
ser prorrogado por igual periodo caso haja necessidade.
4.0— Esta portaria entraem vigor apartir de sua publicagéo.

RICARDO M.O. GALVAO

PORTARIA N° 19, DE 24 DE MAIO DE 2005

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Capitulo VI, da Art.19, da Portaria
510, de 21/07/2003, D.O.U. de 30/07/2003, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT,
resolve:

1.0- PROPOSITO

Designar Comiss@o Assessora do Programa de Capacitagdo Institucional —
PCl do CBPF, com a finalidade de estabelecer critérios e prioridades na concessdo das
bolsas de fomento tecnol 6gico com base nos projetos prioritérios para o desenvolvimento
damissdo institucional.

2.0— CONSTITUICAO DA COMISSAO

- Ronald Shellard, Presidente

- Alberto Passos Guimaraes Filho, Pesquisador Titular
- Alfredo M. Ozorio de Almeida, Pesquisador Titular

- Jo&o Carlos Costa dos Anjos, Pesquisador Titular

- Marcio Portes de Albuquerque, Tecnologista Sénior

3.0 — Esta portaria revoga as Portarias 09/1997 e 07/2000 entrando em vigor a
partir de sua publicacéo.

RICARDO M.O. GALVAO
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PORTARIA N° 20, DE 24 DE MAIO DE 2005

O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, no uso da atribuicdo que lhe confere o Capitulo VI, da Art.19, da Portaria
510, de 21/07/2003, D.O.U. de 30/07/2003, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT,
resolve:

1.0- PROPOSITO

Constituir o Nucleo de Comunicagdo Social do CBPF, criado com a finalidade de
divulgar as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, de forma a adequa-lo as novas
determinagdes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, ficando o referido Nucleo
diretamente ligado a Coordenacado de Colaboragdes Cientificas I nstitucionais-CCl.

2.0— CONSTITUICAO DO NUCLEO

- Ronald Shellard, Presidente

- Henrique Gomes de Paiva Lins de Barros, Pesquisador Titular
- lvan dos Santos Oliveira Janior, Pesquisador Associado

- Martin Makler, Pesquisador Associado

- Mérciade OliveiraReis Branddo, Anaistaem C&T

- Denise Coutinho de Alcantara, Assistenteem C& T

- José de Almeida Ricardo, Assistenteem C& T

3.0 — Esta portaria evoga a Portaria 60/2003 entrando em vigor a partir de sua
publicacéo.

RICARDO M.O. GALVAO

PROGRAMAGAO DE FERIAS
REF: ABRIL/2005

MAT. PERIODO o

SIAPE NOME EXERC. TN[ele) TERM N°DIAS | PARC.
0672679-8| Ismar Thomaz Jabur 2005 25/04 04/05 10 12
01134144 | Jaime Paix&o Fernandes Janior| 2005 04/04 18/04 15 12
0672795-6| Marco Aurélio do R. Monteiro| 2005 04/04 13/04 10 12
0673191-0| Marilena Tavares de Luna 2005 25/04 04/05 10 12
0671105-7| Nilva Maria Lage 2005 01/04 20/04 20 12
0672644-5 ¥ @da Regina Rbairo 2005 | 2803 | 06/04 10 2

Travassos
0673122-8| Wanda Solange Cardoso Prieto| 2005 11/04 20/04 10 22
LICENCAS/AFASTAMENTOS
REF: ABRIL/2005
SERVIDOR PERIODO CODIGO FINALIDADE

Licengca com remuneragdo para traiamento

Aldemir Barros Melo 01/04/05 a 30/04/05 A de saide
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Alberto Passos

Participar dos eventos: Conferéncia
Internacional de Nanotecnologia e Reuni&o

Guimaraes 17/04/05 a 21/04/05 L BrasiI/Afr[ca do Sul de Nanotecnologia, em
Pretoria, Africado Sul.
Ana Maria de Castro Licencacom remuneragao para tratamento
Torres 18/04/05 a 22/04/05 A desal
AnaMaria de Jesus Licengacom remuneragao para tratamento
Tavares Mendonca 04/04/05 a 23/04/05 A de saide
Antonio Ricardo da Silva | 09/06/02 a 08/06/05|  H Licenca sem vencimento para trato de
interesses particulares
Servir como Jurado na 42 Sessdo Judiciéria
Carlos Magnus de 04/04/05 a 29/04/05 P - 1V Tribunal do Jiri da Comarcada
Oliveira f
Capital do RJ
CéliaMaria Carneiro Licenga com remuneracdo para tratamento
Monteiro 01/04/05 a 12/04/05 A de sl
Missdo no exterior pararedlizar intercdmbio
Constantino Tsallis 01/08/04 a 31/07/05 L cientifico com professor do Santa Fé
Institute, no Novo México, EUA
: < 21/05/01 a A g - x A
Denise Fonseca Belém Indeterminado J A disposic¢&o de outros Orgaos
Fernando Otavio de e -~ A
Freitas Peregrino 01/01/05 a 23/01/06 J A disposic¢do de outros Orgaos
Geraldo Roberto Participar da montagem de Feet no
Carvalho Cernicchiaro 15/04/05 a 15/04/05 P CENPRA do Chip Carioca, em Campinas
Jorgg Luiz de Souza 20/04/05 a 30/04/05 A Llcmga com remuneragdo para tratamento
Pereira de salide
José Duarte de Oliveira | 01/04/05 a 30/04/05 G Licenca Prémio
Lucilene Lopes de Licenca com remuneragdo para tratamento
Lorenzo Fernandez 02/12/03 a 23/07/05 A de saide
Maria Aparecidade O. Licenca sem remuneracdo para
Padua 01/08/04 a 31/07/05 E acompanhamento do conjuge
Mariade FaimaAlvesH. Licenca com remuneragdo para tratamento
Robert 21/04/05 a 30/04/05 A de saide
Maria Elisabeth Carneiro 20/03/01 a E Licenga sem remuneracdo para
de Oliveira Indeterminado acompanhamento do conjuge
Maria Tereza de Hollanda | 25/04/05 a 24/05/05 G Licenca Prémio
Mariano Sumrell Miranda | 01/07/03 a 30/06/06 0] Licenca Incentiva sem remuneracéo
Renato Santana 01/07/03 a 30/06/06 O Licenca I ncentivada sem remuneragdo
CODIGOS:

A - Licenga para Tratamento de Salde - artigos 202 a 206 da Lei 8.112/90

B - Licengapor Acidente em Servico - artigo 211 da Lei 8.112/90

C- Licenga por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia - artigo 83 da Lei 8.112/90

D - Licencaa Gestante, a Adotante e da Licenca-Paternidade - artigos 207 a 210 da Lei 8.112/90
E - Licenca por Motivo de Afastamento do Conjuge - artigo 84 - paragrafo 1° da Lei 8.112/90
F- Licenca paraAtividade Politica - artigo 86 da Lei 8.112/90

G- Licenga-Prémio por Assiduidade - artigo 7° da Lei n° 9.527/97

H - Licencapara Tratar de Interesses Particulares - artigo 91 da Lei 8.112/90

| - Licenca para Desempenho de Mandato Classista - artigo 92 da Lei 8.112/90

J- Afastamento para Servir a Outro Org#o ou Entidade - artigo 93 da Lei 8.112/90

K - Afastamento para Exercicio de Mandato Eletivo - artigo 94 da Lei 8.112/90

L - Afastamento para Estudo ou Misséo no Exterior - artigo 95 da Lei 8.112/90

M - Afastamento para Servir em Organismo Internacional (sem remuneragdo) - artigo 96 da Lei 8.112/90

N - Licenca para Capacitacéo - Lei 9.527/97

O - LicencgalIncentivada Sem Remuneragdo - MP 2.174-28/01 e PO 07/99
P - Outras Licengas/ Afastamentos
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DIARIAS- CBPF
REF: ABRIL/2005

SERVIDOR PERIODO FINALIDADE

Participar da montagem de feet no
CENPRA do Chip Carioca, en Campinas

Geraldo Roberto Carvalho Cernicchiaro  15/04 a 15/04

RELACAO DE COLABORADORES EVENTUAIS- CBPF
REF: ABRIL/2005

INSTITUICAO/ .
FAVORECIDO PROFISSAO PERIODO FINALIDADE
Celso PintodeMello  UFPE - Professor 1404 a15/04 Parlicipar deReunizo do CTC no
Fernando Cléaudio _ Participar de Reunido do CTC no
Zawidak UFRS - Professor 14/04 a 15/04 CBPF
Jerome Bernard-Marie  Inst. D’astro Physique de 04/04 2 13/04 Manter Colaboragdo Cientifica com
Martin Paris Professor 0 grupo de cosmologia e gravitagdo
DIARIAS
GABINETE
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
; ! Reunido no CRCN/PE. Reunido na NUCLEP/RJ.
0705 Milton Coelho da Silva Neto BSB/REC/RIO/BSB. 07 a11/04
. Reuni&o do Comité Gestor da ELETRISOL.
0722 Madhu Haridasan BSB/POA/BSB. 14/04
Organizar e coordenar o estande do MCT, da
Tatiana Maria Soares de CNEN, daFINEP, do INT eda SECIS nal Feira
0723 Araljjo Expo-Interativa: Ciéncia para Todos. 09 218/04
BSB/RIO/BSB.
Assessorar 0 Sr. Ministro em reunido na FINEP.
0743 VeraLduciaCanfran Eventos em Itaguai e Nova Friburgo. 05 e 06/04
BSB/RIO/BSB.
Assessorar 0 Sr. Ministro em eventos no qual
0744 Liney Toledo Soares acompanharé o Sr. Presidente da Republica. 30e31/03
BSB/SPO/BSB.
GABINETE - Colabor adores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Lancamento Nacional do Pacto Nacional: Um
0668 Manoel Dantas Vilar Filho mundo para a crianga e o adol escente do Semi- 05 a 08/04

Arido. CPV/REC/SSA/PNZ/REC.
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Edgard Cavalcanti Pimenta

Lancamento Nacional do Pacto Nacional: Um

0669 Lo mundo para a crianga e o adolescente do Semi- 05 a08/04
Arido. CPV/REC/SSA/PNZ/REC.
0686 JNOS?)V'C‘eme deCavalho 0 1niso no IPEN/SP. REC/CPQ/REC. 06 e 07/04
Gustavo Henrique Alves Participar do Encontro de Planejamento Estratégico
0717 Matos do CONADE. REC/BSB/REC. 09 a14/04
Jodo Mauricio de Assis Participar do Encontro de Planejamento Estratégico
0718 Rocha Filho do CONADE. REC/BSB/REC. 09a14/04
0725 Ranilson Brandd Ramos Reuni&o no MCT. REC/BSB/REC. 12 a 15/04
SEPED
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Visitaao Centro Regional do INPE. Reunido com o
. Diretor Regional do INPE. Reuni&o com o Pro6-
0697 Jorge Humberto Nicola Reitor de Pesquisas da UFRN. Reuni& com o Reitor 13216/04
da UFRN. BSB/NAT/BSB.
Participar do evento “MATCH Ad hoc for the
José Domingos Gonzalez modeling and assessement of contribuitions of
0720 Miguez climate change”. Reunido na PETROBRAS. 10a13/04
BSB/RIO/BSB.
Acompanhar as atividades e o itinerério previamente
0726 Julio Carlos Franga Resende  estabel ecidos para avaliagdo dos projetos de 10 a13/04
cooperacédo. BSB/FLN/CWB/BSB.
SECIS
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Apresentagdo na Fundac&o Roberto Marinho do
Projeto Estacdo daLuz parao Presidente da|BM.
Participagdo na Mesa Redonda sobre Rede Pop.
0736 Rodrigo Sobral Rollemberg  Recepcéo no Museu da Vida. Recepcéo na Fiocruz. 09 a 12/04
Abertura do 4° Congresso Mundia de Centro de
Ciéncia. Reunido com a representagdo do Governo
da Africado Sul. BSB/RIO/BSB.
SECI'S - Colaboradores Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
— = — -
0715 Tatiana Azevedo Siqueira E?g:glgaégg/él g/%ngé Mundial de Centro de 10 a 14/04
SETEC - Colaborador es Eventuais
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
. Participar de Mesa Redonda “ Sociedade em Rede e
0676 fg?tdég son Alberto Medeiros Educagéo” na qualidade de palestrante e 08 e 09/04
representante da SETEC. BSB/SSA/BSB.
0698  Breno de Souza Franca Reunian para laboragio de Edital da FINEP. 07 € 08/04
- - — — =
0701 Jorge Henrique Coutinho de  Participar do 2° Forum FINEP de Inovagéo 07 € 08/04

Castro

Tecnol6gicana UEA. BSB/MAO/BSB.
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SEPIN

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
Almocgo com o Presidenteda ABINEE e Diretores

0724 Marcelo de Carvalho Lopes  das éreas de informética, telecomunicagles e 11/04
manufatura em eletronica. BSB/CGH/BSB.

CTNBio

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO

. . : Participar da 862 Reuni&o Ordinaria da CTNBIo.
0462 Adailton Toméz da Silva UDI/BSB/UDI. 15 a 18/03
. . Participar do Simp6sio de Biotecnologia “Marcos
0689 Rubens José do Nascimento Legais’. BSB/BHZ/BSB. 18 a 20/04

Participar do Simposio de Biotecnologia “Marcos

0690 Allan Edver Méello dos Santos Legais’ . BSB/BHZ/BSB. 18 a 20/04
Orlando Aparecido Vieira Participar do Simposio de Biotecnologia “ Marcos
0691 ardoso Legais’. BSB/BHZ/BSB. 18220/04

Participar do Simp6sio de Biotecnologia “ Marcos

0692 Gutemberg Delfino de Sousa Legais’. BSBIBHZ/BSB. 18 a 20/04
Jairon Alcir Santos do Reunides na Reitoria da Universidade Federal de

0747 Nascimento Rio Branco. BSB/RBR/BSB. 13216/04

SCUP

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO

Presidir areunido da Comissao de Acompanhamento

0446 Lindolpho de Carvalho Dias e Avaliagio Anual 2004 do CGEE. RIO/BSB/RIO. 13 a 15/03

SPOA
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO
0695 DjamodeOliveiraleso  hoalao COmo oSt Minisio. Fiscalizacdodaohia 1 ;15704

SPOA - Colaboradores Eventuais

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERIODO

Assessoramento a Comissao Especial de Licitagdo.

0645 Airton Fernandes Pedreira BSB/SPO.

28/03 a 02/04
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ARTIGO

SABER COMUNICAR-SE E UMA QUESTAO DE SOBREVIVENCIA

Comunicar bem hoje significa ser &gil, chegar primeiro. Mais que isso, significa
saber interpretar a informag&o e traduz-la para a cultura da companhia da maneira mais
clara e dirigida possivel. "A estratégia de comunicacdo é a ama da administracdo
moderna’, diz Dianna Booher, autora de 40 livros sobre o tema. Sua obra ja foi traduzida
para 14 idiomas por editoras renomadas como a McGraw-Hill e HarperCollins. Dianna
vendeu trés milhdes de exemplares mundo afora.

Desde 1980, ela dirige a Booher Consultants. Em sua empresa, sediada em Dallas
(USA), Dianna treina executivos para que eles melhorem sua escrita no trabalho e também
algumas habilidades pessoais como saber ouvir, apresentar-se, enfim, comunicar-se com
mais destreza no mundo corporativo. De passagem por S&o Paulo, Dianna concedeu uma
entrevista ao Valor, onde falou sobre temas relacionados ao seu Ultimo livro ("EWriting:
21th Century Tools for Effective Communication"), que trata das ferramentas mais
eficazes para a comunicagdo neste século. A seguir os principais trechos da entrevista:

Valor: O que é preciso para se manter uma comunicacao eficaz?

Dianna Booher: O grande desafio é ndo apenas passar a informagdo, mas
interpretala. O que essa informagdo significa para 0 meu trabalho amanhd@? O que
significa pata minha divisdo na semana que vem? Tem pessoas que |éem muito mas ndo
conseguem traduzir, ndo sabem escrever. Vocé ouve sempre 0 comentario "eu sei 0 que
devo falar, sd ndo consigo dizer". Minha resposta é vocé nao sabe o que quer dizer
porgue ndo esta pensando. E preciso gastar um minuto pensando antes de escrever. Muita
gente corre para 0 computador e escreve. NOs recomendamos, pense antes. Leiade novo o
gue escreveu. Serd que vocé respondeu atodas as perguntas?

Valor: Como a senhora diferencia a informacgéo da comunicagao?

Dianna: Informagdo ndo é comunicacdo. As pessoas tém informacdo em todo
lugar. O que acontece € que 0 executivo sénior e o gerente estéo atolados de informag&o,
mas ndo est3o interpretando o que recebem. E preciso ver se aquelainformacdo é (til para
vocé tomar uma decisdo ou fazer o seu trabalho. Eles precisam aprender a aprimorar seus
documentos, pronunciamentos e procedimentos.

Valor: A agilidade para passar adiante também conta?

Dianna: Se as pessoas organizarem o seu processo de pensamento, elas escreverdo
mais rapido. Fizemos estudos que mostram que € possivel reduzir em até 50% o tempo
gasto com a escrita se a pessoa aprender a organizar suas idéias. A empresa faz um
investimento alto para contratar um engenheiro e este gasta 60% do seu tempo apenas
escrevendo. Se a gente reduzir esse tempo em 30, 40%, serd uma grande economia para a
empresa. A produtividade aumenta. Do ponto de vista do leitor, o que n6s ouvimos dos
executivos seniores € que é um problema ler uma quantidade enorme de relatérios. Sao
dezenas de copias de documentos pousando na mesa todos os dias. O tempo deles é gasto
basicamente com reunides e leitura. Vinte paginas de um documento poderiam ser
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transformadas em dez. Se ele leva, por exemplo, 20 minutos para ler tudo rapido, poderia
gastar apenas trés se cortassemos 0 nimero de paginas para cinco.

Valor: Como é possivel fazer isso?

Dianna: O segredo é seguir um modelo. A chave é ter um grande ponto de vista no
comego e um final muito bom. A maioria das pessoas comega o relatério com "era uma
vez...". O melhor é ser direto. Aqui estd o que interessa, vocé assina esse projeto, eu
pesquisei isso, calculel aguilo, temos essas opg¢des para resolver o problema. No primeiro
paragrafo vocé tem que ter o ponto chave, ndo é preciso ler o resto para entender. O
restante esté |14 para constar no arquivo. O executivo sénior ndo deve precisar ler tudo. E
um conceito de leitura em camadas. O documento tem que ser desse jeito. Se 0 executivo
sénior parar de ler no primeiro parégrafo obterd as informagdes necessérias.

Valor: E uma divisio quase hierarquica?

Dianna: O primeiro parégrafo é para 0 CEO, o segundo para o diretor e assim por
diante. Se vocé colocar a acdo logo no inicio obtera o resultado. Um exemplo. Um
executivo responsavel por uma unidade de uma grande companhia de petréleo ndo tinha
orcamento para consertar um defeito grave em um oleoduto. Ele escrevia para a matriz
para pedir ajuda e ndo obtinha resposta. Depois de refletir sobre o que estava falhando em
sua mensagem, ele chegou a conclusdo que estava escrevendo um conto de fadas, "era
umavez...". Demorava muito para chegar ao ponto e dizer que precisava de dinheiro e que
existia o0 risco de uma explosdo. Ele decidiu reescrever sua solicitagdo. Mandou a
mensagem numa sexta-feira e na terca ja havia recebido a resposta do CEO dizendo que o
orcamento estava aprovado. O chefe, inclusive, reclamou porque ndo havia sido
informado antes sobre o problema. O texto mais claro significa menos tempo gasto com a
leitura e uma economia na possivel consegiiéncia de um relatério mal feito. O custo de
uma explosdo, nesse caso, seriabilionario.

Valor: A tecnologia abre espaco para a criacdo de propostas menos
personalizadas?

Dianna: A tecnologia nos fez piores escritores porque ficou facil manipular os
documentos. As pessoas fazem menos propostas especificas, porque paraisso precisariam
pensar mais. Elas estdo com pressa, lembram que mandaram uma proposta para tal
companhia ha cinco anos, entao "cortam e colam"”, passam adiante. O resultado é que elas
ficam com algo genérico. Assim, ndo convencerdo nem consumidores nem clientes.

Valor: O email pode ser uma armadilha no ambiente de trabalho por ser escrito
as pressas?

Dianna: Todo mundo tem que reler o email e certificar-se se ele tem uma linha de
impacto no final. Fizemos uma pesquisa com clientes para saber quanto tempo eles
gastavam com e-mails. Pesquisamos 13 indUstrias de dez setores e vimos que cada pessoa
passava duas horas por dia respondendo emails. E essa ndo é a questdo principal. O
problema séo os "so what documents"*, aqueles que vocé 1€ e fica se perguntando: "O que
devo fazer? Marcar uma reunido? Ir 14?". A ag&o é o apice do problema da produtividade.
Nosso conselho é faga um mapa da situacéo antes de enviar o email. Vga para quem
vocé deve escrever, para quem deve copiar. As pessoas copiam a mensagem para todo
mundo. O resultado éque quando elas acordam de manh& tém 200 emails paraler. E
preciso decidir o que deve ser comunicado num encontro face aface e o que deve ser dito
por escrito.
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Valor: A senhora acredita que as pessoas deviam se comunicar mais
pessoal mente?

Dianna: N&o necessariamente. Isso é importante em questBes onde seria
necessario ler a linguagem do corpo. Muitas pessoas que se sentem desconfortaveis de
olhar face a face, sentam atras do computador para se esconder. Se eu fosse gerente e
precisasse mandar uma mensagem como: "més que vem nds vamos transferir vocé para a
Suécia’. E apessoarespondesse: "OK". Eu poderia achar que estavatudo certo. Mas, duas
semanas depois, a mesma pessoa poderia pedir demisséo porque estava infeliz e ndo
queria ser transferida. No e-mail eu ndo havia percebido isso, mas se tivesse falado
pessoalmente, notaria. A tecnologia est4 nos gjudando a nos esconder dos problemas
pessoais no trabalho. Vocé tem que decidir quando colocard um anexo ou quando devera
andar pelo corredor e falar face aface. E uma decisfo estratégica.

Valor: Comunicar-se bem pode ajudar na ascengao profissional ?

Dianna: Peter Drucker, pai da administracdo, escreveu em seu livro "People and
Performance” que no futuro havera uma relagdo direta entre o sucesso profissional e a
habilidade de escrever e falar. Que as pessoas vao crescer na corporagdo na medida em
gue melhorarem essas habilidades. Se vocé fizer um grafico notara que existe uma relacéo
mais direta entre 0 sal&rio e essas habilidades do que entre a remuneragdo e as
qualificacbes académicas.

Por Stela Campos
Entrevistaretirada da Revista Valor Econdmico
Texto com modificacbes
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