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DIÁRIAS 

 
GABINETE 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0554 Liney Toledo Soares Assessorar o Sr. Ministro em reunião na SBPC e 
FAPESP. BSB/SAO/BSB. 29 e 30/03 

0678 Ennio Candotti Reunião da comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. THE/BSB/VIT. 

21 a 23/04 

0683 Tatiana Maria Soares de 
Araújo 

Reunião preparatória para a chegada do Sr. Ministro 
para posse da nova diretoria do Centro Regional de 
Ciências Nucleares – CRCN. BSB/REC/BSB. 

21 e 22/04 

0684 Milton Coelho da Silva 
Neto 

Reunião na Secretaria de C&T de Pernambuco. 
Reunião na UFPE. BSB/REC/BSB. 22 a 26/04 

0687 Milton Coelho da Silva 
Neto Reunião na UFPE. BSB/REC/BSB. 16 a 20/04 

0698 Marta Maria Guimarães 
Organizar o estande do MCT  no Congresso 
Internacional sobre Comercialização de Propriedade 
Intelectual. BSB/REC/BSB. 

25 a 30/04 

0699 Tatiana Maria Soares de 
Araújo 

Organizar o estande do MCT  no Congresso 
Internacional sobre Comercialização de Propriedade 
Intelectual. BSB/BHZ/BSB. 

26 a 29/04 

0697 Liney Toledo Soares 
Assessorar o Sr. Ministro para posse do novo diretor 
do Centro Regional de Ciências Nucleares – CRCN. 
BSB/REC/BSB. 

25 e 26/04 

0700 Maria Izabel de Souza 
Teixeira da Rocha 

Atendimento ao Público no estande do MCT no 
Congresso Anual da ABIPTI. Apoio ao Cerimonial do 
Sr. Ministro. BSB/BHZ/BSB. 

26/04 a 01/05 

0712 Ennio Candotti Participar de Reunião da Comissão de Coordenação do 
CCT em São Paulo. RIO/SAO. 27/04 

0728 Cláudia Rejane Soares 
Assessoria de Imprensa à visita do Sr. Ministro à Belo 
Horizonte. Cobertura jornalística do Congresso 
ABIPT. BSB/BHZ/BSB. 

27/04 a 03/05 

0755 Liney Toledo Soares 
Assessorar o Sr. Ministro durante a reunião do Fórum 
de Reitores da Universidade do Rio de Janeiro. 
BSB/RIO/BSB. 

02 e 03/05 

0760 Liney Toledo Soares Assessorar o Sr. Ministro em solenidade de Abertura 
do III Congresso da ABIPTI. BSB/BHZ/BSB. 28/04 

0764 Paulo Rogério Gonçalves 
23ª Reunião do Conselho Binacional do Centro 
Brasileiro-Argentino de Biotecnologia. BSB/BUENOS 
AIRES/BSB. 

02 a 05/05 

0817 Marcos Coelho Loreto 
Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. Visita a Unidade de Croles. 
REC/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/REC. 

09 a 16/05 

0818 Luiz Ricardo Leite de 
Castro Leitão 

Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. Visita a Unidade de Croles. 
REC/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/REC. 

09 a 16/05 

0819 Milton Coelho da Silva 
Neto 

Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. Visita a Unidade de Croles. 
REC/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/REC. 

09 a 16/05 
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0820 Eduardo Henrique 
Accioly Campos 

Reunião com o Diretor-Geral da Unesco. Visita a 
Unidade de Croles. 
REC/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/REC. 

09 a 16/05 

0821 Guilherme de Aguiar 
Patriota 

Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. Visita a Unidade de Croles. 
BSB/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/BSB. 

09 a 14/05 

0822 Jaime Wallwitz Cardoso 
Acompanhar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. Visita a Unidade de Croles. 
RIO/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/RIO. 

09 a 16/05 

0823 Cesar Leopoldo Camacho 
Manco 

Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. 
RIO/SAO/PARIS/LYON/PARIS/SAO/RIO. 

09 a 13/05 

0824 Luiz Carlos Moura 
Miranda 

Assessorar o Sr. Ministro em reunião com o Diretor-
Geral da Unesco. SAO/PARIS/SAO. 09 a 12/05 

 
GABINETE – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0580 Maria Madalena Diégues 
Quintella 

Preparação da reunião da Comissão de Coordenação 
do CCT no MCT. RIO/BSB/RIO. 

13 a 15/04 

0657 Carlos José Pereira de 
Lucena 

Reunião da Comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. RIO/BSB/RIO. 21 e 22/04 

0673 Denise Aparecida 
Carvalho 

Reunião da Comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. GYN/BSB/GYN. 

22/04 

0674 Roberto Figueira Santos Reunião da Comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. SSA/BSB/SSA. 22/04 

0676 Ozires Silva Reunião da Comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. SAO/BSB/SAO. 22/04 

0677 Eduardo Moacyr Krieger Reunião da Comissão de Coordenação do CCT no 
MCT. SAO/BSB/SAO. 22/04 

0701 Maria Solange Aquino 
Vasconcelos 

Atendimento ao público no estande do MCT no 
Congresso Internacional sobre Comercialização de 
Propriedade Intelectual. BSB/REC/BSB. 

26 a 29/04 

0703 Andrea Fontenele de 
Almeida 

Acompanhar o Sr. Ministro na assinatura de 
Convênios com o Governo do Estado do Ceará. 
Acompanhamento de projetos na área de tecnologia. 
BSB/FOR/BSB. 

15 a 21/04 

0713 Denise Aparecida 
Carvalho 

Reunião da Comissão de Coordenação do CCT em São 
Paulo. GYN/SAO/BHZ. 27/04 

0756 Priscila Bastos 
Domingues Horine 

Apoio ao Cerimonial do Sr. Ministro durante a reunião 
do Fórum de Reitores da Universidade do Rio de 
Janeiro. BSB/RIO/BSB. 

02 e 03/05 

 
ASSIN 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0529 Sérgio Antônio Frazão 
Araújo 

Seminário Regional sobre Proliferação, Intermediação 
e Trânsito de Cargas, no Âmbito e Controle de 
Tecnologias de Mísseis – MTCR. BSB/BUENOS 
AIRES/BSB. 

28/04 a 01/05 
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0600 Luiz Carlos de Faria 
Reunião do Comitê Permanente Conjunto sobre 
Cooperação em Energia Nuclear Brasil-Estados 
Unidos. BSB/RIO/BSB. 

14 a 16/04 

0680 
Antonio Flavio da Costa 
Freire 

“Primeira Reunião Ordinária da Bancada de Governo 
do Grupo de Estudo Tripartite da Convenção 174 da 
OIT – Prevenção de Acidentes Industriais Maiores / 
Ampliados” na FUNDACENTRO em São Paulo. 
BSB/SAO/BSB. 

21 a 23/04 

 
SEXEC 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0516 Elizabete Moreira Dias Projeto Planejamento da Universidade de Floresta na 
cidade de Rio Branco. BSB/RBR/BSB. 01 a 07/04 

0592 Alfredo Tiomno 
Tolmasquim 

4ª Reunião do COMCYT – OEA. 
RIO/WASHINGTON/RIO. 13 a 17/04 

0593 Luiz Mário Marques 
Couto 

Reuniões com a Secretaria de C&T e entidades 
públicas e privadas para discutir e aprovar propostas de 
indicadores de C&T elaborada pela ASCAV/MCT. 
BSB/MAO/BSB. 

14 a 16/04 

0594 Carlos Roberto Colares 
Gonsalves 

Reuniões com a Secretaria de C&T e entidades 
públicas e privadas para discutir e aprovar propostas de 
indicadores de C&T elaborada pela ASCAV/MCT. 
BSB/MAO/BSB. 

14 a 16/04 

0688 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Reunião na FINEP. Reunião com o Sr. Ministro Aldo 
Rebelo. Visita a SBDA. Reunião com a Diretoria da 
FINEP. Colóquio 2004 C&T no INMETRO. 
BSB/RIO/SAO/RIO/BSB. 

22 a 28/04 

0711 Aldo Pinheiro da Fonseca Reunião na FINEP sobre PADCT III e Fundos 
Setoriais. BSB/RIO/BSB. 07/04 

0731 Lucia Carvalho Pinto de 
Melo 

Reunião do grupo de trabalho para preparação da 3ª 
Conferência Nacional de Tecnologia com o Secretário 
Executivo do MCT. REC/BSB/REC. 

29/04 

0767 Lucia Carvalho Pinto de 
Melo 

Reunião do grupo de trabalho da 3ª Conferência 
Nacional de Tecnologia com o Secretário Executivo do 
MCT. RIO/BSB/REC. 

03 e 04/05 

 
SEXEC – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0762 
Catia Sileno de Paula 
Ribeiro Carvalho 

Reunião no BNDES representando o Secretário 
Executivo na reunião da Secretaria de Segurança 
Institucional da Presidência da República, sobre 
“Ações Integradas na Amazônia com os Órgãos do 
Governo”. BSB/RIO/BSB. 

03/05 

 
SEPED 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0557 Cintia Maria Rodrigues 
Blanco 

Workshop Tools for Integrated Coastal Managemente 
(ICM) in Latin America and the Caribbean (LAC). 
BSB/REC/BSB. 

11 a 14/04 

0641 Sílvia Stanisçuask 
Guterres 

Reunião de Nanotecnologia. POA/BSB/POA. 18 e 19/04 



MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA                                          BS Nº 09 de 14/05/2004 

9                                        intranet.mct.gov.br 

0642 Ivo Hummelegen Reunião de Nanotecnologia. CWB/BSB/CWB. 18 e 19/04 

0643 Humberto Stumpf Reunião de Nanotecnologia. BHZ/BSB/BHZ. 19/04 

0644 José de Albuquerque e 
Castro 

Reunião de Nanotecnologia. RIO/BSB/RIO. 19/04 

0645 Eduardo Lopes de 
Oliveira 

Reunião de Nanotecnologia. RIO/BSB/RIO. 19/04 

0650 Luiz Carlos Sampaio 
Lima 

Reunião de Nanotecnologia. RIO/BSB/RIO. 19/04 

0658 Efrem Jorge Gondim 
Ferreira 

Reunião do PPBIO. MAO/BEL/MAO. 19 e 20/04 

0659 Célio Ubirajara 
Magalhães Filho 

Reunião do PPBIO. MAO/BEL/MAO. 19 e 20/04 

0660 José Eduardo Lahoz da 
Silva Ribeiro 

Reunião do PPBIO. MAO/BEL/MAO. 19 e 20/04 

0662 Luis Henrique Capparelli 
Mattoso  

Reunião de Nanotecnologia. CPQ/BSB/CPQ. 19/04 

0665 Ado Jorio de Vasconcelos Reunião de Nanotecnologia. BHZ/BSB/BHZ. 18 e 19/04 

0672 Ivonice Aires Campos 

III Encontro Nacional de Pontos Focais, como 
representante oficial do Brasil no comitê de C&T da 
Convenção das Nações Unidas de Combate a 
Desertificação. BSB/REC/BSB. 

21 a 24/04 

0692 Cylon Gonçalves da Silva 

Reuniões com pesquisadores no LNLS para discutir o 
programa de Nanotecnologia e Biotecnologia, 
incluindo a Rede de Proteoma e Biologia Estrutural. 
BSB/CPQ/SAO/BSB. 

24 a 28/04 

0743 Ana Lúcia Delgado Assad 
Participar da mesa redonda “O Papel Estratégico da 
Ciência e da Tecnologia para a Área da Saúde” na 12ª 
Edição da Farmapólis. BSB/FLN/BSB. 

30/04 e 01/05 

0748 Luiz Carlos de Miranda 
Joels 

Reunião preliminar sobre o apoio do Goema na 
aplicabilidade de Modelos Ambientais pelo SIPAM. 
BSB/MAO/BSB. 

20 e 21/04 

0765 Ana Lúcia Delgado Assad 

Representar o MCT na XXXIV Reunião do Conselho 
Binacional  do Centro Brasileiro Argentino de 
Biotecnologia a realizar-se na Secretaria de Ciência y 
Tecnica. BSB/SAO/BUENOS AIRES/SAO/BSB. 

02 a 06/05 

0766 Ana Francisca Fernandes 
Corrêa 

Participar como Secretária Técnica da XXXIV 
Reunião do Conselho Binacional  do Centro Brasileiro 
Argentino de Biotecnologia a realizar-se na Secretaria 
de Ciência y Tecnica. BSB/BUENOS AIRES/BSB. 

02 a 05/05 

 
SEPED – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0575 Robert John Paxton 
Reunião “Internacional Workshop on Solitary Bases 
and their Role in Pollination” na Universidade Federal 
do Ceará. BELFAST/FOR/BELFAST. 

22/04 a 01/05 

0576 Adam Drucker 
Reunião “Internacional Workshop on Solitary Bases 
and their Role in Pollination” na Universidade Federal 
do Ceará. ADISABEBA/FOR/ADISABEBA. 

23/04 a 12/05 
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0577 Stephen Lee Buchmann 
Reunião “Internacional Workshop on Solitary Bases 
and their Role in Pollination” na Universidade Federal 
do Ceará. TUCSON/FOR/TUCSON. 

24/04 a 02/05 

0646 Geralda Goya Reunião de Nanotecnologia. SÃO/BSB/SAO. 19/04 

0651 Elson Longo da Silva Reunião de Nanotecnologia. SAO/BSB/SAO. 18 e 19/04 

0652 José Maciel Rodrigues 
Júnior Reunião de Nanotecnologia. BHZ/BSB/BHZ. 19/04 

0653 Margareth Spangler 
Andrade Reunião de Nanotecnologia. BHZ/BSB/BHZ. 19/04 

0654 Mônica Alonco Cotta Reunião de Nanotecnologia. CPQ/BSB/CPQ. 19/04 

0655 Mario Ricardo Gongora 
Rubio 

Reunião de Nanotecnologia. SÃO/BSB/SAO. 18 e 19/04 

0663 Nelson Duran Reunião de Nanotecnologia. CPQ/BSB/CPQ. 19/04 

0717 Emanuel Carrilho Reunião de Nanotecnologia. SAO/BSB/SAO. 18 e 19/04 

 
SECIS 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0620 Ildeu de Castro Moreira 
Reunião com Academia Brasileira de Ciência e com o 
Secretário de Ciência e Tecnologia para Inclusão 
Social. RIO/BSB/RIO. 

16/04 

0664 Rodrigo Sobral 
Rollemberg 

Representar o Sr. Ministro no evento da SBPC. 
Reunião na Vitae – Associação civil sem fins 
lucrativos que apoia projetos nas áreas de cultura, 
educação e promoção social. BSB/THE/SAO/BSB. 

18 e 19/04 

0709 Alan Cavalcanti da Cunha Congresso da Abipti. BSB/BHZ/BSB. 27 a 30/04 

0714 Rodrigo Sobral 
Rollemberg 

Palestra sobre Tecnologia e Inclusão Social no 
Congesso ABIPTI. BSB/BHZ/BSB. 

28 e 29/04 

0715 Rodrigo Sobral 
Rollemberg 

Solenidade de Lançamento do Programa Goiás 
Ciência. BSB/GYN/BSB. 

22/04 

0718 Andréia Ingrid Michele 
do Nascimento 

Fórum Social Sul. BSB/SAO/BSB. 28/04 a 01/05 

0721 Lana Magaly Pires Representar a Secretaria de Ciência e Tecnologia para 
Inclusão Social no Fórum Social Sul. BSB/SAO/BSB. 

28/04 a 01/05 

0722 Francisco Hercílio da 
Costa Matos 

Congresso ABIPTI, Tecnologias para inclusão social: 
o papel dos sistemas de Ciência, Tecnologia e 
Inovação. BSB/BHZ/BSB. 

28 e 29/04 

0734 Ildeu de Castro Moreira 

Audiência com o Secretário de Ciência e Tecnologia 
para Inclusão Social. Programa Estadual de 
Popularização da Ciência – SEPLAN e C&T do MS. 
RIO/BSB/CGR/RIO. 

28 a 30/04 

0747 Adriana Anunciatto 
Depieri Rolim 

Curso de Elaboração do Relatório de Gestão. 
BSB/SAO/BSB. 02 a 05/05 

0758 Rodrigo Sobral 
Rollemberg 

Acompanhar o Sr. Ministro na Inauguração da 
Expozebu 70 anos. UBA/BSB. 01 a 04/05 
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0761 
Alberto Tavares de 
Araújo 

Acompanhar o Coordenador do Departamento de 
Arranjos Produtivos, Dr. Francisco Hercílio na 15ª 
Reunião Ordinária do Conselho Administrativo da 
Região Integrada de Desenvolvimento do DF e 
Entorno – COARIDE. BSB/CRISTALINA/BSB. 

28/04 

 
SECIS – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0635 Irma Rosetto Passoni 

Reunião de trabalho para elaboração da pauta do 
Seminário Regional de Ciência e Tecnologia e 
Segurança Alimentar e Nutricional – Tecnologia 
Social – 3º Setor. SAO/BSB/SAO. 

19 a 20/04 

0716 Alberto Tavares de 
Araújo 

Acompanhar o Sr. Secretário de Ciência e Tecnologia 
para Inclusão Social à Solenidade de Lançamento do 
Programa Goiás Ciência. BSB/GYN/BSB. 

22/04 

 
SECPE 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0639 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Expor o evento “Ciclo de Planejamento Estratégico 
2004/2007” com o tema Mercado de Crédito de 
Carbono. Curso “Mudanças Climática e Crédito de 
Carbono”. BSB/SAO/BSB. 

14 e 15/04 

0667 Newton Paciornik  
2º Reunião Extraordinária da Comissão 
Interministerial de Mudança Global do Clima. 
RIO/BSB/RIO. 

20/04 

0686 Newton Paciornik  
Reunião de coordenação prévia para a IV Reunião de 
Concertação Política em Matéria de Meio Ambiente. 
RIO/BSB/RIO. 

22/04 

0708 Mauro Meirelles de 
Oliveira Santos 

2º Workshop “Estocagem Subterrânea de Gás Natural 
– ESGN”. RIO/SÃO/RIO. 27/04 

0781 María Gabriela Munõz 
Gómez 

Workshop T écnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. CHILE/RIO/CHILE. 

05 a 08/05 

 
SECPE – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0777 Ines A. Veja R. 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. CHILE/RIO/CHILE. 

05 a 08/05 

0778 Juan Cristina Gheraldi 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. URUGUAY/RIO/URUGUAY. 

05 a 08/05 

0779 Jorge Ramírez Salcedo 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. MEXICO/RIO/MÉXICO. 

05 a 08/05 
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0780 Ernesto Méndez Salinas 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. MÉXICO/RIO/MÉXICO. 

05 a 08/05 

0782 Maria de Los Angeles San 
Román Johannig 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. COSTA RICA/RIO/COSTA RICA. 

05 a 08/05 

0783 Maria Fernanda Gutiérrez 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. COLOMBIA/RIO/COLOMBIA. 

05 a 08/05 

0784 Rolando Sánchez 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. BOLIVIA/RIO/BOLIVIA. 

05 a 08/05 

0785 Rodolfo Héctor Campos 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. ARGENTINA/RIO/BSB. 

05 a 08/05 

0786 Flor Helene P. de 
Freychet  

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. VENEZUELA/RIO/VENEZUELA. 

05 a 08/05 

0787 José Maria Delfino 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. ARGENTINA/RIO/ARGENTINA. 

05 a 08/05 

0788 Silvia Vásquez Because 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. CHILE/RIO/CHILE. 

05 a 08/05 

0789 Andrea Nanesa Gamarnik 

Workshop Técnico dos principais pesquisadores dos 
projetos selecionados no âmbito do programa sobre 
Biologia Molecular de Doenças Virais ICGEB-OPS 
RELAB. ARGENTINA/RIO/ARGENTINA. 

05 a 08/05 

 
SEITC 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0598 Roberto Pinto Martins 

Reunião na FINEP e CPqD para tratar de questões 
quanto ao desenvolvimento do Sistema Brasileira de 
Televisão Digital. Reunião na ABINEE sobre Pesquisa 
e Desenvolvimento. BSB/RIO/SAO/BSB. 

14/04 

0621 Eduardo Soriano Lousada 5º Reunião de Organização do X Congresso Brasileiro 
de Energia. BSB/RIO/BSB. 16/04 

0637 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Reunião Extraordinária do Conselho Diretor de 
Certificação do TECPAR. BSB/CWB/BSB. 19 e 20/04 

0638 Léa Contier de Freitas 
4º Reunião do Comitê Diretor do Programa de 
Certificação em Turismo Sustentável – CD – PCTS. 
BSB/SSA/BSB. 

19/04 

0661 Sanderson Alberto 
Medeiros Leitão  

Participar como Conselheiro Titular do CNRH da 33ª 
Reunião da Câmara Técnica de Águas Subterrâneas. 
BSB/NAT/BSB. 

18 a 21/04 
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0669 
Beto Ferreira Martins 
Vasconcelos 

Palestrar na Comemoração do 26º Aniversário do 
CETEM. Palestrar no Seminário Internacional sobre 
Universidade Regionais sob o título “Universidades 
Regionais Brasileiras – elementos para uma proposta”. 
BSB/RIO/POA/ LAJEADO/POA/BSB. 

20 a 23/04 

0675 Henrique de Oliveira 
Miguel 

Visitas técnicas a indústria, centros de pesquisa e 
universidades na Coréia e visitas a potenciais 
investidores coreanos. BSB/COREIA/BSB. 

09 a 19/04 

0679 Francelino José Lamy de 
Miranda Grando 

V Encontro de Reitores do Grupo Tordesillas – 
Interação Universidade-Empresa. BSB/FLN/BSB. 19 a 21/04 

0691 Arthur Pereira Nunes 
Reunião com Assessor de Coordenação da ABINEE. 
Reunião de trabalho com o Setor de Informática e 
Telecomunicações – FIESP. BSB/SAO/BSB. 

23/04 

0693 Elzivir Azevedo Guerra 

Encontro “Visão Empresarial Estratégica do Setor 
Carbonífero Alemão. Aspectos de Segurança, Saúde e 
Meio Ambiente” na sede do SESI-SC. 
BSB/FLN/CCM/FLN/BSB. 

25 a 27/04 

0702 Hamilton José Mendes da 
Silva 

Fiscalizar o cumprimento do PPB, nas empresas Semp 
Toshiba, Tegra, Altec, Plugtech, Tech New e FRT em 
conjunto com técnicos do MDIC. 
BSB/SSA/MCZ/NAT/REC/BSB. 

26 a 30/04 

0704 Reinaldo Ferraz de Souza Assembléia Geral Ordinária da ABNT bem como 
Conselho Deliberativo. BSB/SAO/BSB. 26 e 27/04 

0705 Claudio Eduardo da Costa 
Júdice 

Seminário de Trabalho sobre BIODIESEL. 
BSB/BHZ/BSB. 27 e 28/04 

0706 Eduardo Soriano Lousada Palestrar e participar dos debates no “Seminário sobre 
Veículos Elétricos”. BSB/SAO/BSB. 27 e 28/04 

0707 José Antonio Silvério  

Seminário sobre “Veículo Elétrico Híbrido” atividade 
de interesse do CT -Transporte e da Assembléia Geral 
Ordinária do Instituto de Qualidade Automotiva – 
IQA. BSB/SAO/BSB. 

27 a 29/04 

0710 Scheyla Vasconcelos 

Reunião na SOFTEX Nacional – grupo de seleção em 
resposta à chamada nacional para contratação de 
consultoria para desenvolvimento do Relatório 
Demonstrativo Eletrônico em Software. 
BSB/SAO/BSB. 

19 e 20/01 

0719 Francisco Eloi dos Santos 

Representante do MCT/SEITEC no estande do 
COMPI – Congresso Internacional sobre 
Comercialização de Propriedade Intelectual. 
BSB/REC/BSB. 

28/04 a 01/05 

0720 Elzivir Azevedo Guerra 
Seminário sobre Política para o Setor Mineral do 
Estado do Rio Grande do Norte. BSB/NAT/CURRAIS 
NOVOS/NAT/BSB. 

28/04 a 01/05 

0729 Luzia Maria Mazzeo Congresso Internacional sobre Comercialização de 
Propriedade Intelectual. BSB/REC/BSB. 

28/04 a 01/05 

0736 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Palestrar no I Congresso Internacional sobre 
Comercialização de Propriedade Intelectual e 
representar o Secretário de Política de Informática e 
Tecnologia do MCT. BSB/REC/BSB. 

28 e 29/04 

0737 Léa Contier de Freitas Assembléia Geral Ordinária e Conselho Diretor da 
UCIEE. BSB/SAO/BSB. 29 e 30/04 

0739 José Eduardo Prates 

Congresso ABIPTI. Apresentar trabalho 
“Conceituação em Ciência, Tecnologia e Inovação na 
Legislação do setor de Tecnologia da Informação”. 
BSB/BHZ/BSB. 

29 e 30/04 
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0763 Marylin Peixoto da Silva 
Nogueira 

Representar o MCT no XIII Comitê de Negociações 
Birregionais (CNB) Mercosul-União Européia, para 
subsidiar a posição negociadora em Propriedade 
Intelectual. BSB/SAO/BRUXELAS/SAO/BSB. 

01 a 08/05 

 
SEITC – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0738 José Maria Gomes 
Martins 

Representar o Secretário Adjunto de Política de 
Informática e Tecnologia na reunião do Comitê Gestor 
do CONIP. BSB/SÃO/BSB. 

28 e 29/04 

 
CTNBio 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0694 Gutemberg Delfino de 
Sousa 

Participar de Visita Técnicas às instalações do Centro 
de Ciências Biológicas da Universidade Estadual de 
Londrina. BSB/LDB/BSB. 

26 e 27/04 

0695 Ednilza Pereira de Farias 
Dias 

Participar de Visita Técnica às instalações do Centro 
de Ciências Biológicas da Universidade Estadual de 
Londrina. JPA/LDB/JPA. 

26 e 27/04 

0727 Jairon Alcir Santos do 
Nascimento 

Palestrar no Curso de Especialização em 
Biossegurança da Universidade Federal de Santa 
Catarina – UFSC. BSB/FLN/BSB. 

02 e 03/05 

 
CTNBio – Colaboradores Eventuais 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0591 Laurp Domingos Moretto 76ª Reunião da CTNBio. SAO/BSB/SAO. 14 e 15/04 

 
SCUP 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0723 Carlos Oití Berbert  Apresentar trabalho técnico no Congresso ABIPTI. 
BSB/BHZ/BSB. 28 e 29/04 

 
SPOA 

PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0626 Paulo Sérgio Bomfim Congresso Nacional de Tecnologia da Informação e 
Comunicação. BSB/FLN/BSB. 25 a 29/04 

0627 Marcos Vinícius de 
Araújo 

Congresso Nacional de Tecnologia da Informação e 
Comunicação. BSB/FLN/BSB. 25 a 29/04 

0671 Angela Maria Cavalcante 
Buarque 

Visita técnica ao arquivo da UNICAMP. 
BSB/CPQ/BSB. 

20 a 25/04 

0685 Djalmo de Oliveira Leão 
Posse do Dr. Ricardo de Andrade Lima na Direção 
Geral do Centro Regional de Ciências Nucleares – 
CRCN. BSB/REC/BSB. 

25 a 27/04 

0689 Luiz Augusto Cardoso 
Pinto 

Reunião no escritório do MCT em São Paulo. 
BSB/SAO/BSB. 

23/04 
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0735 Luiz Augusto Cardoso 
Pinto 

Participar de reunião da Infraero e Correios em São 
Paulo para discutir o Projeto Ciência Importa Fácil. 
BSB/SAO/BSB. 

28 e 29/04 

0750 Djalmo de Oliveira Leão 
Visita ao CRCN para discussão com o Dr. Ricardo de 
Andrade Lima sobre a estrutura institucional para o 
funcionamento daquele Centro. BSB/REC/BSB. 

29 e 30/04 

 
 
 

 
ATOS DO GABINETE DO MINISTRO 

 
DESPACHO DO MINISTRO 
EM 30 DE ABRIL DE 2004 

 
Prorrogação de afastamento no País, com ônus limitado, autorizado na forma do 

parágrafo 2º, do artigo 10, do Decreto n.º 2.794 , de 01 de outubro de 1998. 
 
ARACI GOMES LISBOA, Analista em Ciência e Tecnologia Sênior II, lotada no 

Museu de Astronomia e Ciências Afins - MAST, para concluir o curso de Mestrado em 
História Social na Universidade Federal Fluminense - UFF, no período de 02 de março a 
30 de junho de 2004. 
 

EDUARDO CAMPOS 
Ministro de Estado da Ciência e Tecnologia  

 
 
 

 

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E 
ADMINISTRAÇÃO 

 
PORTARIA Nº 43, DE 5 DE MAIO DE 2004 

 
O Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração do Ministério da 

Ciência e Tecnologia, no uso da competência que lhe foi delegada pelo inciso X, do art. 
1º, da Portaria nº 166, de 16 de abril de 2003, e tendo em vista o disposto no art. 143 da 
Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova redação dada pelo art. 1º da Lei nº 
9.527, de 10 de dezembro de 1997, e considerando o PARECER CONJUR/MCT - LNF 
Nº 010/2004, conforme consta do Processo nº 01200.005848/2003-92, resolve: 

Art. 1º Instituir Comissão de Sindicância, composta pelos servidores ALCESTE 
VILELA JÚNIOR e JOSÉ OSTERNE DA SILVA,  para, sob a presidência do primeiro, 
apurar irregularidade na inobservância do dever funcional do servidor LUIS FELIPE 
FONTES DO AMARAL. 
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Art. 2º A Comissão poderá requisitar servidor para secretariar ou apoiar os 
trabalhos, requisitar documentos, intimar servidores, realizar vistorias e praticar todos os 
atos necessários à completa e integral apuração dos fatos. 

Art. 3º A Comissão tem o prazo de trinta dias, a contar da publicação desta 
Portaria, para conclusão da sindicância, podendo ser prorrogado, por igual prazo, quando 
as circunstâncias o exigirem. 

Art. 4º Esta Portaria entrará em vigor na data de sua publicação. 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
 
 
 

NORMA OPERACIONAL N.º 1, DE 7 DE MAIO DE 2004 
 

Dispõe sobre as normas e procedimentos a serem adotados 
para movimentação de material permanente, no âmbito do 
Ministério da Ciência e Tecnologia. 

 
O Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração, do Ministério da 

Ciência e Tecnologia, em virtude da delegação de competência outorgada pelo artigo 1º, 
item XIV, da Portaria nº. 166, de 16 de abril de 2003, resolve: 

Art. 1º. A movimentação de material permanente no edifício sede e do Complexo 
no Setor Policial Sul, no âmbito deste Ministério, reger-se-á pela presente Norma 
Operacional. 

Art. 2º. Para os efeitos desta Norma Operacional serão consideradas as seguintes 
definições: 

I – Material Permanente – Aquele que, em razão de seu uso corrente, não perde a 
sua identidade física e/ou tem uma durabilidade superior a dois anos. 

II – Bens Móveis – Material ou equipamento que se pode transportar de um lugar 
para outro e que, para efeito de controle, é classificado como material permanente e no 
elemento de despesa previsto na legislação em vigor. 

III – Bens de Informática – São máquinas, equipamentos e dispositivos baseados 
em técnica digital, com funções de coleta, tratamento, estruturação, armazenamento, 
comutação, recuperação e apresentação da informação e que, para efeito de controle, é 
classificado como material permanente e no elemento de despesa previsto na legislação 
em vigor. 

IV – Equipamentos e Aparelhos de Telefonia e de Fac-símile – São equipamentos, 
acessórios e aparelhos com a função de transmissão e recepção de voz através de linha 
fixa ou móvel ou de transmissão de mensagens através de linha fixa e que, para efeito de 
controle, é classificado como material permanente e no elemento de despesa previsto na 
legislação em vigor. 

Art. 3º. A administração dos materiais permanentes do Ministério da Ciência e 
Tecnologia é competência da Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração 
por intermédio de sua Divisão de Material e Patrimônio, que dentro de suas atribuições 
regimentais, é responsável pelo registro, controle, guarda e movimentação desses bens. 
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Art. 4º. Não será permitida a movimentação de qualquer material permanente, 
ainda que de uma sala para outra do mesmo órgão/unidade, sem que antes seja 
comunicado à Divisão de Material e Patrimônio, que registrará as alterações para emissão 
de novo Termo de Responsabilidade e providenciará a remoção, quando julgar necessário. 

§ 1º – Toda movimentação deverá ser solicitada por meio de formulário próprio e 
entregue à Divisão de Material e Patrimônio para providências. 

§ 2º – Somente a unidade responsável pela área de informática poderá proceder a 
movimentação de bens de informática; em se tratando de equipamentos e aparelhos de 
telefonia, somente a unidade responsável pela manutenção telefônica poderá proceder a 
movimentação. 

§ 3º – As unidades citadas no parágrafo anterior, ficarão encarregadas de informar 
à Divisão de Material e Patrimônio toda movimentação de material permanente que 
tenham executado. 

Art. 5º. As mudanças e movimentações de bens móveis, tombados pelo Ministério 
da Ciência e Tecnologia, para fora do edifício sede ou do Complexo no Setor Policial Sul 
somente serão permitidas quando acompanhadas da autorização de saída, com a devida 
relação de bens, expedida pela Divisão de Material e Patrimônio. 

Parágrafo Único – A não observância deste artigo acarretará na retenção dos bens 
na portaria central ou postos de vigilância da garagem do edifício sede e portarias do 
Complexo no Setor Policial Sul, até que a Divisão de Material e Patrimônio providencie a 
autorização de saída do material permanente. 

Art. 6º. Qualquer alteração estrutural nos andares que impliquem em mudança ou 
alteração de números de salas, deverá ser comunicada à Divisão de Material e Patrimônio 
para as devidas correções no sistema informatizado de patrimônio. 

Art. 7º. A Coordenação-Geral de Recursos Humanos deverá exigir do ocupante de 
cargo, função ou emprego, quando de sua exoneração, cessão ou transferência, a 
declaração de “nada consta” da Divisão de Material e Patrimônio quanto a bens de 
propriedade do Ministério da Ciência e Tecnologia que porventura estejam sob sua 
guarda. 

Parágrafo Único – Caberá à unidade cujo servidor estiver deixando o cargo, função 
ou emprego, tomar as providências preliminares para a passagem de responsabilidade, 
indicando, inclusive, os dados de seu substituto à Divisão de Material e Patrimônio. 

Art. 8º. Todo servidor público poderá ser chamado à responsabilidade pelo 
desaparecimento do material que lhe for confiado, para guarda ou uso, bem como pelo 
dano que, dolosa ou culposamente, causar a qualquer material, que esteja ou não sob sua 
guarda.  

Art. 9º. O signatário do termo de responsabilidade deverá comunicar à Divisão de 
Material e Patrimô nio qualquer irregularidade de funcionamento ou dano nos materiais 
sob seu encargo, para que esta tome as medidas cabíveis. 

Art. 10. Os casos omissos serão resolvidos pela Coordenação-Geral de Recursos 
Logísticos. 

Art. 11. Esta Norma Operacional entra em vigor na data da sua publicação no 
Boletim de Serviço. 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração 



MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA                                          BS Nº 09 de 14/05/2004 

18                                        intranet.mct.gov.br 

REFERÊNCIA: PROCESSO No 01200.001521/2004-22 
INTERESSADO: CHRISTOPHER NICHOLAS ANDREW WILLMER 
ASSUNTO: Licença para o trato de assuntos particulares  
DESPACHO: Defiro a licença para o trato de assuntos particulares ao servidor 
CHRISTOPHER NICHOLAS ANDREW WILLMER,  Matrícula SIAPE nº 0673034, 
ocupante do cargo efetivo de Pesquisador, Classe Associado, Padrão III, lotado no 
Observatório Nacional deste Ministério, no período de 06.05.2004 a 05.05.2007, por 3 
(três) anos, nos termos do art. 91 da Lei nº 8.112/90, com nova redação dada pela Medida 
Provisória nº 2.225-45, de 4 de setembro de 2001. 
 
REFERÊNCIA: PROCESSO nº 01200.001522/2004-77 
INTERESSADO: HIRONOBU KATO 
ASSUNTO: Licença Incentivada sem Remuneração 
DESPACHO: Defiro a Licença Incentivada sem Remuneração ao servidor HIRONOBU 
KATO, ocupante do cargo de Tecnologista, Classe Sênior, Padrão III, matrícula SIAPE nº 
0672955, lotado no Observatório Nacional deste Ministério, no período de 02.05.2004 a  
1º.05.2007, por 3 (três) anos, nos termos da Medida Provisória nº 2.174-28, de 
24.08.2001, publicada no DOU de 25.08.2001, e Portaria Normativa nº 7, de 24.08.99, 
publicada no DOU de 25.08.99.  
 
REFERÊNCIA:  PROCESSO nº 01200.001634/2004-28 
INTERESSADO: LUIZ FERNANDO SANTANA BRAGA 
ASSUNTO:  Licença para o trato de assuntos particulares 
DESPACHO: Defiro a licença para o trato de assuntos particulares ao servidor LUIZ 
FERNANDO SANTANA BRAGA,  Matrícula SIAPE nº 1328245, ocupante do cargo 
efetivo de Pesquisador, Classe Adjunto, Padrão I, lotado no Observatório Nacional deste 
Ministério, no período de 02.05.2004 a 1º.10.2004, por 6 (seis) meses, nos termos do art. 
91 da Lei nº 8.112/90, com nova redação dada pela Medida Provisória nº 2.225-45, de 4 
de setembro de 2001. 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração 

 
 
 

 
ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS LOGÍSTICOS 

 
PORTARIA Nº 34, DE 10 DE MAIO DE 2004 

 
O Coordenador-Geral de Recursos Logísticos do Ministério da Ciência e 

Tecnologia, no uso da competência que lhe foi subdelegada pela Portaria nº 62, do dia 16 
de maio de 2003, publicada no Diário Oficial do dia 19 de maio de 2003, e tendo em vista 
o disposto no artigo 67, da Lei nº 8.666/93 e alterações, resolve: 
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Art. 1º Designar, JAN PIETRO BUOSO MALOVANY, CPF nº 351.357.191-72, 
Mat. SIAPE, 0662593, Chefe da Divisão de Licitação e Contratos, da Coordenação-Geral 
de Recursos Logísticos, para  acompanhar e fiscalizar a execução do Contrato nº 
02.0011.00/2004, mantido com a empresa Confiança Mudanças e Transportes Ltda, e nos 
impedimentos legais seu substituto, ETIVALDO RODRIGUES DA SILVA, CPF nº 
006.661.218-77, Mat. SIAPE, 1441829,Técnico Especializado Nível IV, lotado na 
Divisão de Licitação e Contratos -DILC. 

Art. 2º Esta Portaria entra em vigor a partir desta data. 
 

LUIZ AUGUSTO CARDOSO PINTO 
 
 

PORTARIA 36, DE 30 DE ABRIL DE 2004. 
 

O Ordenador de Despesas, no uso de suas atribuições e tendo em vista o que consta 
na Portaria n°. 51/GAB, de 16 de fevereiro de 2004, resolve: 

1 - Conceder ao servidor WANDERLEY VIEIRA BORGES  Suprimento de 
Fundos no valor de R$3.000,00 (três mil reais), sendo R$2.000,00 (dois mil reais) no 
Elemento de Despesa 339030 e R$1.000,00 (um mil reais) no Elemento de Despesa 
339039, para cobrir despesas pequenas e de pronto pagamento. 

2 - Determinar o prazo de 90(noventa) dias para aplicação do mencionado 
“Suprimento de Fundos” e 10(dez) dias para apresentação da respectiva prestação de 
contas, a contar da presente data. 
 

LUIZ AUGUSTO CARDOSO PINTO 
 
 
 

 
ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 

 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.000774/2004-89 
INTERESSADA: TEREZINHA DE PAULA ALVES  
ASSUNTO: Abono de permanência   
DESPACHO: Autorizo o abono de permanência à servidora TEREZINHA DE PAULA 
ALVES, Analista em Ciência e Tecnologia, Classe Pleno 1, Padrão II, Matrícula SIAPE 
nº 1243123, lotada no Laboratório Nacional de Astrofísica, deste Ministério, a contar de 
1º de março de 2004,  de acordo com o disposto no § 1º do art. 3º da Emenda 
Constitucional nº 41, de 19 de dezembro de 2003. PUBLIQUE-SE. 

 
MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 

Coordenadora-Geral de Recursos Humanos 
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ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FÍSICAS 

 
ALTERAÇÃO REFERENTE A FÉRIAS DE ABRIL/2004 

 
PERÍODO MAT. 

SIAPE NOME EXERC. 
INÍC. TÉRM. 

Nº 
DIAS PARC 

GRAT. 
NAT. 

AD. 
FÉRI
AS 

0672678-0 JOÃO CARLOS COSTA 
DOS ANJOS 2003 16/04 25/04 10 3º NÃO NÃO 

 
 
 

 
ATOS DO CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 

 
PORTARIA Nº 3, DE 19 DE ABRIL DE 2004 

 
COMISSÃO SUPERVISORA DE CONCURSOS DO CETEM 

 
O Diretor do Centro de Tecnologia Mineral do Ministério da Ciência e Tecnologia, 

no uso da delegação de competência que lhe foi conferida pelo item VIII, do artigo 1º, da 
Portaria nº 425, de 15 de julho de 2002, considerando a necessidade de se formar uma 
Comissão Supervisora de Concursos do CETEM para atender aos Editais do ano de 2004 
do MCT/CETEM, resolve: 

Designar para compor a Comissão, os seguintes servidores: 
- Maria de Fatima Borges de Mello – Presidente 
- Carlos Alberto Melo Santos - Membro 
- Francisco Pereira da Silva - Membro 
- Jurgen Schnellrath – Membro 
- Regina Coeli Casseres Carrisso – Membro 

 
FERNANDO FREITAS LINS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MINISTÉRIO DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA                                          BS Nº 09 de 14/05/2004 

21                                        intranet.mct.gov.br 

 
ARTIGO 

 
DEFINIR PRIORIDADES AJUDA A DIZER NÃO E A LEVAR UMA VIDA MAIS 

DESCOMPLICADA 
 

Dizer "não" às solicitações descabidas que recebemos é uma das coisas, ao mesmo 
tempo, mais importantes, difíceis e exigentes com as quais nos deparamos para a 
administração cotidiana do nosso recurso mais precioso que é o tempo. 
 

Luiz Carlos Martins no livro "Assertividade - A Arte de ser Objetivo" (Editora 
Suma Econômica) faz um comentário muito interessante sobre o porquê de dizermos 
"sim" quando deveríamos dizer "não". 
 

"Dizemos sim porque (quase sempre) não queremos pôr em risco a 
estabilidade da nossa relação com a pessoa; dizemos sim por medo de 
perder o emprego, por não querer magoar alguém, para evitar um conflito 
com um colega de trabalho etc. Depois vem o arrependimento e uma 
sensação horrível de mal-estar." (Luiz Carlos Martins) 

 
O drama de dizer "não" é, justamente, o do risco que encerra. Todo não é um 

incômodo, uma porta fechada, uma certeza de frustração e uma incógnita sobre a reação 
do interlocutor. Por isso é mais fácil, embora muito mais perigoso, dizer "sim". O bônus 
do "sim" é imediato e o ônus vem depois, justamente o contrário do "não". 
 

"A palavra 'não' - que é uma das cinco primeiras palavras que aprendemos 
na vida - é, com certeza, a palavra que encerra maior risco na comunicação 
interpessoal (...) Sempre que dizemos 'não' quebramos a expectativa do 
nosso interlocutor e ficamos sem saber que rumo tomará nossa relação com 
ele. É por isso - por medo das possíveis conseqüências - que muitas vezes 
dizemos 'sim' quando, na verdade, gostaríamos de dizer 'não'. Um 'sim', 
nestas horas, pode até evitar um estrago maior na nossa relação mas, com 
certeza, fará um estrago bem maior na nossa auto-estima." (Luiz Carlos 
Martins) 

 
Elaine St. James, autora do livro "Simplify your Life: 100 Ways to Slow Down and 

Enjoy the Things that Really Matter", chega a ser peremptória em relação à questão: 
 

"Você não consegue levar uma vida simples se não souber dizer não." 
(Elaine St. James) 

 
À moda dos norte-americanos, que são de uma objetividade prática, na maioria das 

vezes, desconcertante, avança numa receita de como preparar-se para dizer não. A 
sugestão, certamente, não pode aplicar-se integralmente à nossa índole latina e, mais do 
que isso, ibérica, mas pode servir como uma interessante referência. 
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"Ninguém consegue manter mais de três prioridades (...) Descubra quais 
são suas prioridades e diga não para todo o resto." (Elaine St. James) 

 
Não é fácil, na vida real, muito menos na vida real latina, nem escolher três 

prioridades nem, muito menos, dizer não para todo o resto. Todavia, vale a sugestão como  
tentativa. De fato, a simples experiência demonstra que quem tem muitas prioridades, na 
prática, não tem prioridade nenhuma. Por isso, ter clareza sobre qual deve ser o foco de 
nossas preocupações, ajuda (e muito) a escolher melhor ao que e a quem dizer "sim" ou 
"não". 
 

O principal de tudo, depois da convicção da necessidade de dizer "não", é fazê-lo 
de um modo elegante e suportável para o interlocutor. Um "não" dito de uma forma pouco 
cuidadosa pode, na prática, mostrar-se tão danoso quanto o "sim" que não deveria ser dito. 
Portanto, todo o cuidado é pouco com o "não" porque não basta ele ser legítimo, tem que 
ser, também, competente. 
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