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APRESENTAÇÃO 
 
 
 
 
 
 
  O Boletim de Serviço – BS é uma publicação que o Ministério da 
Ciência e Tecnologia – MCT edita em cumprimento à Lei 4.965, de 05 de maio 
de 1966, que “dispõe sobre a publicação dos atos relativos aos servidores 
públicos civis do Poder Executivo e dá outras providências”. 
 
 
  Este periódico é veiculado quinzenalmente, sendo constituído por 
atos administrativos de natureza interna da Instituição, tais como:  afastamentos, 
viagens à serviço, diárias, licenças, comunicação de férias, bem como outras 
vantagens cuja publicação é dispensável no Diário Oficial da União. 
 
 
  Desta forma, o Boletim de Serviço constitui-se em um 
instrumento formal que objetiva a transparência e, sobretudo, a legalidade dos 
atos da administração do MCT. 
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ATOS DO GABINETE DO MINISTRO 

 
RETIFICAÇÃO 

 
Na Portaria nº 903, de 29 de dezembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 

23 de 30 de dezembro de 2005, Página nº 7, Onde se Lê: ROSELY ROCHE MEMDES, 
Leia-se: ROSELI ROCHE MENDES. 
 
 

ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E 
ADMINISTRAÇÃO 

 
PORTARIA Nº 1, DE 6 DE JANEIRO DE 2006 

 
O Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração do Ministério da 

Ciência e Tecnologia, no uso das atribuições que lhe confere o item VIII, do artigo 1o, da 
Portaria MCT no 166, de 16 de abril de 2003, e considerando o disposto no parágrafo único, 
inciso I do art. 36 da Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com nova redação dada pela 
Lei nº 9.527, de 10 de dezembro de 1997, resolve: 

Remover, de ofício, do Museu Paraense Emílio Goeldi – MPEG, para o Centro de 
Tecnologia Mineral – CETEM, deste Ministério, a servidora SILVIA CRISTINA ALVES 
FRANÇA SILVA, Tecnologista, Classe Pleno 3, Padrão I, matrícula SIAPE nº 1354813 
(Processo nº 01200.000008/2006-86). 
 

DJALMO DE OLIVEIRA LEÃO 
 
 
 
REFERÊNCIA: Processo no 01200.000093/2006-82 
INTERESSADO: ROBERTO DE BARROS EMERY TRINDADE 
ASSUNTO: Licença para o trato de interesses particulares 
DESPACHO: Defiro a licença para o trato de assuntos particulares ao servidor ROBERTO 
DE BARROS EMERY TRINDADE, Matrícula SIAPE nº 1106088, ocupante do cargo de 
Pesquisador, Classe Titular, Padrão III, lotado no Centro de Tecnologia Mineral, no período 
de 1º.02.2006 a 31.01.2009, por 3 (três) anos, nos termos do art. 91 da Lei nº 8.112 de 11 
de dezembro de 1990, com nova redação dada pela Medida Provisória nº 2.225-45, de 4 de 
setembro de 2001. 
SPOA,  
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração Substituto 
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ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS LOGÍSTICOS 

 
PORTARIA Nº 2 DE 11 DE JANEIRO DE 2006 

 
O Ordenador de Despesas, no uso de suas atribuições legais, e tendo em vista o 

disposto no artigo 2º da Portaria MCT nº 455, de 12/07/2005, resolve: 
Art. 1º Delegar competência a servidora ADRIANA SAMARA W.DA SILVA, CPF 

263.220.481-04, para atuar como Gestor Financeiro Substituto, no que se refere aos atos 
necessários à execução orçamentária e financeira dos recursos alocados na Unidade Gestora 
240101, para o período de 16 de janeiro de 2006 a 27 de janeiro de 2006. 

Art. 2º Esta portaria entra em vigor na data de sua publicação. 
 

RENATO XAVIER THIÈBAUT 
 
 
 

ATOS DA COORDENAÇÃO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS 

 
REFERÊNCIA: Processo nº 01200.004863/2005-85 
INTERESSADO: FRANCISCO LUIZ DANNA 
ASSUNTO: Abono de permanência  
DESPACHO: Autorizo o abono de permanência ao servidor FRANCISCO LUIZ DANNA, 
Analista em Ciência e Tecnologia, Classe Sênior, Padrão III, Matrícula SIAPE nº 0053786, 
deste Ministério, a contar de 1º de janeiro de 2004, de acordo com o disposto no § 1º do art. 
3º da Emenda Constitucional nº 41, de 19 de dezembro de 2003.  
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
 
 
 

PROGRAMAÇÃO DE FÉRIAS 
Mês : JANEIRO 

 
ATIVOS 

 
NOME EXERC PERÍODO 

ADRIANA ANUNCIATTO DEPIERI 2005 1º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 
ADRIANO PEREIRA DOS SANTOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
AELSON SILVA DE ALMEIDA 2005 2º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
ALBA VALERIA PACHECO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
ALCESTE VILELA JUNIOR 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
ALINE REGINA FERNANDES 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
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ANDREA NASCIMENTO DE ARAUJO 2006 1º ) 09/01/2006 A 18/01/2006 
ANTONIO FERNANDO SILVA RODRIGUES 2006 1º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
ANTONIO PEREIRA LOPO 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 
AVANILDA ALMEIDA DA COSTA MIRANDA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
BEATRIZ CRISTINO JACOMO 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
BENEDITA DA SILVA FERREIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
CARLOS ROBERTO COLARES GONSALVES 2006 1º ) 11/01/2006 A 20/01/2006 
CELIA JOSELI DO NASCIMENTO 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
CELMA IRENE CASTANHEIRO CARVALHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
CELSO WILLIAN BORGES 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
CESAR AUGUSTO RODRIGUES DO CARMO 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
CEZAR LUCIANO  CAVALCANTI DE  OLIVEIRA 2006 1º ) 09/01/2006 A 18/01/2006 
CLAUDIA SILVIA DE OLIVEIRA DE ARAUJO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
DEBORA MARIA DA SILVA FREITAS 2006 1º ) 09/01/2006 A 07/02/2006 
DIVA DA SILVA MARINHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
DOMINGOS CARLOS PEREIRA REGO 2006 1º ) 16/01/2006 A 14/02/2006 
DOMINGOS SAVIO DE VASCONCELOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
DULCINEA DIAS GOMES GALVAO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
EDMILSON RODRIGUES BARROSO 2006 1º ) 16/01/2006 A 14/02/2006 
EDUARDO FERREIRA DA SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
EDUARDO SORIANO LOUSADA 2005 3º ) 09/01/2006 A 18/01/2006 
EDUARDO VIOLA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
ELIANA CARDOSO EMEDIATO DE AZAMBUJA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
ELIANA DA SILVA SOARES DE LARA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
ELIANA MENDES PEREIRA 2006 1º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
ELOIZA THOMPSON VIEGAS LERARIO 2005 1º ) 01/01/2006 A 10/01/2006 
ERIVALTI BELARMINO DE ALBUQUERQUE 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
EURIPEDES JOSE DE SOUSA 2006 1º ) 16/01/2006 A 14/02/2006 
EVANDO CARDOSO BOAVENTURA 2006 1º ) 16/01/2006 A 14/02/2006 
FRANCISCA EULINA DE AMORIM GURGEL 
BATISTA 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 

FRANCISCA PINHEIRO NOGUEIRA 2006 1º ) 23/01/2006 A 11/02/2006 
FRANCISCO ELOI DOS SANTOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
FRANCISCO GONZAGA FILHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
FRANCISCO SILVEIRA DOS SANTOS 2006 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
GERALDO SILVA DINIZ 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
GILDO MOREIRA DA SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
HAMILTON JOSE MENDES DA SILVA 2006 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
HELENA DE CARVALHO FORTES 2006 1º ) 06/01/2006 A 20/01/2006 
HENRIQUE DE OLIVEIRA MIGUEL 2005 3º ) 10/01/2006 A 19/01/2006 
IONE EGLER 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
ISA CARNEIRO DE CAMPOS LYRA 2006 1º ) 09/01/2006 A 07/02/2006 
ISABEL FELICIDADE AIRES CAMPOS 2006 1º ) 25/01/2006 A 03/02/2006 
IVALMAR JORGE FREIRE 2005 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
IVANOVITCH RIBEIRO COSTA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JARBAS FABIANO DE SOUZA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
JARINA ROSA PINHEIRO GONCALVES 2006 1º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
JOAO DE LIMA MODESTO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOAQUIM MESQUITA FILHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOSE ANTONIO SILVERIO 2005 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
JOSE COSMO DE SOUSA RODRIGUES 2006 1º ) 09/01/2006 A 07/02/2006 
JOSE ERICELIO GOMES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JOSE FERREIRA GONCALVES 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOSE FERREIRA NEVES 2005 2º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
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JOSE FRANCISCO PEREIRA 2006 1º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
JOSE MARIA BARBOZA DUARTE 2006 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
JOSE PAULINO DOS SANTOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOSENILDA SARAIVA DE AQUINO 2006 1º ) 25/01/2006 A 08/02/2006 
JULIO CARLOS FRANCA RESENDE 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JUSSARA BRINGEL 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
LAURA CRISTINA LIMA CALAND 2005 3º ) 11/01/2006 A 20/01/2006 
LEANDRO LUIZ VIEGAS 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
LEIA GARCIA RIBEIRO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
LEVY DE PAULA FILHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
LIA PRADO ARRIVABENE CORDEIRO 2006 1º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 
LIANA MACEDO DE OLIVEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
LINEY TOLEDO SOARES 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
LOZEVALDO MONTEIRO CRUZ 2006 1º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 
LOZEVALDO MONTEIRO CRUZ 2005 3º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
LUCI ROSANE ANDRE SILVA RIBEIRO 2006 1º ) 06/01/2006 A 25/01/2006 
LUCIA HELENA NEVES 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
LUIZ GONZAGA FERREIRA 2006 1º ) 04/01/2006 A 13/01/2006 
LUIZ OSVALDO LEITE MONTEIRO 2006 1º ) 23/01/2006 A 01/02/2006 
MARA LOURENA MAIA FARES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARCIA DOS SANTOS GONCALVES 2006 1º ) 17/01/2006 A 31/01/2006 
MARCIO AUGUSTO DOS ANJOS 2005 2º ) 23/01/2006 A 11/02/2006 
MARCO ANTONIO TOLEDO CARDOSO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MARCOS VINICIUS DE ARAUJO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARCUS FERNANDES STEFANINI 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MARIA ANGELA DO CARMO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MARIA CRISTINA BAYMA SIQUEIRA SCARPA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARIA CRISTINA DE LIMA PEREZ MARCAL 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARIA DE LOURDES PEREIRA DE ANDRADE 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
MARIA DO CARMO PEIXOTO SILVEIRA 2006 1º ) 12/01/2006 A 31/01/2006 
MARIA JOANA RIBEIRO DA SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARIA LUIZA BRAZ ALVES 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
MARISE FONSECA E SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MARLENE MOREIRA DE SOUZA DA SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MIRES DALVA SOARES DE SOUSA 2006 1º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 
MIRIAN RODRIGUES DE MELO LOPES 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
MONICA MENKES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
PAULO CESAR GONCALVES EGLER 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
PAULO FERREIRA DA SILVA 2006 1º ) 23/01/2006 A 21/02/2006 
PAULO SERGIO BOMFIM 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
PEDRO ROGERIO MELO DE LIMA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
PILADE BAIOCCHI NETO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
REGINA CELIA DA SILVA RABELO 2006 1º ) 03/01/2006 A 01/02/2006 
REINALDO DIAS FERRAZ DE SOUZA 2005 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
RITA DE CASSIA MELHORANCA CARDOSO 2006 1º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 
RONAL DE OLIVEIRA GUEDES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
ROSA MARIA LIMA MENDONCA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
ROSANGELA DO NASCIMENTO NUNES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
ROSANI APARECIDA DE ARAUJO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
ROSMARI APARECIDA DO AMARAL SILVA 
ARAUJO 2006 1º ) 30/01/2006 A 28/02/2006 

ROZENVALDO MAMEDE BARBOSA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
RUBENS JOSE DO NASCIMENTO 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
SARAH TELES DE MENEZES TEIXEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
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SCHEYLA VASCONCELOS 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
SILVIA AKASAKI MACHADO NOBREGA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
SINISIA OLIVEIRA DE CARVALHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
SONIA MARIA DE SOUZA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
SONIA MARIA FERREIRA DOS SANTOS 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
SONIA MARIA SOARES 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
SONIA REGINA MUDROVITSCH DE BITTENCOURT 2006 1º ) 17/01/2006 A 31/01/2006 
TANIA MARIA MENDES 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 

 
REQUISITADOS 

 
NOME EXERC PERÍODO 

ISA MARIA GUSMÃO BERARD TSUKADA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JAIRON ALCIR SANTOS DO NASCIMENTO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOAO BATISTA LORA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JOAO EVALDO DE VASCONCELOS 2006 1º ) 23/01/2006 A 01/02/2006 
JOSE RODRIGUES CAMELO 2006 1º ) 23/01/2006 A 06/02/2006 
LANA MAGALY PIRES 2005 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
LUIZ FERNANDO SCHETTINO 2006 1º ) 16/01/2006 A 14/02/2006 
MARCOS ALBERTO BARBOSA DE CARVALHO 2006 1º ) 05/01/2006 A 19/01/2006 
MARIA DO SOCORO FERNANDES ARAUJO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARIA INEZ SOARES ABDALA 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 
MARIA VALERIA LEMOS VASCONCELOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
MARILIA GIOVANETTI DE ALBUQUERQUE 2005 2º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MAURICIO ARAUJO ROCHA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
PAULO JOSE PERET DE SANT' ANA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
PAULO MARCOS CASTRO RODOPIANO DE 
OLIVEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 

PAULO ROGERIO LINS RIBEIRO 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
RODRIGO SOBRAL ROLLEMBERG 2005 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
SADRAQUE VIEIRA DO AMARAL 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
SERGIO JOSE DE SOUZA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
SERGIO LUIZ DOSCHER DA FONSECA 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
TELMA MARIA DA SILVA PALMEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
VERA LUCIA FONSECA 2005 3º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 

 
SEM VÍNCULO 

 
NOME EXERC PERÍODO 

ADRIANO DUARTE FILHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
ANDRE ELIAS FERREIRA BATISTA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
CARLOS ANTONIO SOUSA 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
CARMEN SORIANO PUIG 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 

2005 2º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 DJALMO DE OLIVEIRA LEAO 
2006 1º ) 31/01/2006 A 14/02/2006 

EMILY LOPES XAVIER 2005 1º ) 18/01/2006 A 16/02/2006 
FABIO PACELI ANSELMO 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
GABRYELLE LADY LEITE PATRIOTA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
GELZENIZIA ANDRADE DE OLIVEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
JORGE HUMBERTO NICOLA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JOSE OTONILZO PRAXEDES 2005 1º ) 26/01/2006 A 24/02/2006 
LUIS BALTAZAR GOULART GARAY 2006 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
MANOEL ANTONIO PEREIRA BORBA 2005 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
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MARIA JOSE RIQUE DE BARROS GOMES 2006 1º ) 10/01/2006 A 19/01/2006 
NATALINA MARIA DE JESUS LIMA 2005 1º ) 09/01/2006 A 07/02/2006 
REINALDO FERNANDES DANNA 2005 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
RENATO FERREIRA DE ANDRADE 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
SOLANGE RODRIGUES DE ALENCAR 2005 1º ) 09/01/2006 A 28/01/2006 
TAIS KENIA GONCALVES 2006 1º ) 16/01/2006 A 04/02/2006 
WAGNER DAS NEVES CAVALCANTE 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 

 
SEM VÍNCULO 

 
NOME EXERC PERÍODO 

FERNANDA VANESSA MASCARENHAS 
MAGALHAES 2006 1º ) 30/01/2006 A 13/02/2006 

LIDIA MIRANDA DE LIMA AMARAL 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
LUIZ NONATO FERNANDES 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
WALDEMIR ALVES DE OLIVEIRA 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 

 
CONTRATOS TEMPORÁRIOS 

 
NOME EXERC PERÍODO 

ALISSON ALEXANDRE DE ARAUJO 2006 1º ) 26/01/2006 A 24/02/2006 
ANA MARIA DO NASCIMENTO SIVEK 2005 2º ) 09/01/2006 A 23/01/2006 
BRANCA BASTOS AMERICANO 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
CAIO LIVIO DE SOUZA ARAUJO 2005 2º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
CAIO LUSTOSA MASCARENHAS SOBRINHO 2005 2º ) 14/01/2006 A 28/01/2006 
CLAUDIA REJANE SOARES 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
CLAUDIA WIRZ LEITE SA 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
FABIO DA SILVA ARAUJO 2006 1º ) 04/01/2006 A 13/01/2006 
FERNANDA GOMES RODRIGUES 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 

1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 FREDERICO ANTONIO TURRA 2006 
2º ) 30/01/2006 A 08/02/2006 

GABRIELA SANTIAGO MANCIN 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
GEANE NOBREGA DE NEGREIROS 2006 1º ) 22/01/2006 A 31/01/2006 
GILSON DE MORAIS BATISTA 2006 1º ) 18/01/2006 A 27/01/2006 
GIOVANA BERTOLINI 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
JAIME FELICIO PAULO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JAIR ROCHA ALVES 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
JOAO CARLOS MARTINS NETO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
JOSE SERGIO PASTOR MACEDO 2005 3º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
JOSE SERGIO PASTOR MACEDO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
KENIA DE MAGALHES ANDRADE 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
LARISSA DE FREITAS QUERINO 2005 2º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
LEONARDO ANTONIO DE MORAIS FILHO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
LUCIANA SIMOES CAMARA IMPROTA 2005 2º ) 01/01/2006 A 20/01/2006 
LUCIANA SIMOES CAMARA IMPROTA 2006 1º ) 01/01/2006 A 20/01/2006 
LUCIANE LOPES SIQUEIRA DE CASTRO 2006 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
LUIS HENRIQUE DELMONT 2006 1º ) 02/01/2006 A 31/01/2006 
LUIS MARCELO BAETA SIMOES 2005 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
MARIA APARECIDA BARBOSA MARTINS 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
MARIA DE FATIMA DA SILVA 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
MARIA GRAZIELE LOBATO DA SILVA 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 
MARIA TERESA GIUNTINI VIANA SHLAUDEMAN 2006 1º ) 16/01/2006 A 25/01/2006 
MAURO MEIRELLES DE OLIVEIRA SANTOS 2006 1º ) 02/01/2006 A 16/01/2006 
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MAYRA JURUA GOMES DE OLIVEIRA 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 
NIZIANE FERREIRA DE OLIVEIRA 2006 1º ) 23/01/2006 A 06/02/2006 
PATRICIA ROSANA ROVER 2005 1º ) 02/01/2006 A 21/01/2006 
PAULO ROBERTO MIRANDA TORRES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
PAULO SERGIO AVILA SANTOS 2006 1º ) 16/01/2006 A 30/01/2006 
PEDRO GREGORIO DE MIRANDA ALVES 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
RAFAEL FREIRE COELHO 2005 2º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
RENATA CRISTINA D'AVILA 2005 2º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
SANDRA HARUMI DOI 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
SELMA ANDRADE SOLLERO 2005 3º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
SOFIA NICOLETTI SHELLARD 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 
TATIANA DE PINO ALBUQUERQUE MARANHAO 2006 1º ) 02/01/2006 A 11/01/2006 

 
 
 

INTERRUPÇÃO DE FÉRIAS 
Mês : JANEIRO 

 

NOME EXER INTERROMPER 
A PARTIR DE REPROGRAMAÇÃO 

ALBA VALERIA PACHECO 2006 03/01/2006 04/07/2006 A 01/08/2006 
DEBORA MARIA DA SILVA FREITAS 2006 10/01/2006 02/05/2006 A 30/05/2006 
DOMINGOS SAVIO DE 
VASCONCELOS 2006 03/01/2006 26/06/2006 A 04/07/2006 

GILBERTO ASSEMANY FERNANDES 2006 03/01/2006 12/02/2006 A 12/03/2006 
HENRIQUE DE OLIVEIRA MIGUEL 2005 11/01/2006 03/04/2006 A 11/04/2006 
IONE EGLER 2006 09/01/2006 22/02/2006 A 24/02/2006 
JORGE HUMBERTO NICOLA 2006 03/01/2006 06/03/2006 A 14/03/2006 
MARCELO ANDRE DE BARROS 
OLIVEIRA 2005 04/01/2006 01/03/2006 A 18/03/2006 

MARIA DO SOCORO FERNANDES 
ARAUJO 2006 03/01/2006 12/01/2006 A 20/01/2006 

PAULO ROGERIO GONCALVES 2005 02/12/2005 02/01/2006 A 30/01/2006 
 

MARIA DALVA DE OLIVEIRA SILVA 
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ATOS DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS FÍSICAS 

 
PORTARIA Nº 1, DE 4 DE JANEIRO DE 2006 

 
O Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Físicas, do Ministério da Ciência e 

Tecnologia, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 1º, da Portaria nº 425, de 15 de 
julho de 2002, D.O.U. de 15/07/2002, do Ministério da Ciência e Tecnologia - MCT, 
resolve: 

Art. 1º Designar ROSEMARY TEIXEIRA DE CARVALHO, CPF nº 
751.990.257/91, matrícula SIAPE nº 1473940, Chefe do Serviço de Apoio Administrativo -
SAA, para acompanhar e fiscalizar a execução dos  Contratos abaixo relacionados, e nos 
impedimentos legais seu substituto, CARLOS MAGNUS DE OLIVEIRA, CPF nº 
410.006.847/68, matrículas SIAPE nº 0673374, Analista  em C&T, lotado no Serviço de 
Apoio Administrativo -SAA. 

Nº 006/2005 - CORAL EMPRESA DE SEGURANÇA LTDA 
Nº 007/2005 - DAMOVO DO BRASIL S/A 
Art. 2º Esta portaria entra em vigor a partir de sua publicação 

 
RICARDO M. O GALVÃO 

 
 
 

RETIFICAÇÕES 
 

Na Portaria nº 34, de 08 de setembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
16 de 15/09/2005, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no 
D.O.U. de 30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 
18/07/02 
 

Na Portaria nº 35, de 19 de setembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
17 de 30/09/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no D.O.U. 
de 30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 
18/07/02   
 
 

Na Portaria nº 36, de 05 de outubro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 18 
de 14/10/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no D.O.U. de 
30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 18/07/02  
 
 

Na Portaria nº 47, de 27 de dezembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
23 de 30/12/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no D.O.U. 
de 30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 
18/07/02  
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Na Portaria nº 48, de 27 de dezembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
23 de 30/12/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003 publicada no D.O.U. de 
30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 18/07/02  
 
 

Na Portaria nº 49, de 27 de dezembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
23 de 30/12/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no D.O.U. 
de 30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 
18/07/02  
 
 

Na Portaria nº 50, de 27 de dezembro de 2005, publicada no Boletim de Serviço nº 
23 de 30/12/05, Onde se lê: Portaria Nº 510, de 21 de julho de 2003, publicada no D.O.U. 
de 30/07/03, Leia-se: Portaria Nº 425, Art. 1º de 15/07/02, publicada no D.O.U. de 
18/07/02 
 
 
 

DIÁRIAS 

 
GABINETE 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2438 Liney Toledo Soares Assessorar o Sr. Ministro durante reunião na FIESP. 
BSB/SPO/BSB. 24 e 25/10/05 

2635 Leandro Luiz Viegas 

Reunião do Grupo de Trabalho em Ciência e 
Tecnologia e dos Pontos Focais do Fórum Índia-
Brasil-África do Sul – IBAS. 
BSB/SPO/JOHANNESBURG/SPO/BSB. 

22 a 26/11/05 

2657 Sergio Machado Rezende 

Participar da 16ª Reunião Geral da Academia do 
Mundo em Desenvolvimento - TWAS, onde fará 
palestra e tomará posse como membro. Visita ao 
Ministro da Educação Superior e Pesquisa do Egito. 
RIO/FRANKFURT/CAIRO/FRANKFURT/RIO. 

25/11 a 
04/12/05 

2711 Ima Célia Guimarães Vieira 

Integrar delegação brasileira na reunião de 
seguimento à Cúpula América do Sul – Países 
Árabes. 
BEL/SPO/MILÃO/CAIRO/MILÃO/SPO/BEL. 

27/11 a 
02/12/05 

2734 Selma Andrade Sollero 
Participar da XXVI Assembléia Geral do Programa 
Ibero-Americano de Ciência e Tecnologia para o 
Desenvolvimento – CYTED. BSB/SSA/BSB. 

30/11 a 
02/12/05 

2766 Ima Célia Guimarães Vieira 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
BEL/BSB/BEL. 

13/12/05 

2767 Aron Jurkiewicz 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
SPO/BSB/SPO. 

13/12/05 
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2768 Ernesto Paterniani 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
CPQ/BSB/CPQ. 

13/12/05 

2770 Marcello André Barcinski 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
RIO/BSB/RIO. 

13/12/05 

2771 Ricardo Renzo Brentani 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
SPO/BSB/SPO. 

13/12/05 

2772 Radovan Borojevic 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
RIO/BSB/RIO. 

13/12/05 

2788 José Oswaldo Siqueira 
Participar do Comitê Ad Hoc para seleção de 
membros especialistas para compor a CTNBio. 
BHZ/BSB. 

12 e 13/12/05 

2798 Mauricio Araújo Rocha 
Acompanhar o Sr. Ministro durante visita às 
instalações da futura obra do Centro Tecnológico da 
Moda de Jaraguá. BSB/JARAGUÁ/BSB. 

08/12/05 

2800 Fábio Rogério Guimarães do 
Nascimento Bezerra 

Organizar o cerimonial do Sr. Ministro durante 
Sanção da lei de Criação da FAPEG. 
BSB/GYN/BSB. 

11 e 12/12/05 

2801 Liney Toledo Soares 
Assessorar o Sr. Ministro durante solenidade de 
assinatura do Protocolo de Cooperação. 
BSB/RAO/BSB. 

12 e 13/12/05 

2814 Paulo Rogério Gonçalves 

Acompanhar o Secretário Executivo em reunião com 
o Ministro de Ciência e Tecnologia e Ensino 
Superior de Portugal sobre o Programa de Trabalho 
Bilateral 2006-2006. BSB/RIO/LISBOA/RIO/BSB. 

10 a 12/12/05 

2825 Luiz Ricardo Leite de Castro 
Leitão 

Reunião com equipe do Espaço Ciência do Recife e 
de João Pessoa. BSB/REC/BSB. 08 a 11/12/05 

2829 Vera Lúcia Canfran Assessoramento ao Sr. Ministro no evento Fórum 
Brasil de Capital de Risco. BSB/CWB/BSB. 14/12/05 

2830 Liney Toledo Soares Assessorar o Sr. Ministro durante o 13º Fórum 
Brasil – Capital de Risco. BSB/CWB/BSB. 14/12/05 

2840 Roberto Vanderley de 
Andrade 

Visita técnica ao Centro de Atividades Tecnológicas 
do Município de Cabo de Santo Agostinho. Reunião 
no CRCN. BSB/RIO/REC/BSB. 

16 a 20/12/05 

2842 Roberto Vanderley de 
Andrade 

Reunião com o Dr. Marco Aurélio na EMURB/SP. 
Almoço com a diretoria do CRCN. Reunião com Dr. 
Éldio Villar no CRCN/PE sobre assuntos nucleares. 
RIO/SPO/REC/BSB. 

02 a 05/12/05 

2844 Ranilson Brandão Ramos 
Reuniões com Dr. Renato Thiebaut para conclusão e 
elaboração de projetos a serem contratados com os 
municípios ainda em 2005. REC/BSB/REC. 

19 a 22/12/05 

2891 Milton Coelho da Silva Neto Retorno de visita ao CVT. Reunião no IPEN/SP. 
Reunião no INPE. REC/BSB/SPO/SJP/SPO/BSB. 27 e 28/12/05 

2898 Milton Coelho da Silva Neto Reunião no IPEN/SP. Reunião no Instituto Xingô. 
BSB/SPO/REC. 29 e 30/12/05 

 
SEXEC 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

0837 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Reunião no Escritório do MCT no FINEP. Palestrar 
no evento da ABINEE. BSB/RIO/BSB/SPO/BSB. 20 a 26/04/05 
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0928 Luiz Mário Marques Couto 
Reunião Revisão CNAE 2007 no IBGE. Visita 
técnica a INB. Reunião com o Secretário Executivo 
da FINEP. BSB/RIO/BSB. 

03 a 06/05/05 

0940 Fábio Paceli Anselmo Reunião para discutir dados do PINTEC 2005 no 
IBGE. BSB/RIO/BSB. 06/05/05 

2385 Lúcia Carvalho Pinto de 
Melo 

Reunião Ampliada do Comitê dos Fundos Setoriais. 
REC/BSB/REC. 18 e 19/10/05 

2426 Luis Manuel Rebelo 
Fernandes 

Participar do lançamento do Portal de Inovação na 
FIESP. RIO/SPO/BSB. 24/10/05 

2699 Luiz Mario Marques Couto 
Reunião na FINEP. Curso de Avaliação em C&T 
junto ao Fórum de Ciência e Cultura na UFRJ. 
BSB/RIO/BSB. 

28 a 
30/11/2005 

2714 Renato Baumgratz Viotti Reunião para iniciar os trabalhos da PINTEC – 
2005, no IBGE. BSB/RIO/BSB. 30/11/05 

2781 Marciley Thadeu Cartaxo da 
Costa 

Participar da 4ª Reunião de Trabalho de 2005 do 
Comitê de Planejamento de Resposta a Situações de 
Emergência Nuclear no Município de Resende. 
BSB/RIO/BSB. 

12 a 14/12/05 

2786 Ilson Soares 

Participar da 4ª Reunião de Trabalho de 2005 do 
Comitê de Planejamento de Resposta a Situações de 
Emergência Nuclear no Município de Resende. 
BSB/RIO/BSB. 

12 a 14/12/05 

 
SEPED 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2249 Jorge Humberto Nicola 

Visita ao CBPF. Reunião com o Presidente da 
ANATEC sobre o plano estratégico para divulgação 
do tema Nanotecnologia paras estudantes de todos 
os níveis, empresários dos diversos setores e a 
população em geral. BSB/RIO/SPO/BSB. 

29/09 a 
01/10/05 

2263 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Participar de encontro da Associação Brasileira de 
Desenvolvimento Industrial – ABDI sobre iniciativa 
para a Biotecnologia na Amazônia. 
BSB/MAO/RIO/BSB. 

03 a 06/10/05 

2380 José Domingos Gonzalez 
Miguez 

Participar do evento Foreign Affairs Canada. 
BONN/COLOGNE/FRANKFURT/TOQUIO. 19 a 22/10/05 

2674 Maria Luiza Braz Alves Participar da fase final do Planejamento Estratégico 
2006-2010 do Museu Goeldi. BSB/BEL/BSB. 23 a 26/11/05 

2705 Ione Egler 
Participar da XI Reunião do Órgão Subsidiário de 
Aconselhamento Técnico e Tecnológico – SBSTTA 
11. BSB/MONTREAL/BSB. 

26/11 a 
04/12/05 

2736 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Reunião da Seção Nacional Brasileira do Centro 
Brasileiro-Argentino de Biotecnologia. 
BSB/FLN/BSB. 

30/11 e 
01/12/05 

2738 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Participar da segunda etapa de avaliação dos 
projetos da Rede RENORBIO. BSB/FOR/BSB. 04 a 06/12/05 

2796 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Reunião na presidência da FINEP sobre ações dos 
Fundos Setoriais. BSB/RIO/BSB. 09 e 10/12/05 

2813 Clovis Andrade Júnior 
Visita Técnica ao Projeto PPBio Semi Árido na 
Universidade Estadual de Feira de Santana – UEFS. 
BSB/SSA/FEIRA DE SANTANA/SSA/BSB. 

13 a 15/12/05 

2815 José Paulo Rodrigues de 
Carvalho 

Visita Técnica ao Projeto PPBio Semi Árido na 
Universidade Estadual de Feira de Santana – UEFS. 
BSB/SSA/FEIRA DE SANTANA/SSA/BSB. 

13 a 15/12/05 
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2820 Branca Bastos Americano Reunião MDIC/JBIC. Reunião ONS. RIO/BSB/RIO. 15/12/05 

2823 Luiz Antonio Barreto de 
Castro 

Participar do Workshop sobre Oportunidades de 
Coperación en el Area de Agricultura, Alimentación 
y Biotecnologia dentro do VII Programa Marco – 
UE. BSB/BUENOS AIRES/BSB. 

14 a 16/12/05 

2892 Magda Maria Zanoni Reunião para instalação da CTMBio em Brasília. 
POA/BSB/POA. 27/12/05 

 
SECIS 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2799 Ildeu de Castro Moreira Participar da Conferência Nacional de Cultura. e 
Encontro de Professores de Ciência. BSB/POA/RIO. 13 a 15/12/05 

2807 Monica Menkes 
Visita técnica ao Museu de Energia de São Paulo. 
Visita técnica ao Espaço Ciência de Recife. 
BSB/SPO/REC/BSB. 

12 a 14/12/05 

2811 Rodrigo Sobral Rollemberg 
Palestrar no Fórum Nacional de Secretários 
Municipais com o tema Política de Inclusão Social 
no Contexto dos Municípios Brasileiros.  CGR/BSB. 

09 a 11/12/05 

2827 Aelson Silva de Almeida 

Palestrar sobre o tema Analise das possibilidades de 
participação da UFPR Litoral Através dos Seus 50 
Novos Professores Nomeados nos Programas e 
Editais da Política de Ciência e Tecnologia no 
Governo Lula, no evento Seminário de Ambientação 
e Integração para os professores da UFPR. 
BSB/CWB/BSB. 

15 e 16/12/05 

2843 Ildeu de Castro Moreira Participar do evento de encerramento do Ano 
Mundial da Física no Brasil. RIO/REC/RIO. 18 e 19/12/05 

 
SETEC  
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2685 Jorge Humberto Nicola Participar da reunião sobre Nanotecnologia e 
Empresas. BSB/BUENOS AIRES/BSB. 24 a 30/11/05 

2758 Reinaldo Dias Ferraz de 
Souza 

Reunião do Brasil Sem Chamas. Reunião do 
Conselho Deliberativo da ABNT. Participar da 32ª 
Reunião Ordinária do Comitê Brasileiro de 
Metrologia. Reunião do Conselho de Curadores da 
Fundação CERTI. BSB/SPO/RIO/SPO/FLN/BSB. 

12 a 15/12/05 

2763 Adriano Duarte Filho 

Representar o presidente do Comitê do Fundo 
Setorial do Petróleo Eugenius Kaskurewicz no 
Workshop Programa de Óleos Pesados. 
BSB/VIX/BSB. 

08 e 09/12/05 

2765 Frederico Antônio Turra 
Participar do Projeto Piloto de Extensão Tecnológica 
para MPME do Setor de Bens de Capital no IPT/SP. 
BSB/SPO/BSB. 

08/12/05 

2790 Augusto César Gadelha 
Vieira 

Representar o Sr. Ministro no almoço anual da 
indústria elétrica e eletrônica – ABINEE. 
BSB/SPO/BSB. 

09/12/05 

2805 Frederico Antônio Turra 
Participar da Reunião com os Núcleos de 
Atendimentos do PROGEX na FINEP/RJ.  
BSB/RIO/BSB. 

12 e 13/12/05 
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2810 Sanderson Alberto Medeiros 
Leitão 

Reunião dos representantes do Governo Federal no 
CNRH para definição da composição desse 
seguimento na Câmara Técnica de Integração da 
Gestão das Bacias Hidrográficas e dos Sistemas 
Estuarinos e Zona Costeira. Presidir reunião da 
Câmara Técnica de Educação, Capacitação, 
Mobilização Social e Informação em Recursos 
Humanos. CWB/BSB/CWB. 

15 a 20/12/05 

 
SEPIN  
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2288 Paulo Roberto Miranda 
Torres 

O servidor realizará fiscalização prévia de PPB nas 
empresas Cianet Indústria e Comércio Ltda e Ilha 
Service – Serviços de Informática Ltda. 
BSB/FLN/BSB. 

06 e 07/10/05 

2293 Hamilton José Mendes da 
Silva 

Participar do International Techinical Symposium or 
Packarging, Assembling & Exhibition – IMAPS 
Brasil 2005, Rede de Microeletrônica, Rede TSQC, 
Rede FINEP. Visita a empresa Flextronics na área 
de Oled. BSB/CPQ/SPO/BSB. 

06 e 07/10/05 

2804 Henrique de Oliveira Miguel Participar da 20ª Reunião do Funttel. 
BSB/CPQ/BSB. 14 e 15/12/05 

2821 Antenor Cesar Vanderlei 
Corrêa 

Participar do I DO 2005 sobre A Política Industrial, 
Sinais de Sua Eficácia e Desdobramentos: Metas, 
Diretrizes e Ações. BSB/SPO/BSB. 

13 a 15/12/05 

2822 Sérgio de Oliveira Barcellos 
Participar do I DO 2005 sobre A Política Industrial, 
Sinais de Sua Eficácia e Desdobramentos: Metas, 
Diretrizes e Ações. BSB/SPO/BSB. 

13 a 15/12/05 

 
CTNBio 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2797 Jairon Alcir Santos do 
Nascimento 

Participar de reunião na Universidade Federal do 
Acre. BSB/RBR/BSB. 12 a 17/12/05 

 
SCUP 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

1961 Maria Cristina de Lima Perez 
Marçal 

Coordenar as reuniões de acompanhamento e 
avaliação do termo de parceria firmado entre o MCT 
e a ARNP. BSB/RIO/BSB. 

14 a 20/09/05 

2742 Marcondes de Araújo Participar da reunião do Planejamento Estratégico da 
ABTLuS. BSB/CPQ/BSB. 08 e 09/12/05 

2791 Carlos Oití Berbert Participar do Workshop Final do ON. 
BSB/RIO/BSB. 19 e 20/12/05 

2792 Sérgio Vicentini Participar do Workshop Final do ON. 
BSB/RIO/BSB. 19 e 20/12/05 

2808 Marcondes Moreira de 
Araújo 

Reunião das Organizações Sociais para Melhoria da 
Execução dos Contratos de Gestão, na ARNP. 
BSB/RIO/BSB. 

14/12/05 
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SPOA 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2833 Angela Maria Cavalcanti 
Buarque 

Participar do Workshop de Planejamento Estratégico 
do LNCC. BSB/RIO/BSB. 13 a 15/12/05 

 
SPOA - Colaboradores Eventuais 
PCD FAVORECIDO FINALIDADE PERÍODO 

2074 Jean Cândido Torres Bonfim Visita técnica ao INPE. BSB/SPO/BSB. 17 a 20/10/05 
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ARTIGO 

 
CRESCENDO COM A CRISE 

 
Acostumadas à selvagem inflação que nos assolava há décadas as empresas e a 

população haviam desenvolvido mecanismos de proteção que, se não eram totalmente 
eficazes, pelo menos faziam com que a empresa sobrevivesse. 

Veio o Plano real e com ele a estabilidade que desconhecíamos. As empresas 
tiveram que, novamente, se ajustar a processos novos como uma nova visão dos preços 
relativos, agora conhecidos pela população. Começamos a saber o que é "caro" e o que é 
"barato" e o povo começou a ser mais exigente, mais seletivo em suas compras, a descobrir 
o conceito de "valor" agregado às compras que faz. E os prognósticos para a estabilização 
da economia são muito bons para os próximos anos. Não há no horizonte nenhuma previsão 
de que a inflação volte aos níveis anteriores ou mesmo chegue aos dois dígitos mensais. O 
ciclo inflacionário do mundo acabou. 

Minha sugestão é a de que os empresários reúnam os seus funcionários e comentem 
com eles este novo Brasil que está surgindo. Mostrem a eles que os caminhos não são 
fáceis, mas que estamos conseguindo coisas que não poderiam ser sequer imaginadas há 
alguns anos. O setor siderúrgico está totalmente privatizado. Os monopólios estatais estão 
caindo. A economia brasileira é grande e complexa e essas medidas demoram mais para 
serem implementadas no Brasil do que nos outros países da América Latina. É bom que 
saibamos que todo o PIB da Argentina é equivalente ao PIB do interior do Estado de São 
Paulo. Todo o PIB do Chile é equivalente ao PIB do Grande São Paulo e todo o PIB do 
Uruguai é equivalente ao PIB do bairro de Santo Amaro em São Paulo. Assim, a diferença 
de magnitude precisa ser compreendida para que entendamos a razão da complexidade de 
nossas reformas. 

Os próximos anos serão extremamente competitivos. A globalização se fará ainda 
mais e a concorrência será mundial. Não estaremos mais competindo com nossas empresas 
da cidade, nem do Estado, nem do Brasil. Estaremos competindo globalmente. Sobreviverá 
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a empresa que tiver competência, estrutura de custos, caixa forte e pessoal altamente 
qualificado para produzir com qualidade e prestar o melhor serviço aos clientes e além 
disso, reinventar o seu setor, surpreendendo o cliente com produtos e serviços 
fundamentalmente novos. O que mais vem nos preocupando é que as empresas têm feito, 
bem ou mal, projetos de qualidade, reengenharia, benchmarking, resiliência. A verdade, no 
entanto é que poucas empresas têm se preocupado com a construção da empresa no futuro. 
O sucesso hoje, não garante o sucesso amanhã. É preciso criar o amanhã. É preciso 
perguntar-se: Como será um dia típico de meu trabalho daqui a 5-10 anos? Quem serão 
meus concorrentes daqui a 5-10 anos? De onde virão os meus lucros daqui há 5-10 anos? O 
que a tecnologia estará oferecendo daqui a 5-10 anos e que poderá afetar o meu trabalho? 
Etc., Etc.. 

Estamos vendo que as empresas estão, em sua maioria, olhando para o próprio 
umbigo ou através de um espelho retrovisor. Poucas são as que estão construindo o seu 
futuro, pesquisando oportunidades. 

É preciso que entendamos que as empresas vencedoras hoje não foram aquelas que 
perguntaram o que o cliente queria. São vencedoras as empresas que surpreenderam o 
mercado com produtos e serviços fundamentalmente novos que nem os clientes 
imaginavam como possíveis. Assim, a Microsoft reinventa o computador pessoal como 
sistema windows. A 3M reinventa o "recado com o "Post-it", a TAM reinventa a aviação 
regional. A McDonald’s reinventa o "fast-food" e assim, veremos que as empresas que têm 
sucesso hoje foram aquelas que literalmente reinventaram o seu setor. Não foram empresas 
que apenas fizeram melhor, mais rapidamente, com menos custo, aquilo que já faziam. Elas 
fizeram coisas fundamentalmente diferentes. 

Vencerá a concorrência neste processo de galopante globalização as empresas que 
forem capazes de se reinventar, de regenerar suas estratégias e de surpreender o mercado. 

Assim, o que de fato muda neste final de década é que não será o maior que vencerá 
o menor, mas sim o mais rápido é que vencerá o mais lento. É preciso ser ágil, pensar 
rápido e agir mais rapidamente ainda. É preciso criar mecanismos eficazes para que nossos 
funcionários participem ativamente dos processos de decisão, planejamento e 
implementando de forma positiva e proativa. É preciso criar na empresa a necessária 
"inteligência" para analisar dados demográficos, psicográficos e tendências futuras. É 
preciso conhecer cada vez melhor os mercados em que atuamos. É preciso, enfim, mudar, 
antes que seja tarde.  
 

Luiz Almeida Marins Filho, Ph.D. 
Anthropos Consulting 

*Texto com modificações 
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