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ATOS DA SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E

ADMINISTRACAO

PORTARIA N° 43, DE 4 DE ABRIL DE 2014

O SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO, INTERINO, DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO, no uso de suas atribui¢des, conforme o disposto no artigo 1°, inciso VIII, da
Portaria MCT n° 166, de 16 de abril de 2003, resolve:

Art. 1° Instituir Grupo de Trabalho — GT para finalizar a anélise financeira das
prestacdes de contas dos convénios e termos de parcerias firmados até a data de
publicacdo da Portaria MCTI n° 1.059, de 14 de outubro de 2013, cujas prestacdes de
contas se encontram pendentes de andlise financeira.

Parégrafo Gnico. S&o atividades do GT, que configuram o Plano de Acédo para o
atingimento do consignado no artigo 1°, a analise dos convénios e termos de parcerias,
com emissdo da informacéo financeira ou parecer financeiro final acerca da prestacéo de
contas, bem como diligéncias, envio de oficios e demonstrativos de débitos, registros no
SICONV e no SIAFI, e, nos casos que for necessario, solicitacdo de Tomada de Conta
Especial — TCE a ser realizada pela unidade competente.

Art. 2° As atividades e competéncias contidas neste Plano de Acdo serdo
desempenhadas pelos seguintes servidores:

ROMANA PESSOA PICANCO — SIAPE 1698987;

RAFAEL VIEIRA FERNANDES DE CASTRO — SIAPE 1768008;

MARCELO CASSIO SILVERIO — SIAPE 1458749;

SANDRA PACHECO RENZ — SIAPE 2009877,

ANTONIO FONSECA NETO — SIAPE 7671797,

HUANDERSON RITCHELLY ROCHA LOPES - SIAPE 2017509;

GABRIEL BELCHIOR NAVARRO - SIAPE 2002431,

NOEMIA DE LIMA NASCIMENTO UCHOA — SIAPE 2061525; e

THAIS VIANA DE ANDRADE NEVES — SIAPE 1748825.

§ 1° E de responsabilidade do titular da Divisio de Convénios, e, na sua auséncia,
de seu substituto, a coordenacdo dos trabalhos.
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§ 2° A participacdo no GT é considerada servico de natureza relevante e ndo
ensejara qualquer tipo de remuneragao.

§ 3° Para a implementagdo deste Plano de Acdo poderad ser convocado servidor
desta SPOA para auxilio.

§ 4° A evolugdo deste Plano de Acdo serd avaliado a cada 60 dias, mediante
Relatorio a ser elaborado pelo GT e apresentado a Coordenacéo de Logistica e Execucao,
quando serdo discutidos os resultados alcancados e os eventuais problemas enfrentados,
assim como a adoc¢do de novas estratégias e alocacdo de recursos necessarios ao bom
desempenho do Plano.

8 5° O Relatério com as propostas do Plano de Acéo para a solucdo das pendéncias
existentes devera ser encaminhado a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos.

§ 6° Cabera a coordenagdo do GT apresentar, ap6s concluidas as atividades
descritas no Pardgrafo Unico do artigo 1°, proposta de Plano de Acdo para execucgdo da
Doacéo de Bens adquiridos com recursos de convénios, conforme legislacdo aplicavel.

Art. 3° O GT tera prazo de 180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel por igual
periodo, para concluir os trabalhos.

Art. 4° O detalhamento do Plano de Acdo, objeto desta Portaria, devera ser feito
em ate 10 dias Uteis, a contar do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a publicacéo
desta Portaria.

Art. 5° As questBes que emergirem na execucdo do Plano de Acéo, objeto desta
Portaria, serdo encaminhadas ao Coordenador-Geral de Recursos Logisticos.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

GUILHERME EUCLIDES BRANDAO
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PLANO DE ACAO DCON/COEX/CGRL/SPOA/2014
Portaria MCTI/SPOA 43/2014, de 04 de abril de 2014

1. APRESENTACAO

Este Plano de Acdo tem o objetivo de criar condi¢Bes para o cumprimento da
Portaria N° 43/2014, de 04 de abril de 2014 — publicada no Boletim de Servico
suplementar n° 6, de 04 de abril de 2014 — o qual institui 0 Grupo de Trabalho — GT para
finalizar a analise financeira das prestacdes de contas dos instrumentos termos de parceria
e convénios, conforme Art. 1°:

“Art. 1° Instituir Grupo de Trabalho — GT para finalizar a andlise financeira das
prestacdes de contas dos convénios e termos de parcerias firmados até a data de
publicacdo da Portaria MCTI n° 1.059, de 14 de outubro de 2013, cujas prestacBes de
contas se encontram pendentes de analise financeira.”

Segundo o Regimento Interno atual, regido pelo Art. 41 da Portaria n® 758, de
03/10/2006, a Diviséo de Convénios compete:

“I - efetuar o gerenciamento dos procedimentos internos referentes a celebracéo,
execucao e prestacdo de contas de convénios e termos de parcerias;

Il - assessorar as areas técnicas quanto as normas para celebracdo, execucdo e
prestacdo de contas de convénios e termos de parcerias, observada a legislacdo especifica;

111 - acompanhar o desembolso financeiro dos convénios; e

IV - manter articulagdo com o proponente/convenente.”

Pela Portaria MCTI n° 1059, de 14/10/2013, publicada no Diario Oficial da Unido
de 15/10/2013, secéo 1, fl. 83, foram delegadas as secretarias finalisticas atividades antes
de competéncia da Divisdo de Convénios — DCON, como a instrucdo, a celebracdo e
demais procedimentos administrativos afetos aos Convénios e Termos de Parceria, bem
como a andlise de prestacbes de contas no ambito técnico e financeiro, inclusive
propondo, se necessario, a instauragao de Tomada de Contas Especial (TCE).

Rege a Portaria MCTI n° 1059, de 14/10/2013, em seu art. 1°, § 2° ainda que:

“§ 2° Os convénios e os termos de parceria firmados antes da publicagcdo desta
Portaria terdo suas andlises financeiras realizadas pela Divisdo de Convénios - DCON, da
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL, da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracéo, da Secretaria-Executiva deste Ministério.”

Em relagdo a andlise da prestacdo de contas final de Convénios e Termos de
Parceria — TP de instrumentos pactuados antes da publicacdo da Portaria MCTI n° 1059
ndo houve alteracdo, sendo que a responsabilidade pela andlise da prestagdo de contas
final continua compartilnada. Cabe as areas finalisticas a analise de emissdo de Parecer
sobre o cumprimento do objeto e a DCON a andlise financeira e emissdo do Parecer
Final. A fim de “finalizar a analise financeira (...)” foi criado, por meio da Portaria SPOA
n® 43/2014, de 4 de abril de 2014, um grupo de trabalho que traz em seu bojo um novo
arranjo institucional.
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2. DIRETRIZES GERAIS
As diretrizes gerais desse Plano de Acéao serdo aplicadas segundo o principio de
Pareto’, (também conhecido como principio 80-20), o qual afirma que, para muitos
fendmenos, 80% das consequéncias advém de 20% das causas. No caso especifico,
identificou-se que essa relacdo é aproximada, conforme tabela abaixo:
Em um recorte dos processos da UG 240101 — &reas finalisticas e DCON — em

situagdo SIAFI “a aprovar”, “inadimpléncia efetiva” e “inadimpléncia suspensa”, tem-Se:

| Transferéncias voluntarias monitoradas pela DCON (UG 240101-CGRL/MCTI). ‘

TOTAL RECORTE (80,07% dos maiores valores)
% (da categoria de % (da categoria
Situagao (Conta Contabil) | Qtd. Processos | Total (emRS) | Qtd. Processos processos) Total (em RS) -emR$)
Aaprovar 285 278.728.696,45 87 30,5% 2351259453 | 80,2%
Inadimpléncia (efetiva) 28 14.962.484 61 7 25,0% 10.889.776,00 72,8%
Inadimpléncia (suspensa) 9 15.588.735,06 3 33,3% 13.244.956,26 85,0%
Total Geral 32 309.279.916,12 97 30,1% 247.647.326,79 80,1%
Localizagéo Qtd. Valor (em RS)

Area Técnica 64 176.916.089,03
z:::s extraidos em 20/05/2014. DCON 33 70.731.237,76
Fontes: SIAFI-Gerencial, SICONV-Gerencial e Préton. Total 97 247.547.326,79

A reducdo do passivo processual dos convénios e termos de parcerias ou a
conducgdo desses aos prazos regulamentares depende da finalizagdo da andlise financeira.
Essa finalizacdo € alcancada por dois caminhos: Parecer Final de Aprovacgdo ou Parecer
Final com indicacéo de TCE.

Séo fatores criticos de sucesso do plano: mapear as etapas de cada caminho; estabelecer
0s prazos minimos e méximos de cada etapa; e gerenciar exaustivamente os prazos. Para
isso, além da dedicacdo dos servidores alocados no GT, o alcance de resultados por este
plano esta também condicionado ao apoio, suporte e desenvolvimento da area de
Tecnologia de Informacéo (T1) desse Ministério.

Os prazos que norteardo este Plano de Acdo, bem como o que serd solicitado aos 6rgéos
de controle interno e externo para atendimento de possiveis demandas, serdo contados
utilizando os conceitos da Rede PERT (Program Evaluation and Review Technique)®.
Essa técnica € utilizada na representacéo de situagbes mais complexas, sobretudo quando
existe uma rede de interligagdes multiplas. Pode-se considerar que a andlise de prestacao

O principio de Pareto (também conhecido como principio 80-20), afirma que para muitos
fendmenos, 80% das consequéncias advém de 20% das causas.

2 Redes de planeamento PERT PERT ¢ a sigla de Program Evaluation and Review Technique. Como o préprio nome indica, é uma
técnica de avaliagéo de projectos' 'e de auxilio a sua revisdo (face a potenciais modificagdes que possam ocorrer ap6s a fase de construgéo
da rede de planeamento).Essa técnica é utilizada na representagéo de situagdes mais complexas e dificeis. Sobretudo quando existe uma

rede de interligagces mdltiplas.
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de contas final de convénios e termos de parceria é uma situagdo complexa, uma vez que
depende de inputs de outras unidades do MCTI — as areas técnicas — e de outras entidades
— convenentes ou parceiros — reincidentemente.

3. OBJETIVO GERAL

Reduzir o passivo processual de convénios e termos de parceria formalizados na
unidade gestora 240101, que estdo sob a responsabilidade da Divisdo de Convénios, com
uma orientacdo qualitativa, ou seja, priorizando o valor dos recursos publicos envolvidos
em cada Instrumento.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar os instrumentos que representam 80% dos recursos publicos
pactuados;

o  Extratificar os Convénios e Termos de Parcerias de acordo com os critérios de
prioridades estabelecidos no item 5 deste Plano;

o Identificar os macros processos da DCON que afetam o Plano de Trabalho;

e Levantar e desenhar os Procedimentos de Rotina Operacional — PRO;

o ldentificar as etapas da andlise de prestacdo de contas até a etapa final, que pode
ser: Aprovacao Total do Convénio, Aprovacdo Parcial e indicacdo para Tomada
de Contas Especial-TCE;

e Medir os prazos minimos e maximos de cada etapa do PRO2 - Andlise de
Prestagdo de Contas, conforme metodologia PERT;

o Identificar os Convénios em diligéncia externa e interna.

1 Redes de planeamento PERT PERT é a sigla de Program Evaluation and Review Technique. Como o préprio nome indica, é uma
técnica de avaliacéo de projectos e de auxilio a sua revisdo (face a potenciais modificagdes que possam ocorrer apés a fase de construgéo
da rede de planeamento).Essa técnica € utilizada na representacéo de situagdes mais complexas e dificeis. Sobretudo quando existe uma

rede de interligagdes multiplas.

4. METODOLOGIA DO TRABALHO

Em 20 de maio de 2014 observou-se que a quantidade de processos de Convénios
e Termos de Parcerias pactuados até 14 de outubro de 2014, na situagdo SIAFI “a
comprovar” e “a aprovar”, era de 388 instrumentos. Desses, 102 instrumentos possuiam
saldo contabil em “a comprovar” e 286 possuiam saldo em “a aprovar”. Dos instrumentos
em situagdo “A aprovar”, 176 estdo nas areas finalisticas e 110 estdo na DCON

Para o recorte apresentado no item 2, incluiu-se os instrumentos com situagéo
“inadimpléncia efetiva” (28) e “inadimpléncia suspensa” (9) que ainda estdo pendentes de
andlise de prestacéo de contas final.

Para realizar a Anéalise de Prestacdo de Contas Financeira Final e com o objetivo
de minimizar novas incorréncias de perda de prazo para prestacdo de contas final, o
Passivo Processual Total na DCON serd tratado em dois estratos: Passivo Processual
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no prazo regulamentar e Passivo Processual fora do prazo regulamentar, com
critérios semelhantes para cada estrato.

Passivo processual no prazo regulamentar: convénios e termos de parceiras que
deram entrada para prestacao de contas, que tenham recebido o ateste do Ministério de
conformidade documental (aqueles que tenham apresentado todos os documentos
exigidos para a boa e regular aplicagdo dos recursos) e procedimental (SICONV —
PI/MPOG/MF/CGU 127/2008 e PI/CGU/MF/MP 507/2011) e estejam com prazo igual
ou inferior a 90 dias.

Passivo Processual fora do prazo regulamentar: convénios e termos de parceria
que estejam no status “a aprovar” acima do prazo regulamentar.

Os prazos regulamentares sdo 0s seguintes:

IN STN N° 1, DE 15 DE P1 N° 127, DE 29 DE P I CGU/MF/MP
JANEIRO DE 1997 MAIO DE 2008 507/2011

Prazo 60 dias 90 90

Para o ateste documental e processual, serd considerado o ato de mudanca de
status SIAFI de “a comprovar” para “a aprovar”’. O convenente serd notificado sobre a
ndo conformidade documental e procedimental e que essa situagdo serd enquadrada como
“omissdo no dever de prestar contas”

1 P ~ Sy, ~ . ~
Os numeros podem apresentar alteracdo didria em fungdo da movimentagdo dos
processos entre as unidades.
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4.1 DETALHAMENTO DO PLANO DE AGAO

DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO
O qué Por qué Quem Onde Quando Como
Por meio da extragéo dos dados
. . o . o A . .
Identificar os |r}strumentos que representam 80%  |Quitar 80% do passivo financeiro a Analistas DCON | DCON | Concluido de }ermo de parceria e
dos recursos plblicos pactuados aprovar convénios da base SIAFI e
SICONV
Extratificar os Convénios e TPs de acordo com os Dar celeridade 4 quitacio, mediante Por meio de extracao de dados
critérios de prioridades estabelecidos no item 5 do critérios de riorit?a desg ’ Analistas DCON | DCON | concluido | do Préton e andlise fisica dos
Plano de Agéo da Portaria n° 43/2014 P processos
Identificar os macros processos da DCON que _ " . . Por meio de entrevista com a
. (0] | Plano de A Analistas DCON | DCON luid .
afetam o Plano de Acéo da Portaria n° 43/2014 peracionalizar o Flano de Agdo nalitas concluido equipe da DCON
Levantar e desenhar os Procedimentos de Rotina Estabelecer os Procedimentos de Por meio de entrevista com a
. Rotina Operacional — PRO para Analistas DCON | DCON | 31/05/2014 .
Operacional - PRO e - equipe da DCON
operacionalizar o Plano de Agéo
Identificar as etapas da analise de prestacdo de  |Estabelecer as etapas da analise de
contas até a etfi;)_a final, que ~pode se.r: Aproyaga? prestagap de coqtas atéa et.apa~f|nal Analistas DCON | Dcon | 310512014 A ;_)»artl'r do conhgumento e
Total do Convénio, Aprovacao Parcial e indicagéo [para maior celeridade na quitagéo do experiéncia da equipe da DCON
para Tomada de Contas Especial-TCE passivo financeiro a aprovar
" . - Gerenciar e monitorar o controle dos
Medir os prazos minimos € maximos de cada etapa razos minimos e maximos de cada A partir do conhecimento e
do PRO2 - Andlise de Prestagéo de Contas p AT Analistas DCON | DCON | 31/05/2014 p 5 .
A etapa do PRO2 - Anélise de experiéncia da equipe da DCON
conforme metodologia PERT ~
Prestacdo de Contas
Identificar os convénios em diligéncia externa e [Mapear os convénios em diligéncia Por meio de exiragdo de dados
. 9 P . 9 Analistas DCON | DCON | concluido | doPrétone analise fisica dos
interna externa e interna.
processos

5. CRITERIOS ADOTADOS PARA PRIORIZACAO DAS ANALISES

Considerando que a responsabilidade da DCON é dar quitagdo a recursos publicos

liberados por meio de Convénios e Termos de Parceria, € estratégico que sejam
priorizados os Instrumentos nos quais estdo alocados maior valor de recursos publicos.
Assim, o critério norteador de toda acdo sera o valor alocado aos Instrumentos, com as
priorizacdes a seguir descritas:

Passivo processual no prazo regulamentar:
e Existéncia de acordao especifico do Tribunal de Contas da Unido — TCU;
e Convénios e termos de parceria com demandas pelos 6rgdos de controle; e
e Convénios e termos de parcerias com devolugdo de recurso total, sem nenhuma
execucao.

Para o passivo processual fora de prazo regulamentar:

e Existéncia de ac6rdao especifico do Tribunal de Contas da Unido — TCU;

e  Convénios e termos de parceria com demandas pelos 6rgédos de controle;

e  Convénios ou termos de parceria em situacdo igual ou maior a 180 dias inscritos
como inadimplentes no SIAFI;

e Convénios ja diligenciados; e

e Convénios e termos de parcerias com devolucdo de recurso total, sem nenhuma
execucao.
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6. ARRANJO INSTITUCIONAL E EQUIPE

Conforme estabelece o Paragrafo 1° do Art. 2° da Portaria SPOA n° 43, de 04 de
abril de 2014, os servidores designados para compor o Grupo de Trabalho-GT, durante a
existéncia do GT, reportar-se-ao diretamente a coordenacdo do GT e serdo alocados nas
atividades dos Procedimentos demonstrados no Macro Fluxo constante do item 5 deste
Plano, conforme necessidade dos servicos e orientacdo técnica e supervisao da titular da
DCON.

7. RECURSOS NECESSARIOS

Conforme estabelece o Art. 2°, § 4° da Portaria n°® 43/2014:

“A evolugdo deste Plano de A¢do sera avaliada a cada 60
dias, mediante Relatério a ser elaborado pelo GT e
apresentado a Coordenacdo de Logistica e Execucéo,
guando serdo discutidos os resultados alcancados e o0s
eventuais problemas enfrentados, assim como a adocdo de
novas estratégias e alocacdo de recursos necessarios ao bom
desempenho do Plano.”

Para a boa execucdo deste plano, além de recursos humanos, necessita-se de:

Articulacdo Intrainstitucional: considerando que a atividade de Prestacdo de Contas dos
Convénios e Termos de Parcerias é feita em dois processos distintos e em unidades
organizacionais diferentes — areas finalisticas e DCON — com necessidade de assessoria,
vez outra, da Consultoria Juridica, entende-se que para cumprir 0s prazos regulamentares
bem como agilizar a redugdo do passivo processual faz-se necesséria uma articulagao
intrainstitucional, negociada pela Subsecretaria de Planejamento Orcamento e
Administracdo — SPOA com as demais Secretarias; e
Recursos tecnoldgicos: necessita-se de customizages no Protdn para possibilitar o
gerenciamento de duas atividades consideradas fatores criticos de sucesso para o Plano,
que s&o:

e triagem e distribuicdo dos processos por status de prioridade; e

e gerenciamento de prazos.

8. BASE NORMATIVA E PROCEDIMENTAL (ARCABOUCO LEGAL)

As prestagdes de contas financeiras, objeto deste Plano, terdo por base o Decreto

6.170, de 25 de julho de 2007; a Instrucdo Normativa n°® 01, de 15 de janeiro 1997;
Portaria Interministerial n® 127, de 29 de maio de 2008; a Portaria Interministerial 507, de
24 de novembro de 2011; a Portaria MCTI n° 260, de 14 de mar¢o de 2014; a Portaria
SPOA n° 43, de 04 de abril de 2014, este Plano de Ac¢do e os Procedimentos de Rotina
13 bs@mct.gov.br
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Operacional — PRO a ele vinculados; e, no que couber, o Parecer 176/2014/CONJUR-
MCTI/CGU/AGU/asf.

9. PROCEDIMENTOS
Os Procedimentos de Rotina Operacional — PRO, mapeados e desenhados para

orientar as tarefas deste Plano de Trabalho, estdo representados no Macro Processo
abaixo:

[ MACRO PROCESSO
i Procedimento de Rotina Operadonal - FRO

Andlise de | ’
i Tomada de
Prestagao de
Contas .
Contas

DCON

Gerenciamento
de Prazos e
Diligéncias

Autuagio de
Processo

10. OUTRAS ATIVIDADES QUE IMPACTARAO NO PLANO DE ACAO
Existem 102 Instrumentos com o status SIAFI a comprovar, que demandam

acompanhamento in loco de execucdo financeira pela DCON. Essa atividade implica
viagem de técnicos que estdo alocados no GT.
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11. SUGESTAO:

De acordo com o art® 1° da Portaria 43, de 04 de abril de 2014, o objetivo da
institucionalizacdo do Grupo de Trabalho € finalizar a analise financeira das prestacdes de
contas dos convénios e termos de parcerias firmados até a data de publicacéo da Portaria
MCTI n° 1.059, de 14 de outubro de 2013, cujas prestacfes de contas se encontram
pendentes de andlise financeira. Porém, para o cumprimento da determinacéo da Portaria,
é imprescindivel que o Plano seja estendido as areas finalisticas, uma vez que a
responsabilidade, como dito anteriormente, é compartilhada.

Como ja reportado no item 2 deste Plano, em uma andlise qualitativa da base de
dados de convénios e termos de parcerias com o status SIAFI “a aprovar”, identificou-se
0s seguintes dados sintéticos:

Transferéncias voluntarias monitoradas pela DCON (UG 240101-CGRL/MCTI).

TOTAL RECORTE (80,07% dos maiores valores)
9% (da categoria de 9% (da categoria
Situagdo (Conta Contabil) | Qtd.Processos | Total (emR$) | Qtd. Processos processos) Total (em RS) -em RS)
Aaprovar 285 278.728.696,45 87 30,5% 223.512.594,53 80,2%
Inadimpléncia (efetiva) 28 14.962.484,61 7 25,0% 10.889.776,00 72,8%
Inadimpléncia (suspensa) 9 15.588.735,06 3 33,3% 13.244.956,26 85,0%
Total Geral m 309.279.916,12 97 30,1% 247.647.326,79 80,1%
Localizagdo Qtd. Valor (em RY)

Area Técnica 64 176.916.088,03
Nota: DCON 33 70.731.237,76
Dados extraidos em 20/05/2014.
Fontes: SIAFI-Gerencial, SICONV-Gerencial e Préton. Total 97 247.547.326,79

Observa-se que para 0 MCTI — UG 240101 dar quitacdo a R$ 247.647.326,79, o
que corresponde a 80,1% do recurso com o status SIAFI “a aprovar”, “inadimpléncia
efetiva” e “inadimpléncia suspensa”, necessita-se concluir a analise de prestacdo de
contas financeira de 97 instrumentos, o que corresponde a 30,1% do total de 322
processos, conforme quadro acima. Com base nesses nimeros, entende-se que é
estratégico para 0 MCTI dar quitacdo aos recursos publicos por ele geridos, com um viés
qualitativo, priorizando o volume de recursos, e ndo quantitativo.

Considerando que as atividades afetas a finalizacdo da prestacdo de contas dos
convénios e termos de parceria sdo de responsabilidade compartilhada entre as areas
finalisticas e a DCON, sugere-se que o Plano de Ac¢do tenha abrangéncia institucional.

12. CONDICOES NECESSARIAS PARA A IMPLANTACAO DO PLANO DE
ACAO
e Decisdo institucional, materializada por Portaria, para que se priorize a
conclusdo da prestacdo de contas final dos 97 Instrumentos que totalizam R$
247.647.326,79;
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e Discussdo de estratégia e metas com as secretarias finalisticas, primordialmente,
a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, responsavel
por mais de 90% dos Instrumentos;
e  Aporte de recursos humanos na DCON e na SECIS;
e Garantia de orcamento para possiveis viagens de fiscalizacdo de objeto e
execucao financeira.

ANEXOS

Com o objetivo de agilizar as atividades de rotina e garantir mais aderéncia legal e
normativa, as quais deverdo ser observados pelos componentes do GT e no, que couber,
por demais servidores e prestadores de servi¢cos na DCON, este Plano tera como anexos:

o chek lists dos Procedimentos de Rotina Operacional — PRO (em elaborag&o);

e modelos de memorandos; oficios; notificagdo; despachos; nota informativa; nota
técnica; e parecer financeiro, que deverdo ser adaptados aos casos especificos
(em elaboragéo).
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